PRESENTACION DE
ESTADOS FINANCIEROS
INDIVIDUALES

Junio 2016

Setiembre 2016
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Setiembre2016

10 CLAVESELAGESTIOR016DEANCAP

1. RESULTAD@EXCEPCIONALPSrael primer semestre2016 el resultadooperativofue de 102 millonesde ddlaresy el
resultadodel ejerciciofue unagananciade 78 millonesde délares Seexplicaprincipalmentepor el contextofavorablede
variablesmacroeconomicas

2. RECOMPOSICIODE LAS FINANZASSe mantiene como prioridad consolidarla situacion financiera, cancelandoy
reperfilandopasivos Seaccedea tasasde interésmenoresporque mejorala percepcionde riesgosde ANCAP

3. DISPONIBILIDADE FONDOSEI superavitoperativo generalos fondos necesariospara poder afrontar inversionesy
gastosno discrecionalesSonaquellosnecesariogparagarantizada integridadde los activosproductivos,la seguridady el
cumplimientode normativamedioambiental

4. CADAPESCCUENTAANCARcontiniacon una politicade control de costosy desarrollode iniciativasque mejoren la
eficiencia Elobjetivofinal de esteesfuerzode recomponerANCAResel de brindar productoscompetitivosque permitan
sostenerel desarrollode la economiauruguaya

5. COMPROMISOBE GESTIONANCAPcumple las metas o se acercaa ellas ciertos objetivos requieren cambios
estructuralesque seestanllevandoadelante

6. REDUCCIOE GASTOSLos gastos gestionablesde administraciény ventas se redujeron un 16,7% en términos
corrientes(sinconsiderarel efectode lainflacion).

7. COSTO®E DISTRIBUCIONLos costos de distribucion aumentaron por encima de la inflacion Se modificaran los
contratosde distribucidna partir de diciembrey seestareplanteandoel modelode negocioparadinamizardaredy lograr
eficiencias

8. EVOLUCIORELPORTAFOLIGeestanreorganizanddas unidadesde negocioscon una miradaestratégica Sepusoen
funcionamientola nuevaplanta de Caly se reanudaronlas exportacionesa la brasileiaCGTEESe estan explorando
activamenteopcionesparareestructurarlosnegociosn Argentina

9. ACCIONEBEGESTIONseestablecierormecanismogarael control adecuadode lassubsidiariag su alineaciénconlos
objetivos del grupo; se realizaroncambiosorganizacionaleselacionadoscon las gerenciasque reportaran al Gerente
Generallque seincorporaraen octubre)

10. SEGURIDADLY CONDICIONESE TRABAJOSe impulsa una gestion integral y un cambio de cultura para elevar los
estandares Las inversiones2017 se enfocan en mejorar aspectosde confiabilidad, integridad, salud ocupacional,
seguridadndustrialy medioambiente

A ANCAP
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PRINCIPALES RESULTADOS A JUNI@22016

40.000
35.000
30.000 $ 15.329
25.000
20.000

15000 $17.210

$22.978

10.000

5.000

$5.768

Ingresos Brutos Marg. Distrib., IMESI, Ingresos Netos Costo de Ventas Ganancia Bruta
Fideicomiso, Otros

cifras expresadas en millones
Los pesos fueron convertidos a TC de cierre= 30,617
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PRINCIPALES RESULTADOS A JUNI@22016

6.000
Result Operativo = USD 102 MMGanancia

5.000
1000 Result del periodo = USD 78 MMGanancia
3.000

$ 22
2.000 —_—

USD-1 USD 12
1.000

Ganancia GAVyotros Resultado Costo Result. Resultado Impuesto a la Resultado del
Bruta Operativo Financiero participacion  antes de renta Periodo
Neto en vinculadas impuestos

cifras expresadas en millones
Los pesos fueron convertidos a TC de cierre= 30,617

A ANCAP



EVOLUCION DEL EBITDA
Ejercicio 2005 a Ejercicio 2013unio 2016

5.000 13,8% 25%

4.000 20%

3.000 15%

2.000 10%

1.000 5%
0 0%

$932
i -$ 1.74% =
1.000 20% POYS 5%
-3,3% -2,9%
-2.000 -3,9% -10%
-4.6%
-3.000 -15%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 jun.-16

cifras expresadas en millones de pesos uruguayos constantes a junio 2016 e—Ebitda sobre Ingresos netos (excl. ventas UTE)
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EVOLUCION SEMESTRAL EBITDA
Junio 2015 Junio 2016

4000 USD 12517’46% 20%

18%
3500
16%
3000
14%

2500
12%

2000 10%

8%
1500
6%
1000
4%

500
2%

0%

junio 2015 junio 2016

—EDbitda sobre Ingresos netos (excl. ventas UTE)

cifras expresadas en millones
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PRINCIPALES VARIACIONES
Junio 2015 Junio 2016Gi2)

Periodofinalizado en jun-15 jun-16

(millones de pesos uruguayos)

LosIngresos brutos disminuyeroB,7%
en tanto que losCostos de distribucion

Ingresos brutos 39.779,9: 38.307,3¢ aumentaron 8%o que provoco una

% variacion -3,7% disminucion del 10% en los ingresos
netosrespecto al primer semestre de

Marg. Distrib., IMESI, Fideicomist 2015. (ver hojas 11 y 12)py

Otros -14.187,3 -15.329,1:

% variacion 8,0%

Ingresos netos 25.592,5 22.978,2

% variacion -10,2%

Elcostode ventas2015fue 26,5% menor
con respecto al mismo periodo del

Costo de ventas -23.423,3t -17.210,2 . .
. ejercicioanterior.

% variacion -26,5Y% : . ..

Labajaseexplicaprincipalmentepor una
G = brut YL caidadel 10%en los volumenesvendidos
. anahc"?‘, ruta RN de combustible y del valor de sus
Yo variacion 165,99 iNSUMOS

(verhojal3)

Margen bruto 8,48%  25,10%
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PRINCIPALES VARIACIONES
Junio 2015 Junio 201622

Periodofinalizado en jun-15 jun-16

(millones de pesos uruguayos) LosGastos de administracion y ventas

Resumen del Estado de Resulta aumentaron. (verhoja 149
Gastos de administracion y vente  -2.330,2¢ -2.604,3¢
% variacion 11,8¥ LosCostos Financieros se redujeron:

- menor devaluacion (USD 98 MM).
Otros gastos/Ingresos 95,71 55,82 - capitalizacion del préstamo en Ul con el

MEF
Resultado operativo -65,3z 3.107,8: - cancelacion de préstamos en dolares
% variacion -4.858,01 sobre el fin del semestre (USD 11MM)
(ver hojal?7) Iy

Costo financiero neto -4.357,3¢ -1.072,0¢
% variacion -75,4Y%

Resultado de participacién en Elresultado de participacion en vinculadas

vinculadas 64.9¢ 1.8 disminuydprincipalmente por el resultado
% variacion ’ 13379 negativo deCarboclory ALUR.
Resultado por impuesto a la rent (49) 395,2¢

Elresultado por Impuesto a la renta se
incrementopor la contabilizacion del Impuesto
Diferido.

A ANCAP

Resultado deperiodo -4.406,9C 2.409,1:



COMPARATIVO FACTURACION
Junio 2015 Junio 2016

Ventas a mercado interno (excluye ventas UTE) Lafacturacional mercadointerno fue 4% mayor
+4% en pesoscorrientesrespectomismo periododel

afoanterior.

Elvolumenvendidode gasolinadue 5% mayory

el gasoil fue 6% menot

Los precios de gasolinasen 2016 fueron en

promedio4,7% mayoresque 2015 mientrasque

de Gasoil fueron 2,7% mayores

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

junio 2015 junio 2016

millones de pesos uruguayos corrientes Ventas a otros mercados

3.500
3.000

Respectoal mismo periodo del afio anterior, las *°®

ventas a UTE fueron significativamentemenores

-26%

2.000

p $3.27
Ademas las ventas al mercado Bunkers -69%
disminuyeron Ho0e +11%
500 $1.01
|
Esto contribuyé a que en total, el Ingreso Bruto ° _
. . Bunkers Exportaciones Ventas UTE
disminuyeraun 3,7% o o
M junio 2015 mjunio 2016
millones de pesos uruguayos corrientes (ver hoja 9) I
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COMPOSICION DESCUENTOS COMERCIALES
Junio 2015 Junio 2016

18.000 LosDescuentos Comerciales
+8% aumentaron 8% en este
16.000 periodo en pesos corrientes.
14.000 . d
- . osMargenes de
Fideicomisos-2% S :
12.000 Distribucidn se vieron
incrementados
10.000 IMESI +5% .
principalmente por el efecto
8.000 Bonificac 00, de la devaluacion del tipo
+ .
m Bonificaciones+9% 4. cambb.
6.000
4000 m Margenes de ey, EIIMESkumento
- 4 + ~ . s
distribucion °  acompafiando la evolucion
2.000 de ventas de gasolina.
junio 2015 junio 2016
millones de pesos uruguayos corrientes (ver hoja 9) I
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COMPARATIVO COSTO DE VENTAS
Junio 2015 Junio 2016

Crudo y derivados:

20.000 Los costos disminuyeron

16,000 porque bajo el precio del crudo
en el 2016.

16.000

-35% _ _

14.000 Biocombustibles:

O Mezcla constante con respecto a
diciembre de 2015.

10-000 Aumento del volumen junio

8.000 2016 versus junio 2015.

6 000 Disminuciéon del costo promedio
ponderado.

4.000 +3204 -1%

2000 Otros costos:

0 Menor volumen y
Crudo y derivados Biocombustibles Otros costos amortizaciones.
M junio 2015 mjunio 2016
millones de pesos uruguayos corrientes (ver hoja 9) I8
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DETALLE DE GASTOS ADMINISTRACION Y VENTAS

Junio 2015 Junio 2016

Periodo finalizado en jun-15

(millones de pesos uruguayos)
Resumen del Estado de Resultados

Gastos de administracion y ventas -2.330,2¢

Retrib.yotros Beneficios al PersonallySoc  -938,4(

Amortizaciones -111,4:
Gastos directos de Venta -563,2:
Incobrables 10,8:
Impuestos, tasas y contribuciones 150,67
Otros Gastos -878,6:

millones de pesos uruguayos corrientes

jun-16

-1058,4¢
-102,5¢
-686,9

0,0C
-25,2:
-731,1¢

-2.604,3¢+11,89

13%
-8%
22
-100Y
1179
-17%

Las principales variaciones a desta

son:

A El aumento de laRetribuciones
corresponde a un aumento de
Salarios Publicos de 9,44% y un
ajuste de la provision licencia.

A Elaumento delmpuestospor 175
millones corresponde a un ajuste
contable de la Provision del
Impuesto al Patrimonio.

A Otros Gastoslisminuyeron en
forma nominal:

A Viaticos=- 13%

A Consultorias: 23%

A Publicidad= 66%

A Vigilancia: 25%

A Servicios Contratados54%

(ver hoja 10) N
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DETALLE DE GASTOS ADMINISTRACION Y VENTAS
Junio 2015 Junio 2016

Las principales variaciones a destacar son:

Periodo finalizado en jun-15 jun-16 A El aumento de laRetribuciones
(millones de pesos uruguayos) corresponde a un aumento de Salarios
Resumen del Estado de Resultados PuUblicos de 9’44% y un ajuste de la

provision licencia.

Gastos de administracion y ventas -2.330,24 -2.604,36 +11,8% <
A Elaumento delmpuestospor 175
Retrib.y otros Beneficios al Personal y C.Soc -938,40 -1058,46 13% millones coukespens g un ajUSte contable
Amortizaciones -111,43  -102,56  -8% de |z
Gastos directos de Venta -563,23 -686,97 22% Atrimonio.
Incobrables 10,83 0,00 -100% Otros Gastoslisminuyeron en for
Impuestos, tasas y contribuciones 150,62 -25,23 -117% : I
Otros Gastos -878,63 -731,15 -17% UOATATELE

A Viaticos:- 13%

A Consultorias: 23%

A Publicidad: 66%

A Vigilancia: 25%

A Servicios Contratados54%

-—)

millones de pesos uruguayos corrientes _
(ver hoja 10) N
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
Diciembre 2015 Junio 2016

Periodofinalizado en dic-15 jun-16
(millones de pesos uruguayos)

Resumen del balance (principales saldos)

Propiedades, planta y equipo 22.411,8! 22.599,6: ElActivo por impuesto diferido
Inversiones en subsidiarias, asociadas y neg disminuyépor el efecto de la
conjuntos 9.476,2: 9.413,9¢ capitalizacién del MEE.
Activo por impuesto diferido 5.662,7. 2.884,4!
Total Activo No Corriente 37.920,5( 35.223,0¢
Inventarios 10.749,9: 9.269,2¢ | Elpasivo no corriente disminuy@or la
Créditos comerciales y otras cuentas a cobra  3.273,3(  4.088,6¢ = capitalizacion de la deuda del MEF.
Efectivo y equivalentes al efectivo 2.853,4° 3.506,3¢
Total Activo Corriente 17.284,8t 17.048,4-
TOTAL ACTIVO 55.205,3! 52.271,5. Elpasivo corriente disminuy(inor

o _ capitalizacion de la deuda del MEF y por
Deudas financieras 20.938,1° 3.374,7: - :

. i i la cancelacion en el primer semestre del

Deudas comerciales y otras deudas 8,07 8,07 )
Total Pasivo No Corriente 210453 34866 | Prestamo con el BROU.
Deudas financieras 16.197,5! 13.603,6! _ _ )
Deudas comerciales y otras deudas 12.618,0; 11.489,1: Elpatrimonio aumentopor la
Total Pasivo Corriente 28.972,5: 25.381,0: | capitalizacion y por la ganandiel
TOTAL PASIVO 50.017,9. 28.867,7 periodo finalizado en 2016.
TOTAL PATRIMONIO 5.187,4: 23.403,8:
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COMPOSICION DE DEUDAS FINANCIERAS
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EVOLUCION DE LA DEUDA FINANCIERA

ANCAP
SALDOS dic-15 jun-16
Composicion por tipo:
Deudas bancarias 606,7 550,2
Deuda MEF en UExp en USD) 623,5 -
Total millones de ddlares 1.230,1 550,2
Composicion por moneda:
USD 49% 100%
Ul 51% 0%
Clasificacion:
Cortoplazo USD 490,5 440,0
Ul 40,0 -
Largo plazo UsSD 116,2 110,2
Ul 583,5 -
Total millones de dolares 1.230,1 550,2

Informacion proporcionada por Servicios Financieros
millones de doélares convertidos a las cotizaciones de cierre de cada periodo

Las deudas financieras de ANCAP se

redujeron en este periodo con

respecto al anterior, por:

A La capitalizacion de la deuda con el
Ministerio de Economia.

A La cancelacion de préstamos de
corto plazo.

A Pago de cuotas de préstamos largo
plazo.

Problemas de liquidesp ~ Capitalizaaipr
®» Caida de costos
» Reperfilamientadmejor perfil de
liquidez)

Acciones:

A Riesgo de tipo de cambio

En |la actualidad el 100% de las deuda:
financieras de ANCAP son en dolares.
A Riesgo de tasa de interés

A ANCAP



ACCIONES DE GESTION
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ACCIONES DE GESTION

Enabril presentamos:

U LINEA®E TRABAJO
Costos Gestionables;
Inversiones
Costos No Gestionables;
i ACCIONES ESTRATEGICAS DE GESTION
Mejora de Gobierno Corporativo
Mejora de Sistemas de Informacion

Gestion Integral de Riesgo

A ANCAP



AVANCES EN LA GESTION

A Integracién completa del Directorio JUNIO 2016
A 70iniciativas lideradas personalmente por Directores en areas de
Mejora de ingresos
Optimizacion de costos
Politicas de gestion
Acciones de Portafolio

A Contratacion del Gerente General en curso

>\

Reorganizacion de la estructura gerencial

A Lineamientos &mpresas vinculadapara elaboracion y seguimiento del
presupuesto 2017

A Se centralizan las decisiones del GrupoetDirectorio deANCAP

A Identificacion y Mitigacion sistematica de riesgos de Seguridad

A ANCAP



AVANCES CON IMPACTO DIRECTO EN RESULTADOS

A Gestionde la Deuda
A Coberturade Crudo wer hoja 23)

A Reduccion de Horas Extras, Reduccion de viajes y viaticos,
Reduccidon en Publicidad, Reduccidon en donacionesiazs)

A Inversionespropuestas para 2017

USD 67 MM (USD 50 MM para confiabilidad, integridad, seguridad y medio
ambiente)

A ANCAP



A COBERTURA DE CRUDO

A OpciénCallAsiatica.

A Precio tope USD 55 por barril.

A Total 6MM de barriles. Aprox. 50% compra del periodo.
A Vigencia: Julio 2016 Junio 2017

A Costo prima: USD 16MM a cargo del MEF

(ver hoja 22) N
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COMPROMISOS DE GESTION 2016
Resultados de los compromisos asumidos:

Meta

Indicador Meta 2016 Meta Junio 2016 Valor Junio 2016
alcanzada

1) EBITDA ANCAP >=96,6 MM USD >= 48,3 MM USD 125 MMUSD

2) Costos gestionables Reducciors/2014: 8% Reducciors/2014: 8% Reduccion s/2014: 22%
3) Margende Refinacion >=5,6USDBbI 5,6 USDBbI 6,5 USDBbI

4) Cumplimientometa horas extras Reducciors/2014: 20% Reducciérs/2014: 20% Reducciérs/2014: 13%

5) Cumplimientometa gastos Publicidad Reduccion s/2014: 70% Reduccién s/2014: 70% Reduccion s/2014: 87%

6) Nivelde Seguridad en Inventario

Combustibles >=97% >=97% 99,5%
7) Margen operativo Lubricantes >=15% >=15% 27%
8) Compra deBiocombustibles <=180MM USD <=90 MM USD 64 MM USD
9) GAV ALUR Reduccion s/2015: 10% Reduccion s/2015: 10% Reduccion s/2015: 8,7%
10) Disponibilidad mecanica Refineria >=93% >=93% 94,3%
11) EBITDA6rtland >= (16,2MIM USD) >= (8,1 MM USD) (10,8 MM USD)
12) EBITDA Cementos del Plata >=(3,8 MM USD) >= (1,9MM USD) (0,7 MM USD)
13) Margen OperativaCarboclor >=2,7% >=2,7% 0,1%

90 o 0000 000

(ver hoja 22) N
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ACTUALIZACION DEL PORTAFOLIO DE NEGOCIOS

A NEGOCIOBNERGETICOS

A Renegociacion Distribucion de Combustibles a Estaciones de Servicios

A NEGOCIOS DIVERSIFICADOS
A NEGOCIDE CAL
A PORTLAND
A ALUR
A Negocios en Argentina

A Exploracion OFFSHORE

A ANCAP



A NEGOCIO DE CAL

A En junio 2016 se termind la nueva planta de produccion de cal, de Gltima
tecnologia con horno horizont&lLSmithcon una capacidad de produccion de
500 toneladas por dia, con cal de excelente calidad.

A EI 15 de julio se firmduevo contrato de Cal con CGTEE, habiéndose acordada
nuevos precios del producto y del flete

A Esto ha permitido retomar las exportaciones en el segundo semestre. Al
momento se han exportado 5500 toneladas de cal, a pesar de algunos paros
productivos por parte de CGTEE.

(ver hoja 25) X
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A ALUR

A Exportacion de glicerina para plantas de biogasielanda.

A Apertura amercados asiaticos para la exportacion de harinas proteicas de soja
y de canola para el consumo ganado(A junio 2016 se exportaron 4,5
MMUSD).

A TerceraExportacion de biodiesel a partir aceite de fritura a Holag@aunio
2016 se exportaron 120 toneladas).

A Aperturaal mercado chileno: ellcohol producido ePaysandien base a
cereales esta siendo exportado a Chile y comercializado en el mercado interno

(ver hoja 25) N
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A NEGOCIOS EN ARGENTINA

Carboclor

Buenos Aires, 1 de julic de 2016

Seﬁnres_
COMISION NACIONAL DE VALORES
Presente

Ref.: Informa hecho relevants

D'e mi consideracion:

Me dirijo a Uds. en mu caracter de Responsable de Relaciones con el
Mercado de CARBOCLOE. 5.A  (en adelante 12 “Sociedad™) a fin de informar que en el
diz de la fecha el Directorio de la Sociedad recibid una nota de su accionista ANCSOL
SA (en adelante “ANCSOL™) mediante la cual nforma que con motive del interés
comunicado por alzunas empresas para avanzar en distintos negocios con relacion a su
participacion accionaria en CARBOCLOR 5. A | ANCSOL resolvio iniciar un proceso
para la contratacion de una firma en Arpentina que la asesore en la evaluacion de
alternativas que incluyan entre otras, joint-ventures, asociaciones, venta total o parcial
de acciones, recrganizaciones o cualquier ofra opcion que pueda resultar de interés para

ANCSOL. _
(ver hoja 25) N
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A EXPLORACION OFFSHORE URUGUAY

d mundial de

0 el pozo récor

7

Se realiz
profundidad de agua, despueés de 40 anos sin

perforaciones offshore.

(ver hoja 25)
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