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Carboclor S.A.

MEMORIA
Sefiores Accionistas:

En cumplimiento de las normas estatutarias y legales vigentes, el Directorio somete a vuestra
consideracion la presente Memoria, Estado de Situacion Patrimonial, Estado de Resultados,
Estado de Evolucion del Patrimonio Neto, Estado de Flujo de Efectivo, Notas a los Estados
Contables, Anexos, Informacion Adicional a las Notas, Resefia Informativa, Informe de
Comisién Fiscalizadora e Informe del Auditor correspondientes al Ejercicio Econémico N° 90
cerrado el 31 de diciembre de 2009,

CONTEXTO ECONOMICO Y FINANCIERO

Hacia fines del 2009 los mercados financieros se han estabilizado y se recuperan, pero ain
permanecen débiles. A la vez, las monedas que en todo el mundo se depreciaron ante el dolar en
los dias posteriores a la crisis, han recuperado en buena medida sus niveles anteriores. Por su
parte los flujos internacionales de capital hacia los paises en desarrollo se han recuperado, con
un rapido incremento durante los Gltimos meses de 2009.

El comercio a nivel mundial también se recupera, pero permanece deprimido. Las tasas de
crecimiento trimestral se han desplazado hacia una zona positiva en meses recientes, y los
precios mas bajos de los productos basicos demuestran que el volumen del comercio ha
mejorado, pero aun asi es 3% inferior al del mismo periodo del afio anterior.

Debido a las bases macroeconomicas solidas, la region de América Latina ha sido capaz de
sortear esta crisis mucho mejor que otras anteriores. De hecho, los diferenciales de riesgo han
disminuido casi hasta los niveles anteriores a la crisis al reestablecerse la confianza de los
inversionistas. Como en otras partes, los volimenes del comercio internacional disminuyeron
pronunciadamente frente a la abrupta contraccion de la demanda global y de a poco se van
recuperando.

La baja de precios de los productos basicos significé que el valor de las exportaciones
descendiera en forma atn mas profunda, lo cual contribuyd a una disminucion de ingresos en
muchos paises de la region.
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Analisis de los resultados del Ejercicio

Bajo este contexto general, y con la recuperacién paulatina de algunos paises de la region,
sumado al esfuerzo de Carboclor en la optimizacién de los principales procesos operativos, el
Resultado Neto del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2009, arrojé una ganancia de
$MI17.8.

El mismo se compone de un Resultado Operativo positivo de $M31,7, mas Otros Ingresos y
(Egresos) netos negativos de (§MO0,9), a lo que se le debe deducir un neto en concepto de
Resultados Financieros y por Tenencia negativos de ($MO0,3), generado principalmente por




diferencias de cambio sobre pasivos financieros y resultados por tenencia sobre activos. Al neto
resultante, se le debe restar un cargo en concepto de impuesto a las ganancias de ($M12,7).

El margen bruto del negocio, por venta de productos de propia produccion, reventa y prestacion
de servicios, alcanzé un promedio del 22%, en comparacion con un 8% en el ejercicio anterior,
a pesar de la disminucion de los volimenes de venta y causado, principalmente, por una mayor
caida de los precios de materias primas respecto de los precios de venta.

Durante 2009, salvo durante el tercer trimestre, Carboclor conté con buena disponibilidad de
materias primas basicas, y pudo seguir posicionando los productos a un precio muy razonable,
por lo cual se ha visto incrementado el margen bruto del ejercicio finalizado el 31 de diciembre
2009, con una tendencia decreciente a medida que avanzaron los trimestres del afio.

A diferencia del impacto sufrido durante ¢l afio 2008, principalmente en la linea de solventes
oxigenados y mejorador octdnico, el ejercicio 2009 comenzé con un notable impacto positivo en
los margenes, ya que los precios de venta bajaron pero no en la misma proporcion que los costos
de las materias primas, por razones de competitividad en los distintos mercados. Ese impacto
fue disminuyendo a lo largo del afio.

Otras variables importantes que influyeron en el resultado del ejercicio se lograron debido a los
resultados positivos obtenidos en el sector operativo de la Sociedad, con importantes mejoras
que ocasionaron mayores rendimientos, mayor productividad y eficiencia operativa, dando
como resultado hacia fines del ultimo trimestre, indicadores que desde hacia varios afios no se
lograban.

Los Ingresos Totales por venta de productos y prestacién de servicios en el ejercicio alcanzaron
a $M290, de los cuales aproximadamente el 71% ($M206,5) corresponde al mercado interno y
el 29% ($M83,5) restante proviene de exportaciones a mercados regionales, EE.UU. y Europa.

Los precios de venta promedio de solventes alifaticos y aromaticos comercializados subieron un
5% con respecto del ejercicio anterior.

Los voliimenes de venta totales de solventes alifaticos y aromaticos comercializados cayeron un
10% con respecto al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2008, debido a que contintian
siendo altas las retenciones a las exportaciones establecidas por el Gobierno Nacional, lo que
sigue siendo un importante obstdculo para las ventas a la region. En cuanto a los ingresos
generados por esas ventas, fueron inferiores respecto del ejercicio anterior en un 6%, generando
ingresos por $M19.

Respecto del mejorador octanico (MTBE), se realizaron operaciones en menor volumen debido
a la disminucion de aprovisionamiento de materia prima. Los precios de ventas respecto del
ejercicio anterior resultaron en promedio un 22% menores.

El negocio de alquiler de tanques para almacenamiento de productos quimicos y servicios
P

portuarios, generd ingresos por $M6.6, superando en un 20% los del afio 2008. La razén

~principal del aumento se debe a una mejor negociacion de tarifas contractuales.

Los Resultados Financieros y por Tenencia negativos de ($MO0,3) fueron inferiores respecto del
ano anterior en $M7,1 fundamentalmente por: a) mayor resultado por tenencia de bienes de
cambio $M6.8; b) menores intereses (perdidos)/ganados netos de $MO0,4; ¢) mayor diferencia de
cambio neta sobre activos y pasivos financieros y comerciales en moneda extranjera ($M0,3) y
d) menores gastos y comisiones bancarias de $M0,2.

Los Otros Ingresos y (Egresos) netos negativos de ($M0,9) estan conformados principalmente
por la contabilizacién de previsiones para juicios laborales.



Por altimo, se adiciona un monto negativo de ($M12,7)en concepto de Impuesto a las
Ganancias.

Carboclor S.A. posee al 31 de diciembre de 2009 un crédito no corriente en concepto de
Impuesto a las Ganancias Diferido de $M3.

ACTIVIDADES DEL EJERCICIO

Gestion de compra de Materias Primas e Insumos

Durante el 2009, el suministro de propileno fue inferior a lo esperado. Si bien los proveedores
locales proveyeron volimenes mayores a los presupuestados, el total del suministro de esta
materia prima se vio afectado por falta de entrega de producto por parte del proveedor del
exterior en la Gltima parte del afio, debido a una parada de planta para mantenimiento de su
refineria.

Respecto a la materia prima butileno, la menor disponibilidad por parte del principal proveedor,
no permitié alcanzar el volumen anual presupuestado.

En cuanto a los precios de las materias primas, los mismos siguieron las fluctuaciones del precio
del petrdleo crudo WTL evidenciandose bajos precios de referencia durante la primera mitad del
afio, cuya tendencia fue revertida por una sostenida recuperacion hacia fines del ejercicio.

Respecto a la cantidad comprada de materia prima alifatica a lo largo del afio, fue levemente
inferior a lo presupuestado. Durante la primera parte del afio Carboclor enfrento inconvenientes
en cuanto a disponibilidad y precios, pero hacia la segunda mitad del afio, el suministro por
parte de un proveedor local con materia prima de muy alta calidad favorecio las operaciones y la
posibilidad de comercializacion.

A nivel energético, durante el invierno pasado hubo 58 dias de restriccion de consumo de gas
natural en un marco general de restriccion energética, y la Sociedad debid recurrir al consumo
de combustibles liquidos alternativos a un precio sensiblemente mayor que impacto
negativamente sobre los margenes, en particular durante el tercer trimestre del afio.

Gestion operativa de Planta

El volumen de Productos Oxigenados Primarios elaborado en el ejercicio, de Alcohol
Isopropilico (TPA) y Alcohol Butilico Secundario (SBA) con 42.643 Ton. entre ambos, resultd
un 10% menor respecto del volumen del ejercicio anterior; y la produccion de Cetonas: Di Metil
Cetona (DMK) y Metil Etil Cetona (MEK) con 17.276 Ton. resulté un 11% inferior que la
produccion del ejercicio anterior.

En cuanto a la produccion de Metil Terbutil Eter (MTBE), con 25.292 Ton., resulté un 10%
menor respecto del ejercicio anterior.

La produccion de Solventes Alifaticos, con 6.184 Ton., resultd solo un 0,5% mayor respecto del
ejercicio anterior, debiéndose esto fundamentalmente a la falta de abastecimiento de materia
prima en cantidad y calidad.

Cabe destacar que en el marco del plan maestro de cambios, el sector operativo se enfocd en el
sentido econdmico de la produccion en particular en el proyecto de eficiencia operativa,



habiéndose obtenido resultados muy favorables, con fuerte compromiso y participacion de los
operarios y niveles de supervision.

Durante el proximo ejercicio, el proyecto estard enfocado principalmente en la excelencia del
mantenimiento, apuntando a confiabilidad y costos, con la capacitacion respectiva.

Gestion Comercial

Carboclor exhibié un declive en las ventas del 8% en el 2009 respecto del 2008. Si bien los
mercados interno y externo variaron ambos en una proporcion similar (-8% y -7%
respectivamente), la importancia del mercado interno explica, por razones estructurales, el 74%
de la variacion negativa en las ventas. Del analisis de las variaciones surge que el “efecto
precio” (-20%) fue menos determinante que el “efecto volumen” (-80%).

En este aspecto, en el marco del plan maestro de cambios, se adopté una nueva politica
comercial que apunta a una gestion de precios y canales cuyo objetivo es no solo la obtencién
de resultados de corto plazo, sino también asegurar sustentabilidad y penetracién, tanto en
nuevos segmentos y mercados.

En el mercado interno, precio y cantidad variaron en sentido contrario, siendo el efecto volumen
més determinante, explicando la mayor parte de la variacion (-98%). El descenso en las ventas
del MTBE en primer lugar, y luego en las ventas de los Solventes Oxigenados explican la
mayor parte del detrimento en este mercado.

Por su parte, como parte de la nueva politica de canales, es menester mencionar el desempefio
positivo del negocio de Reventa y en el que se espera avanzar en los proximos afios con la
comercializacion de nuevos productos y apertura de nuevos mercados domésticos con
proyeccion al mercado externo. También se buscara retomar la presencia en aquellos mercados
en los cuales la Sociedad participaba con productos de propia produccién y que, dado el
contexto actual, no pueden ser producidos (Ej. solventes aromaticos).

En el mercado externo, la variacion en el precio promedio explica el 85% del decrecimiento.,
mientras que la caida en términos de cantidades explica el 15% restante.

A su vez, analizando la variacion en dicho mercado por linea de producto, sé evidencia que el
97% de la misma corresponde a una menor venta de Solventes Oxigenados.

Gestion de Control Corporativo

Durante el ejercicio 2009, ¢l sector de Control Corporativo, realizé el seguimiento de los planes
de accion consensuados con sectores de la Sociedad desde el 2004 al 2008, con el fin de
asegurar su cumplimiento. Se trabajo en los procesos de identificacion y evaluacion de riesgos
estratégicos, y de gestion integral de riesgos con el objetivo de detectar e implementar mejoras.
Por otro lado, se profundizo el enfoque de auditorias basadas en riesgos, tomando como marco
conceptual el Informe COSO-ERM (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway
Commission - Gestion de Riesgos Corporativos — Marco Integrado).

En el mes de diciembre de 2009, la Direccion de la Sociedad decidio jerarquizar el area de
Control Corporativo, creando la Gerencia de Riesgos y Control, como parte del

redireccionamiento estratégico y de la nueva filosoffa en desarrollo para la gestién de los
negocios de Carboclor,




Gestion de Seguridad. Salud v Medio Ambiente

Durante el 2009, la Sociedad avanzoé en la implementacion y desarrollo de planes de accion y
programas para el cuidado, control y preservacion del medio ambiente, como asi también en
materia de seguridad y salud ocupacional. El objetivo final, es la preservacion de vidas y bienes,
en un ambiente sostenible, con la mejor tecnologia econdmicamente disponible. En este sentido
se ha dado estricto cumplimiento a la normativa vigente, cumplimentando todos los
requerimientos exigidos por las autoridades de aplicacion de indole Nacional, Provincial y
Municipal.

Para el ejercicio 2009, en lo que respecta al drea ambiental, ha sido renovado por parte del
Organismo Provincial para el Desarrollo Sostenible de la Provincia de Buenos Aires, el
Certificado de Habilitacion de Residuos Especiales.

Por otra parte, en el segundo trimestre, se ha dado curso a la presentacion de la renovacion del
Permiso de Descarga de Emisiones Gaseosas a la atmosfera, y a la fecha se encuentra en estudio
en el drea de la autoridad de aplicacion correspondiente.

Respecto al Sistema de Gestion Ambiental, se superaron satisfactoriamente las auditorias
externas de vigilancia llevadas a cabo por “Bureau Veritas Certification”, lograndose de esta
manera mantener vigente la certificacion de la Norma ISO 14001.

Por otro lado, Carboclor S.A. continud con su activa participacién en las instituciones con las
cuales ha asumido compromisos, tales como la Camara de la Industria Quimica y Petroquimica
(CIQyP) para su Programa de Cuidado Responsable del Medio Ambiente, el Comité
Interindustrial de Conservacion del Ambiente Campana-Zarate (CICACZ), Comité Zonal de
Seguridad e Higiene de Campana-Zarate (CZSeH), Grupo Interindustrial de Interaccion
Comunitaria (GIIC), formando ademds en todos los casos parte de sus Comisiones Directivas
y/o coordinando sus actividades en el presente afio.

Es importante mencionar como hechos significativos respecto a los compromisos asumidos por
la organizacion en este campo, el reconocimiento realizado por la C.1.Q.Y.P., a Carboclor, por
lograr la mejora continua en las practicas de seguridad, salud y medio ambiente, y el haber
cumplido satisfactoriamente la auditoria del Programa de Cuidado Responsable del Medio
Ambiente, con puntaje distinguido.

Cabe mencionar ademas la asuncion de Carboclor, como Presidente del CICACZ para el
periodo 2009-2011, representado en la persona del Jefe de Seguridad, Salud y Medio Ambiente
de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2009 se comenzd. y se encuentra en un grado de avance del 70%, la
metodologia de deteccion de peligros y evaluacion de riesgos segin Norma OHSAS 18001. La
certificacion en esta Norma estd prevista para el afio 2010, de acuerdo al Programa en
ejecycion.

Adicionalmente, fueron aprobadas las Auditorias de Seguridad efectuadas por la Secretaria de

Energia, obteniéndose las correspondientes certificaciones para Plantas de Liquidos, Terminal
Portuaria y Planta de GLP.

Gestion de Informatica v Telecomunicaciones

Durante el ejercicio 2009 se incorpord la Gestion de Informatica y Telecomunicaciones al plan
maestro de cambios, como provision de soluciones para los procesos del negocio.




En este sentido, y en relacion al proceso de movimiento de bienes de cambio, se incorporé un
desarrollo propio de Medicion de Tanques, reemplazando el sistema actual de célculo de stock
final de materias primas, auxiliares de produccion y bienes de cambio. Por otra parte, se
medifico el sistema de los procesos de Presupuesto y Control Presupuestario incorporandole un
modulo de consultas y un modulo de seguridad al sistema.

Desde el primer trimestre del ejercicio, en linea con las necesidades de la nueva politica
comercial, se adaptd el modulo de ventas a la estrategia comercial en el Enterprise Resource
Planning y se redefinieron las tablas de listas de precios.

Para el proceso de compras, se implementd el modulo respectivo de “Business Intelligence™ de
Microstrategy.

Respecto del plan de seguridad informatica, durante el ejercicio se amplié la capacidad de
almacenamiento de datos en disco del AS/400, manteniendo datos histéricos en linea y
permitiendo el cumplimiento de las pruebas anuales de recuperacion de datos.

En relacion a la infraestructura, se equip6 el centro de computos con un sistema de extincion de
incendios por presurizacion de gas inerte, asi como también se incorpord un nuevo servidor, en
el cual se instalo la (ltima version del servidor de correo electronico de Microsoft.

Finalmente, durante el afio 2009 se profundizé el uso de maquinas virtuales, para mejorar la

organizacion de los servicios de red a través del uso del entorno de virtualizacidén de Microsoft.

Gestion de Recursos Humanos

Durante el afio 2009, la dotacion de personal de Carboclor registrd un leve incremento,
finalizando el ejercicio con un total de 203 personas de las cuales, 125 son operarios y 78
empleados pertenecientes a los sectores gerenciales, de supervision, administrativos y técnicos
de la Sociedad.

Durante el afio ingresaron cinco nuevos profesionales, en las areas de Planificacion,
Mantenimiento, Ingenieria, Ventas y Administracion, con el objetivo de ir formando los nuevos
cuadros directivos y técnicos de la Sociedad.

En ¢l area de capacitacion al personal se llevaron a cabo las siguientes actividades patrocinadas
por Carboclor: tres empleados (entre ellos dos operadores) han cursado carreras terciarias
durante el ejercicio, de los cuales uno de ellos obtuvo el titulo de Técnico en Logistica.

Se continuaron los programas de formaciéon en idioma inglés, seguridad., salud y medio
ambiente, asi como también en sistemas de gestion de calidad y medio ambiente.

Respecto a temas de salud, se realizaron actividades sobre Prevencién de Adicciones con todo el
personal con el fin de implementar la Politica respectiva a comienzos de 2010. Cabe destacar
que dichas actividades estuvieron a cargo de profesionales con amplia experiencia en el tema, vy
fueron desarrolladas en Centros Provinciales de Adicciones e importantes empresas de la zona.

Se continud con la publicacién iniciada en el 2008 del boletin bimestral de circulaciéon interna
“Carbonoticias”, cuyo objetivo primordial es el de establecer un abierto canal de comunicacién
entre la Sociedad y su personal. El grupo editor est4 formado por cinco empleados, recibiéndose
colaboraciones desde distintos sectores de la organizacion.

Durante el afio 2009, se continué el desarrollo y concientizacién del personal sobre el Programa
de Responsabilidad Social Empresaria (RSE), concretandose la primer capacitacion sobre este



tema, dictada por profesores pertenecientes al IARSE, Instituto Argentino de Responsabilidad
Social Empresaria, en la cual participaron diferentes sectores de Carboclor.

Las relaciones laborales referidas al personal bajo convenio en la zona Zarate-Campana durante
el afio 2009 fueron estables y con buen clima laboral en nuestro sector.

Gestion Financiera

Durante el afio 2009, en contraposicion con el afio anterior, Carboclor genero liquidez, con la
caracteristica de que la Sociedad asumioé una posicion cancelatoria de deudas e hizo frente a
distintos compromisos que tenia, siendo sus principales objetivos: a) mantener el nivel de
desembolsos en concepto de inversiones capitalizables; b) solventar los mayores desembolsos
en concepto de cancelacion de lineas de crédito de corto plazo (prefinanciacion de
exportaciones) que la Sociedad habia tomado durante el ejercicio anterior, generando menores
costos por intereses bancarios, y ¢) cubrir la mayor diferencia de cambio neta sobre activos y
pasivos financieros y comerciales en moneda extranjera como producto de la devaluacion de la
moneda local evidenciada durante el ejercicio, impactando sobre los saldos de deuda en ddlares,
de aproximadamente USSM 10,4 mantenidos con ANCAP y con bancos locales.

Cabe destacar que ningin instrumento de deuda estd sujeto al cumplimiento de “covenants” de
tipo financiero y solo existe una garantia hipotecaria en primer grado a favor de ANCAP por un
monto de U$S 2.454.970.

Con respecto al mix de moneda, al cierre del ejercicio, casi la totalidad de la deuda por
préstamos y otros pasivos estd nominada en dolares. El 94% de dicha deuda, que esta mantenida
con empresas vinculadas, se encuentra gravada a tasa cero de interés, con plazo de amortizacion
de 24 cuotas mensuales y consecutivas de U$S 328.804 cada una a partir del 31 de diciembre de
2009, y el 26% restante con entidades bancarias en su mayor parte, a una tasa promedio del
6,15% anual y a un plazo maximo de 180 dias.

Gestion de Planeamiento Estratégico

En el mes de febrero de 2009, la Direccion de la Sociedad decidio la creacion de una nueva
unidad de estructura que s¢ responsabilice de la gestion del planeamiento econdmico y
estratégico de la empresa, soportando a los procesos de decision operativos (produccion,
comercial, manejo de inventarios, gestidén financiera), asi como también ser unidad generadora
de nuevos procesos de negocio.

La nueva Gerencia de Planeamiento tiene por objeto optimizar procesos claves vinculandolos
mas estrechamente con la perspectiva estratégica. Sus principales procesos son los de
Desarrollo, Presupuesto y Control Presupuestario, Planeamiento Comercial y Planeamiento
. Operativo.

El proceso de Desarrollo tiene por objetivo la bisqueda de oportunidades de negocio alineadas
al plan estratégico, la evaluacion y desarrollo de éstas, aprovechando las habilidades
comerciales y financieras que forman parte de la Gerencia, asi como también el seguimiento de
las iniciativas hasta su puesta en marcha.

El proceso de Presupuesto y Control Presupuestario tiene por objetivo el presupuesto como plan
anual de gestién alineado a la estrategia, y el sistema de informacion gerencial vinculado a
objetivos y metas.




El proceso de Planeamiento Comercial tiene por objetivo el contrapunto creativo con la
Gerencia Comercial, haciendo foco en el planteamiento de estrategias de mercado y
planeamiento comercial de corto y mediano plazo, la asistencia en materia econdmica y
financiera a las decisiones comerciales y la evaluacion de indicadores clave de su gestion.

El proceso de Planeamiento operativo tiene por objetivo la capacidad de analisis para la
adopcion de decisiones operativas de corto y mediano plazo, mirando toda la cadena de valor, la
vinculacion estrecha de estas decisiones al presupuesto de gestion, los indicadores clave y los
incentivos asociados, ¢ impulsar el trabajo en equipo entre los gerentes para la adopcion de
decisiones de corto plazo con fuerte impacto en los resultados.

Respecto a la planificacion estratégica, durante el afio 2009 se comenzé con el primer ciclo de
planificacién en esta materia, resultando en un Plan Estratégico que se aprobara en el primer
trimestre de 2010 y con horizonte el afio 2020. Como resultado de este proceso, se fijaron
lineamientos de trabajo que ya fueron lanzados durante el afio y que continuardn durante el afio
2010 y ciclos anuales de planificacion. Estas lineas de trabajo son: excelencia operacional,
diversificacion comercial y desarrollo del capital humano.

En lo que al presupuesto y control presupuestario se refiere, se ha disefiado un nuevo proceso de
presupuestacion y control, de forma de que la herramienta resultante no sea Unicamente
utilizada para detectar desvios, sino que pueda ser utilizada para colaborar en la toma de
decisiones.

Sucesion de la Gerencia General

El 31 de marzo de 2010 se producira el relevo del Gerente General de la Sociedad, luego de
once afios en la compaiifa. El Directorio ha decidido nombrar al actual Gerente Comercial y
anterior Gerente de Administracion y Finanzas en su lugar a partir del 1 de abril.

Calificacion Crediticia

Moody’s Latin America asigno una calificacion de familia corporativa de B3 en su escala global
y de Baal.ar en escala nacional de Argentina, con perspectiva estable de todas las
calificaciones.

AMPLIACION DE LA MEMORIA — DECRETO C.N.V. N°677/2001

Con relacion a la informacion adicional requerida por el Decreto N° 677/2001 se informa que:

En lo que respecta a aspectos relevantes de la planificacion empresaria, vinculados a la politica
comercial y financiera, involucrados en el proceso de toma de decisiones, remitimos a los
puntos pertinentes de esta Memoria.

Con respecto a aspectos vinculados a la estructura organizacional de Carboclor S.A., la misma
estd formada por la Gerencia General, de la cual dependen siete gerencias departamentales
(Operaciones, Suministros y Logistica, Comercial, Administracion y Finanzas, Recursos
Humanos y las nuevas Gerencias de Planificacién y de Riesgos y Control).

La Sociedad ha emprendido un plan maestro de cambios con un fuerte foco en el
redireccionamiento estratégico, con el objetivo de crear valor y a asegurar la continuidad y
sustentabilidad. Como consecuencia, la estructura de la Organizacién ha venido sufriendo
modificaciones.




Al respecto se crearon la Gerencia de Planificacion y la Gerencia de Riesgos y Control, ambas
dependientes de la Gerencia General de la Sociedad. Asimismo, se han producido cambios
dentro de las Gerencias de Produccién, Comercial, Logistica y Suministros y Recursos
Humanos.

En cuanto a la Gerencia de Planeamiento, tiene por objeto optimizar procesos claves
vinculandolos mas estrechamente con la perspectiva estratégica. Sus principales procesos son
los de Desarrollo, Presupuesto y Control Presupuestario, Planeamiento Comercial y
Planeamiento Operativo.

Respecto de la Gerencia de Riesgos y Control, el fin de la misma es proveer a la organizacién
de una vision independiente y objetiva, para agregar valor y mejorar las operaciones, como asi
también colaborar en el logro de los objetivos de la Compafiia mediante la aplicacion de un
método sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la efectividad de la gestion del riesgo,
el sistema de control interno y los procesos operativos.

Sus objetivos principales son: la implementacion de un Sistema de Gestion Integral de Riesgos
y el aseguramiento del Sistema de Control Interno. Ambos objetivos tienen la finalidad de
garantizar razonablemente la proteccion de los activos de la compaiiia, que los riesgos sean
oportunamente identificados y administrados, que los empleados realicen su trabajo conforme a
las politicas, normas, procedimientos, leyes y regulaciones aplicables, que los recursos y activos
de la organizacidn sean econdémicamente adquiridos, eficientemente usados, y adecuadamente
protegidos.

Por ofra parte, a continuacion se detallan los pasos tomados por el Directorio de la Sociedad
para dar cumplimiento a la Resolucién General N° 516/07 de la Comisién Nacional de Valores
(CNV), sobre la necesidad de contar con un Cédigo de Gobierno Societario.

a) En reunion de Directorio de fecha 8 de agosto de 2008, y de acuerdo a lo convenido en
la reunién del 26 de junio del mismo afio, se aprob6 la conformacion de una comision
integrada por la Gerencia de Administracion y Finanzas y dos Directores, para evaluar
el tema y presentar una propuesta formal al Directorio.

b) En reunion del 30 de octubre de 2008, la comision antes mencionada presentd al
Directorio el primer borrador de lo que seria el contenido y principales lineamientos del
Caodigo de Gobierno Societario de Carboclor. Luego de un intercambio de opiniones, el
documento fue aprobado con pequefias modificaciones a ser tenidas en cuenta en la
redaccion final del documento. Adicionalmente el equipo de trabajo de Carboclor
mantuvo reuniones con funcionarios de la CNV, para compartir y obtener
recomendaciones sobre la redaccion del mencionado borrador.

c) Posteriormente y como consecuencia del dictado de la Resolucién General N° 544/08
de la CNV de fecha 18 de diciembre de 2008, se prorrogaron las obligaciones impuestas
a las sociedades sobre la consideracion del Codigo, permitiendo presentar el Codigo que
eventualmente pudiera adoptarse en forma independiente de la Memoria del ejercicio,
conjuntamente con los Estados Contables Intermedios al 31 de marzo de 2009.

d) Con fecha 27 de mayo de 2009 el Directorio de Carboclor S.A. aprobo el Codigo de
Gobierno Societario. En esta instancia, el Directorio no contempla incorporar en el
futuro aquellas recomendaciones que no se adoptan al momento de la aprobacion. El
mismo deja aclarado que en todos los casos analizados, la falta de adopcion, total o
parcial, de las recomendaciones contenidas en la Resolucion General CNV N°
516/2007, no impide que en el futuro se analice una modificacion del criterio utilizado.




Politica de dividendos

En relacion con los accionistas, y mas especificamente en relacién a la politica de dividendos, ¢l
Codigo de Gobierno Societario de Carboclor establece: “Para el caso que el gjercicio econdémico
o los resultados acumulados de Carboclor S.A. arrojen un resultado positivo, el Directorio
recomendara a la Asamblea de Accionistas el pago de un dividendo méaximo compatible con los
objetivos de financiamiento y plan de inversiones que se encuentre vigente al momento en que
se deban aprobar los estados contables anuales de la Sociedad, salvo un escenario de crisis
general o especifico de la actividad de la compaiiia, actual o futuro previsible™.

En estas circunstancias y teniendo en cuenta los resultados obtenidos en el ejercicio, el
Directorio recomienda tratar en Asamblea General Ordinaria, como punto del Orden del Dia, el
tratamiento de los Resultados del Ejercicio, y propone la distribucion de dividendos en efectivo
por la suma de $ 8.152.000.

Modalidad de remuneracion del Directorio v cuadros gerenciales

Los miembros del Directorio no perciben honorarios, quedando en manos de la Asamblea de
Accionistas, una vez finalizado el ejercicio econdémico cualquier modificacién al respecto. Con
relacion a los cuadros gerenciales, la Sociedad ha establecido desde comienzos del gjercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2009, un esquema de retribucion variable anual de acuerdo al
nivel de responsabilidad requerido para el puesto, el cumplimiento de objetivos, y desempefio
en las funciones que se desarrollan.

Inversiones Capitalizables

Las mismas alcanzaron durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2009 un monto de
aproximadamente $M8,3.

Entre las obras efectuadas en 2009, se destacan: la finalizacion de construccidon de cuatro
tanques de almacenaje para productos quimicos liquidos, cuya puesta en servicio se prevé para
el primer trimestre de 2010; la planta de tratamientos de efluentes que al final del ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2009 ya funciona parcialmente, y que quedard totalmente
operativa en el primer trimestre de 2010; la colocacion de medidores de corrientes criticas de
gas licuado y la instalacion de un compresor para recuperacion de gases de baja presion, que
permitira reducir las pérdidas por antorcha.

Adicionalmente se llevaron a cabo otra serie de proyectos de Continuidad y Mejora Operativa,
como también de Seguridad, Salud y Medio Ambiente, considerados como no discrecionales
por la Gerencia de la Sociedad.

Los proyectos concluidos, y los que al cierre del presente ejercicio se encontraban en pleno
desarrollo, han sido financiados en su totalidad, con fondos de propia generacion reforzados con
lineas de prefinanciacion de exportaciones.

Expectativas

La fase aguda de la crisis financiera ha pasado y esta en marcha una recuperacion econdémica
mundial. Sin embargo, la recuperacion es lenta y se espera que disminuya su ritmo en la
segunda mitad de 2010, a medida que se diluya el impacto de las medidas fiscales y monetarias.
En consecuencia, el crecimiento del empleo también se mantendra débil.




La fortaleza de la recuperacion y su durabilidad dependeran del grado en que la demanda de los
hogares y el sector empresarial se fortalezca en los proximos trimestres.

En Argentina, el ritmo de la recuperacion también ha sido contenido por una severa sequia, la
cual causé un impacto negativo en la produccion agricola.

Contemplando el contexto econémico, y de acuerdo a las previsiones presupuestarias y el
sostenimiento en los margenes de beneficio, Carboclor seguird muy atentamente la evolucion de
la demanda, costos de produccion, margenes y contribuciones marginales, necesidad de recorte
0 aumento de suministro de materias primas y su consecuente movilizacion de fondos,
profundizando la adecuacion y prioridad de las inversiones, etc. Asimismo, para agregar
elementos de sustentabilidad de sus operaciones, la Sociedad trabajara en fortalecer su presencia
regional mediante lazos formales y de largo plazo con actores relevantes del mercado.

Todas estas medidas se estdn aplicando con el claro objetivo de sostener y aumentar la
rentabilidad del negocio y liquidez de la Sociedad, intentando lograr el mejor retorno posible
para nuestros accionistas, sin descuidar la preservacién de las fuentes de trabajo.

De no mediar repentinos cambios macroeconémicos o de demanda, se trabajara fuertemente en
la racionalizacion de gastos, tanto operativos como de estructura, que permitan aumentar la
absorcién de cargos fijos. Se trabajard en mejorar sustancialmente la confiabilidad de los activos
productivos, manteniendo elevada disponibilidad mecdnica de los mismos, para asegurar
condiciones 6ptimas de cumplimiento econdomico de la produccion.

Inmersa en el cambio, la Sociedad trabajard de lleno sobre las iniciativas estratégicas
seleccionadas, ya que considera de alta prioridad para el afio 2010 la finalizacion del plan
maestro de cambios que se ha originado a principios de 2008, mediante el cual se han venido
desarrollando diversas actividades orientadas a generar condiciones para un cambio cultural
sustentable, que permitan el crecimiento sostenido y diversificado de la Sociedad en el mediano
y largo plazo, con agregado de valor real a las operaciones futuras.

Para finalizar, el Directorio agradece profundamente a todo su personal y especialmente a los
accionistas, clientes, proveedores y entidades financieras por la permanente confianza y apoyo
brindado durante el ejercicio.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 10 de marzo de 2010.

b

Aw ~Stipanicic Zenga
Presidente



ANEXO A LA MEMORIA

Tratamiento de los “Resultados No Asignados” — Distribucion de dividendos.
capitalizaciones de ganancias, ajustes monetarios del capital v de otros conceptos.

El Directorio propone que el saldo positivo de la cuenta “Resultados No Asignados” de
$ 13.681.920, ganancia, sca destinado a la restitucién de la Reserva Legal por $
2.220.791, constitucion por resultado del ejercicio de Reserva Legal por $889.875,
distribucion de dividendos en efectivo por $8.152.000, y constitucién de una Reserva
Facultlativa para mantener Capital de Trabajo de $2.419.254.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 10 de marzo de 2010.

Alejandro J, Stipanicic Zenga
“Presidente
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Carboclor Sociedad Anonima
Avenida Del Libertador 498, Piso 12° - Ciudad Autonoma de Buenos Aires

EJERCICIOS ECONOMICOS Nos. 90 y 89 INICIADOS EL 1° DE ENERO DE 2009 y
2008 RESPECTIVAMENTE.

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009, PRESENTADOS EN
FORMA COMPARATIVA CON LOS DATOS PATRIMONIALES AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2008 Y DE RESULTADOS, DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO
NETO Y FLUJO DE EFECTIVO POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2008.

Expresado en pesos

Actividad principal de la Sociedad:
Industrializacion, comercializacion y transporte de petroleo y derivados.

Fecha de inscripcion en el Registro Publico de Comercio:
29 de septiembre de 1920.

Fecha de inscripcion en la Inspeccion General de Justicia de la ultima modificacion de los
estatutos: 26 de julio de 2004.

Fecha de cumplimiento del plazo social:
31 de diciembre de 2050.

Sociedad controlante (ver nota 4):
ANCSOL S.A. (S.AF.L)

Domicilio legal:
Avda. Brigadier Gral. Libertador Lavalleja y Paysandi s/N°— Montevideo, Uruguay.

Actividad principal de la Sociedad controlante:

Participar en la Republica Argentina, directamente o como socia de otras sociedades de
dicho pais, en las diversas fases de la operacion petrolera: prospeccion, exploracion,
produccién, refinacién, almacenaje, distribucién, transporte y comercializacion.

Participacion de la Sociedad controlante sobre el patrimonio: 74,26 %
Porcentaje de votos de la Sociedad controlante: 74,26 %
Sociedad No Adherida al Régimen Estatutario Optativo de Oferta Publica de Adquisicion

Obligatoria.

COMPOSICION DEL CAPITAL SOCIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

Clase de Acciones Acciones ordinarias escriturales
de V/N $ 1.00, de un voto en circulacion
(ver Nota 6)
Autorizado a realizar oferta publica,
suscripto e integrado 80.096.758 :

&
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Estado de Resultados correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2009
comparativo con el ejercicio anterior

(Cifras expresadas en pesos)

31/12/2009 3L/12/2008
VENTAS NETAS DE BIENES Y SERVICIOS 290.098.161 315.635.667
COSTO DE LOS BIENES VENDIDOS Y SERVICIOS PRESTADOS (Anexo F) (226.852.379) (289.981.453)
GANANCIA BRUTA 63.245.782 25.674.214
GASTOS DE OPERACION Y COMERCIALIZACION {Anexo L) (16.954.813) (17.192.652)
GASTOS DE ADMINISTRACION (Anexo H) (14.623.430) (8.415.504)
RESULTADO OPERATIVO 31.667.539 66.058
RESULTADOS FINANCIEROS Y POR TENENCIA
Generados por activos

[ntereses 452,423 339.094

Diferencias de cambio 1.650.197 1.226.860

Resultados por tenencia 7.323.235 534.700 -

Generados por pasivos

Intereses (1.202.735) (1.458.165)

Diferencias de cambio (5.392.771) (4.69{.?()6)

Otros gastos y comisiones bancarias (3.069.524) (3.315.319)
OTROS INGRESOS Y (EGRESOS), NETOS (Nota 2.16) . (935.938) 2607314
RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS 30.492.426 (4.691.164)
IMPUESTO A LAS GANANCIAS (Nota 3.10.2) (12.694.936) 575.594
GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO 17.797.490 (4.115.570)
RESULTADO POR ACCION ORDINARIA (Nota 3.11)
Cantidad de acciones 80.096.758 80.096.738
Ganancia (Pérdida) neta por accion 0,222 (0,051

Las Notas 1a 13y los Anexos A, B, D, E, F, G y H que se acompafian forman parte integrante de estos Estados Contables.
El informe de fecha 10 de marzo de 2010 se extiende en documento aparte.

Wo, SR.L
o
;,% ARNOLDO GELMAN

CARLOS A, LLOVERAS (Sacio) p. Comision Fiscalizadora
Contador Publico U.B.A.
C.P.CECABA T°CVII-F°195
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Carboclor Sociedad Andénima

Estado de Flujo de Efectivo correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2009
comparativo con el ejercicio anterior

(Cifras expresadas en pesos)

31/12/2009 31/122008
VARIACIONES DEL EFECTIVO
Efectivo al inicio del gjercicio 8.044.287 12.358.621
Aumento (Disminucion) neta del efectivo 3.687.199 (4.314.334)
Efectivo al cierre del ejercicio 11.731.486 §8.044 287
CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO
ACTIVIDADES OPERATIVAS
Ganancia (Pérdida) neta del ejercicio 17.797.450 (4.115.5370)
Mas (Menos) : Impuesto a las ganancias devengado 12.694.936 (575.594)
Intereses perdidos devengados, nctos 750.312 1 119.071
Ajustes para arribar al flujo neto de efectivo proveniente
de las actividades operativas:
Depreciacion de bicnes de uso y
amortizacion de activos intangibles 9.396.857 8.677.809
Aumento neto de previsiones 1.720.506 266.837
Resultado por las bajas de bienes de uso 73.032 754
Diferencias de cambio 2.808.172 13.998.567 3.464.846 12.410.246
EFECTIVO ORIGINADO POR LAS OPLRACIONES 45.241.305 §.838.153
Cambios en activos operativos:
(Aumento) Disminucion de créditos por ventas (7.981.162) 4,369,334
Aumento de otros créditos (1.528.261) (2.090.851)
{Aumento) Disminucion de bienes de cambio (6.791.763) 8.703.214
Aumento de otros activos (123.063) (2.134.517)
Cobro de intereses 338.469 229632
Cambios en pasivos operativos:
Aumento (Disminucion) de deudas comerciales 1.161.563 (2.297.704)
Aumento (Disminucion) de deudas sociales
deudas fiscales y otros pasivos 4,383,742 (10.540.475) (7.535.917) (756.809)
FLUJO NETO DE EFECTIVO ORIGINADO
POR LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS 34.700.830 8.081.344
ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por compras de biencs de uso ¢ intangibles (8.504.960) (12.411.285)
EFECTIVO UTILIZADO EN LAS
ACTIVIDADES DE INVERSION (8.504.960) (12.411.285)
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Préstamos obtenidos 22.778.389 31.683.120
Pagos de préstamos (34.912.964) (25,630.942)
Pagos de intereses (946.195) (1.168.236)
Variacion neta de otros pasivos (9.427.901) (4.868.335)
EFECTIVO (UTILIZADO EN) ORIGINADO POR LAS
ACTIVIDADES DE FINANCIACION (22.508.671) 15.607
Aumento (Disminucion) neta del efectivo 3.687.199 (4.314.334)
Las Notas 1 a 13 y los Anexos A, B, D, E, F, G y H que se acompanfan {orman parte integrante de estos Estados Contables.
El informe de fecha 10 de marzo de 2010 se extiende en documento apgrte.
D@HT RL
QJ\ CV@L )
ARNOLDO GELMAN ALEJ TIPANICIC ZENGA

CARL LLOVERA ocio)

Contador Publico U.B.A
C.P.CECABA T°CVI-F°195

p. Comision Fiscdlizadora

Presidente
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Notus a los estados contubles por of eferciciv Jinatizudo el 31 de diciembre de 2609, presentuday
en farsma comparativa con los datos patrimoniales al 31 de diciembre de 2008 v de f’fs'nge‘{zdmy ;z’ﬁ
evolucion del pairimonio neto v flujo de efective corr ﬁég}{?*mwuws wl ejercicio finalizado ef 31 de
diciembre de 2608,

1. Bases de presentacion y preparacién de los estados contables

a) Informacioén comparativa:

De acuerdo con lo dispuesto por la Resolucion General N® 434/03 de la Comision Nacional de
Valores, la Sociedad expone sus estados contables en forma comparativa a doble columna con
el cierre del ejercicio anterior.

El estado de situacion patrimonial ha sido presentado en forma comparativa con dicho estado
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2008,

Los estados de resultados, de evolucion del patrimonio neto y de flujo de efectivo han sido
presentados en forma comparativa con estados equivalentes por el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2008.

Los estados contables antes mencionados han sido expresados en moneda homogénea o
constante en funcion de lo explicado en nota 1.b).

b) Reexpresion en moneda constante:

Teniendo en consideracion el Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N° 1269/02 de fecha 16 de
Julio de 2002, que en su articulo 3 dispuso la derogacién del Decreto N° 316 del 15 de agosto de
1995, la Comision Nacional de Valores emitio con fecha 25 de julio de 2002 la Resolucion
General N° 415 estableciendo que los estados contables deberian presentarse ante dicho ente, en
moneda constante, aplicando la metodologia de reexpresion establecida en la Resolucién
Técnica N° 6 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas
con las siguientes modalidades:

— Las mediciones contables reexpresadas por el cambio en el poder adquisitivo de la moneda
hasta el 31 de agosto de 1995, como las que tengan fecha de origen incluidas entre dicha fecha
y el 31 de diciembre de 200! inclusive, se consideraban expresadas en moneda de esta tltima
fecha;

El método de reexpresion debia aplicarse con efecto a partir del 1° de enero de 2002;

El indice a aplicar era el resultante de las mediciones del indice de Precios Internos al por
Mayor (IPIM) del Instituto Nacional de Estadistica y Censos.

Posteriormente y con fecha 8 de abril de 2003 la Comision Nacional de Valores emitié la
Resolucion General N° 441 teniendo en consideracion el Decreto del Poder Ejecutivo Nacional

Ln
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(Cifras expresadas en pesos)

N® 664 del 20 de marzo de 2003, que en su articulo 1°, derogd el ultimo péarrafo del articulo 10
de la Ley N° 23.928, introducido por el articulo 2° del Decreto N° 1.269 del 16 de julio de 2002
antes citado; estableciendo la discontinuacion del ajuste para expresar los estados contables en
moneda homogénea a partir del 1° de marzo de 2003.

Los estados contables al 31 de diciembre de 2009 fueron reexpresados, segin normas vigentes
hasta el 28 de febrero de 2003, siguiendo la metodologia establecida por las Resoluciones
Generales N°415/02 y 441/03 de la Comision Nacional de Valores.

Adicionalmente, con fecha 18 de junio de 2003, el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, emitié la Resolucion C.D. N° 87/2003, mencionando
que a la fecha de emisién de la citada Resolucion, se entendia que la Republica Argentina
presentaba un contexto de estabilidad monetaria, debiendo utilizarse como unidad de medida la
moneda nominal a partir del 1 de octubre de 2003 (Resolucion Téenica N° 17 T.O. por la
Resolucion C.D. N° 87/2003 C.P.C.E.C.A.B.A).

¢) Presentacion con cifras expresadas en pesos:

De acuerdo a lo establecido por la Resolucion General N° 368/01 de la Comision Nacional de
Valores, las cifras de los estados contables al 31 de diciembre de 2009 y sus comparativos se
exponen en pesos.

d) Normas contables aplicadas:

Por aplicacion de las disposiciones de la Comision Nacional de Valores (“C.N.V.”), los
presentes estados contables han sido preparados de acuerdo con las normas establecidas por las
Resoluciones Técnicas de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Economicas (“F.A.C.P.C.E.”), seglin fueran adoptadas por el Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (“C.P.C.E.C.A.B.A.”) mediante sus
resoluciones C.D. N° 93/05 y C.D. N° 42/06 con algunas modificaciones y aclaraciones a dichas
normas establecidas especificamente por la C.N.V.

Futura adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera

A traves de la Resolucion General N° 562/09 del 29 de diciembre de 2009, publicada en el
Boletin Oficial el 8 de enero de 2010, denominada “Adopcién de Normas Internacionales de
Informacion Financiera”, la Comision Nacional de Valores ha establecido la aplicacion de la
Resolucion Tecnica N° 26 de la F.A.C.P.C.E. que adopta, para ciertas entidades incluidas en el
regimen de oferta publica de la Ley N° 17.811, ya sea por su capital o por sus obligaciones
negociables, o que hayan solicitado autorizacion para estar incluidas en el citado régimen, las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF™) emitidas por el [ASB (Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad). La aplicacion de tales normas resultara obligatoria
para la Sociedad a partir del ejercicio que se inicie el 1° de enero de 2012 y por lo tanto los
primeros estados financieros base NIIF seran los correspondientes al 31 de marzo de 2012
(primer trimestre de ese ejercicio). El Directorio estd analizando el plan de implementacior
especifico.




anterior

comparailvo con ¢ eierre de

{Cifras expresadas

¢) Estimaciones:

La preparacion de los estados contables de acuerdo con normas contables profesionales vigentes
requiere que el Directorio y la Gerencia de Carboclor S.A. (en adelante mencionada
indistintamente como “Carboclor S.A.”, “CSA™, o la “Sociedad”) efectlien estimaciones que
afectan la determinacion de los importes de los activos y pasivos y la revelacion de
contingencias a la fecha de presentacion de los estados contables. Estas estimaciones incluyen,
entre otras, la determinacion de la cobrabilidad y recuperabilidad de los créditos, la
determinacion del valor recuperable de bienes de cambio, bienes de uso, activos intangibles y
otros activos, incluyendo estimaciones sobre flujos de efectivo futuros, la determinacion de
provisiones para gastos y la consideracion de la exposicion a contingencias. Los resultados y los
importes reales por los que son recuperados los activos o cancelados los pasivos pueden diferir
de las estimaciones efectuadas para determinar los importes por los que dichos rubros son
reconocidos y expuestos en los presentes estados contables.

2. Informacion Contable Adicional

ACTIVO CORRIENTE
31/12/09  31/12/08

2.1. Créditos por Ventas
Deudores por ventas 27.793.964 19.357.486

Deudores Sociedades art. 33 Ley N° 19.550

y sociedades relacionadas (nota 4) 2.138.921 958.839
Deudores en gestion judicial 75.807 88.339
Prevision deudores incobrables (anexo E) (104.642) (24.389)

29.904.050 20.380.275

. Otros Créditos
Saldo a favor L.T.C. 853.538 113.308
Reintegros de exportaciones / factor convergencia 2.251.032 778.094
Saldo a favor impuesto a las ganancias 791.862
Otros créditos Soc. art.33 Ley N° 19.550 (nota 4) 367.266 285.663
Retenciones y percepciones de impuestos 644.555 866.005
Imp. deébitos y créditos bancarios 650.784
Cuentas con el personal 285.173 201.695
Anticipos a proveedores 191.990 321271
Seguros y gastos pagados por anticipado 1.116.061 467.429
Obligaciones Negociables 433.523 414.713
Creditos diversos 81.414 20.480

6.224.552 4.911.304 @
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31/12/09  31/12/08
2.3. Bienes de Cambio
Productos elaborados y en proceso de elaborac. 18.518.072 14.681.574
Productos de reventa 1.917.486 238.836
Materias primas y materiales vs. de produccion 4.697.973 5.508.392
Otros materiales de produccién 899.536 453.696
Subtotal 26.033.067 20.882.498
Anticipos para compra de bienes de cambio (anexo G) 628.172
26.661.239  20.882.498
2.4. Otros Activos
Otros materiales 4,705.393 5.461.563
Anticipos para compra de otros materiales (anexo G) 114.376
4.819.769  5.461.563
ACTIVO NO CORRIENTE
2.5. Otros Créditos
Activo impositivo diferido, neto (nota 3.10.2) 3.029.707 2.169.372
Impuesto a la ganancia minima presunta 6.851.680
Cuentas con el personal 35.960 38.208
Obligaciones Negociables — valor actual 1.579.664 1.899.233
4.645.33 10.958.493
2.6. Otros Activos
Otros materiales 10.660.152 9.092.240
Prevision para desvalorizacion (anexo E) (499.081) (499.081)
10.161.071 8.593.159
PASIVO CORRIENTE
DEUDAS
2.7. Deudas Comerciales
Proveedores 16.169.622 17.521.873
Proveedores Sociedades art. 33 Ley N° 19.550
y sociedades relacionadas (nota 4) 918.451 1.864.417
Provisiones 13.094.809 8.928.241
Anticipos de clientes 31.290 90.299

30.214.172

28.404.830
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2.8. Préstamos

Bancarios en moneda extranjera (anexo G)
Arrendamientos financieros (nota 13)

Remuneraciones y Cargas Sociales

Sueldos, jornales y gratificaciones a pagar
Contribuciones y cargas sociales
Provision para vacaciones

Otros beneficios al personal

Diversos

2.10. Cargas Fiscales

Impuesto a las ganancias (neto de retenciones, de saldo a favor
de impuesto a la ganancia minima presunta y de crédito por
impuesto a los débitos y créditos bancarios)

Impuesto sobre los ingresos brutos

Impuesto al valor agregado

Régimen de regularizacion impositiva Ley N°® 26.476

Imp. Nac. - plan facilidades pago (R.A.F.A.)

Bienes personales — responsable sustituto

Retenciones y percepeiones

Moratoria Dto. 1384/01

Retenciones a las exportaciones

Tasas varias

2.11. Otros Pasivos

ANCAP (nota 4)
_ Otros

iedad Andni
s confables al 31 de dicien

‘!
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31/12/09  31/12/08
1.917.928 13.002.722
58.329 29.250
1.976.257 13.031.972
4.593.589 1.259.892
2.072.559 1.052.866
2.811.986 2.366.663
615.840 213.964
737224 539.055
10.831.198 5.432.440
5.621.397

12.996 6.900
848.550 208.405
229.625 245.503
882.774
464.990 360.047
1.206.563 700.130
129.280 121.772
99.396 179.337
26.721 102,923
8.639.518 2.807.791
14.993.484 9.427.902
401.631 450.136
15485115 9.878.038
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PASIVO NO CORRIENTE

DEUDAS
31/12/09  31/12/08
2.12. Préstamos

Arrendamientos financieros (nota 13) 44.707 33.334
44.707 33.334

2.13. Remuneraciones y Cargas Sociales

Otros beneficios al personal 813.635 957.523
813.635 057.523

2.14. Cargas Fiscales

Moratoria Dto. 1384/01 168.996 298.279
Régimen de Regularizacion Impositiva Ley N° 26.476 746.281 975.906

915.277 1.274.185

2.15. Otros Pasivos

ANCAP (nota 4) 14.993.483 27.248.682
14.993.483 27.248.682

ESTADO DE RESULTADOS 31/12/09  31/12/08

2.16. Otros ingresos y (egresos), netos

Resultado Rég. de Regularizacion Impositiva Ley 26.476 (nota 8.2) 2.957.546
Diferencia de inventario de materiales 22.316 (47.242)
Resultado venta de bienes de uso 22.055
Bienes personales — responsable sustituto (97.724) (74.382)
Previsiones y provisiones para gastos varios (298.099) (36.115)
Juicios laborales (595.729)  (629.770)
Recupero de provisiones y previsiones 16.062 426.677
Diversos 17.236 (11.455)

(935.938) 2.607.314




Carboclor Sociedad Andnima
Notas a los estados contables al 31 de diciembre de 20069
comparativo con el cierre del ejercicio anterior
(Cifras cxpresadas en pesos)

2.17. Clasificacion de los saldos de Inversiones, Créditos y Deudas en las siguientes categorias:

Inversiones  Créditos Deudas
a) De plazo vencido

De hasta 3 meses . 3.786.557  2.369.723
De mas de 3 y hasta 6 meses 466.209 25173
De mas de 6 y hasta 9 meses 434.899 16.427
De mas de 9 y hasta 12 meses 494322 1.339
De mas de 1 y hasta 2 afios 179.339 16.154
De mas de 2 y hasta 3 afios 17:139 22.412

De mas de 3 y hasta 4 aiios 159.433

Prevision deudores incobrables (104.642)
Subtotal | - | 5433256 2.451.228

b) A vencer
De hasta 3 meses 3.040.303 28.664.663 38.078.259
De mas de 3 y hasta 6 meses 2.009.143 13.597.475
De mas de 6 y hasta 9 meses 14978  8.930.510
De mas de 9 y hasta 12 meses 6.562  4.088.788
De mas de | y hasta 2 afios 3.477.297 15.507.894
De mas de 2 y hasta 3 afios 434.461 359.464
De mas de 3 y hasta 4 afios 411.418 268.419
De mas de 4 y hasta 5 afios 145.173
De mas de 5 y hasta 6 afios 42.747
De mas de 6 afios 322155 443.405
Subtotal 3.040.303| 35.340.677| 81.462.134
Total 3.040.303] 40.773.933] 83.913.362]
(1 2) 3)

(1) Devengan interés a una tasa fija promedio ponderada del 11,20% anual.

(2) $2.013.187 devengan intereses a tasa variable del 6% anual mas CER y $ 38.760.746 no
devengan intereses.

(3) $ 3.207.517 devengan intereses a una tasa fija promedio ponderada del 7,10% anual, $

| 69.701 devengan interés a tasa variable BADLAR corregida mas 6,5% anual y §$
80.636.144 no devengan intereses.

3. Criterios de Valuacion v Exposicion

Los criterios de valuacion utilizados por la Sociedad fueron los siguientes:
3.1. Caja y bancos, créditos y deudas:
Se mantuvieron a su valor nominal al cierre de cada ejercicio, con mas los intereses devengados

hasta esas fechas cuando correspondiera, nio existiendo diferencias de significacion con sus valores
actuales cuando resultare aplicable.
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Los otros créditos por obligaciones negociables han sido valuados en base a la mejor estimacion
posible de la suma a cobrar, descontada utilizando la tasa de interés que refleja los riesgos
especificos de esta operacion.

Los activos y pasivos denominados en moneda extranjera se valuaron en pesos argentinos
utilizando los tipos de cambio vigentes al cierre de cada ejercicio, aplicables para su liquidacion
segun las disposiciones cambiarias vigentes al 31 de diciembre de 2009 y 2008, no existiendo
diferencias de significacion con sus valores actuales cuando resultare aplicable.

3.2, Inversiones:

Plazos fijos en moneda local: se encuentran valuados a su valor nominal con mas los intereses
devengados al cierre del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2009.

3.3. Bienes de cambio:

. Materias primas y materiales de produccion: al costo de reposicion al cierre de cada ejercicio.

. Productos elaborados: al costo de produccién al cierre de cada ejercicio, el criterio general
aplicado es el de costeo por absorcion total, que incluye la apropiacion de gastos indirectos de
fabricacion, ciertos gastos generales y amortizaciones de bienes de uso en la determinacion del
valor de los bienes.

. Productos de reventa: al costo de reposicién al cierre de cada ejercicio.

Los bienes de cambio no superan su valor recuperable. La fuente de datos utilizada para obtener los
valores de reposicion de Materias Primas, es el valor que surge de la factura de la ultima compra.
Dichas compras corresponden al mes de cierre de cada ejercicio.

3.4. Otros Activos Corrientes y no Corrientes:

Los materiales, que sirven principalmente como repuestos especificos de los bienes de uso (planta
petroquimica) e involucran una gran cantidad y diversidad de articulos y familias de articulos
fueron valuados de la siguiente manera: - aquellos que por su periodicidad de consumo fueron
considerados como articulos de “alta o rapida rotacién” fueron valuados a costo de Gltima compra,
surgiendo estos valores de las correspondientes facturas de compra (otros activos corrientes), que
no difieren significativamente de los costos de reposicion; - aquellos considerados de “lenta o baja
rotacion” fueron valuados a costo de reposicion (otros activos no corrientes).

'3'.:|.5.;Bienes de Uso:

[os bienes de uso adquiridos hasta el 31 de agosto de 1995, han sido valuados al costo histérico
ajustado por inflacion hasta dicha fecha, en tanto que las altas a partir del 1 de septiembre de 1995
se computaron a su valor histdrico hasta el 31 de diciembre de 2001. A partir del 1° de enero de
2002, los bienes se valuaron de acuerdo a lo indicado en nota 1.b) de estos estados contables.
Los costos originales de las incorporaciones posteriores al 1° de marzo de 2003 no fueron
reexpresados por haberse discontinuado la aplicacion del procedimiento de ajuste por intlacion de
acuerdo a lo indicado en la nota 1.b).

PR



edad AnGnima
31 de diciembre de 2009
‘o con el cierre del ejercicio anterior

. ) e e e R
fras expresadas en pesos)

La Sociedad deprecia sus bienes de uso desde el mes de su ingreso al patrimonio y por el método
de linea recta hasta su agotamiento.
Las depreciaciones se computaron aplicando las alicuotas que se detallan a continuacién:

RUBRO VIDA UTIL / ANOS ALICUOTA / %

EDIFICIOS 50 2
MEJORAS AMORTIZABLES 30/15 3,34/6,67
PAVIMENTOS DESAGUES Y CERCOS 25 4
INSTALACIONES 25 4
CANERIAS Y ACCESORIOS 25 4
EQUIPOS Y MAQUINAS 15/10/5 6,67/10/20
INST. DE CONTROL Y MEDICION 15 6,67
INST. DE LABORATORIO 10 10
ESTRUCTURAS METALICAS 25 4
TANQUES 25/10 4/10
HERRAMIENTAS 10 10
MUEBLES Y UTILES 10/3 10/33,34
MATERIAL DE PROPAGANDA 5 20
RODADOS 5 20
RODADOS EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO 5 20

Con fecha 15 de noviembre de 2000 fue emitido un informe técnico realizado por expertos
independientes, como consecuencia de haber realizado una evaluacion al 30 de septiembre de 2000
de las condiciones de operacion, estado de mantenimiento, grado de obsolescencia tecnoldgica,
funcional y econdmica de los distintos bienes de uso de la Sociedad, el cual avalo a partir del 1 de
octubre de 2000 la extension de vidas ttiles de los principales bienes productivos que a

continuacion se detallan:

RUBRO EXPECTATIVA FUTURA DE VIDA
(En Afios desde el 1/10/00)

INSTALACIONES 15
INSTALACIONES ELECTRICAS 15
ESTRUCTURAS METALICAS 15
CANERIAS Y ACCESORIOS 15/20/25
EQUIPOS ¥ MAQUINAS 15/20
TANQUES 15/20/25/30

Sobre la base de proyecciones realizadas por la Sociedad al cierre del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2009, acerca de los flujos de fondos futuros generados, se considera que el valor
registrado de los bienes de uso no supera su valor recuperable.

3.6. Activos Intangibles:

Cargos Diferidos: representan las erogaciones efectuadas por los proyectos de adquisicion,
desarrollo e implementacion de la red informatica y software de gestién. Han sido valuados a su
valor de costo ajustado en funcion de lo indicado en nota 1.b) y se amortizan a partir de la puesta
en funcionamiento de los proyectos, mediante aplicacion del método de amortizacion lineal.
13 Ny
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El valor de los Activos Intangibles no excede su valor recuperable.

Las amortizaciones se computaron aplicando las alicuotas que se detallan a continuacién:

RUBRO VIDA UTIL / ANOS ALICUOTA / %

CARGOS DIFERIDOS 5/3/2 20/33,33/50

3.7. Previsiones

- Deducidas del activo: han sido constituidas las previsiones que se han considerado necesarias para
que el valor asignado a ciertos activos (Créditos por Ventas y Otros Activos) no supere su valor
recuperable.

- Incluidas en el pasivo: Carboclor es parte en reclamos y controversias dirimidos dentro y fuera
del ambito judicial, y esta expuesta a hechos contingentes que surgen en el curso normal de los
negocios, incluyendo reclamos y controversias y hechos contingentes desfavorables por cobranzas
de créditos, cuestiones comerciales, laborales, impositivas, de comercio exterior y cambios,
ambientales, etcétera. La Sociedad ha registrado previsiones para controversias judiciales y otras
contingencias basandose en el andlisis propio de reclamos y controversias y hechos contingentes
desfavorables y en informes de sus asesores legales, tomando como criterio para el reconocimiento
de previsiones para contingencias en los presentes estados contables la existencia de una alta
probabilidad de materializacion de tales reclamos y controversias y hechos contingentes
desfavorables, de acuerdo con lo sefialado en el parrafo 4.8 de la Resolucion Técnica No. 17. El
Directorio y la Gerencia de la Sociedad opinan que las previsiones para controversias judiciales y
otras contingencias registradas en los presentes estados contables son suficientes para atender un
eventual efecto adverso de tales reclamos y controversias y hechos contingentes sobre su situacion
patrimonial y los resultados de sus operaciones, en funcion de los elementos de juicio, etapas
procesales y cuestiones de hecho y de derecho conocidas hasta la fecha de los presentes estados
contables. En el eventual e hipotético supuesto que en el futuro surjan nuevos elementos de juicio o
nuevas cuestiones que impliquen la necesidad de incrementar o reducir los importes registrados, se
actuara en consecuencia.

El movimiento de las previsiones se expone en el Anexo E.
3.8. Resultados del ejercicio:

Los Resultados del ejercicio fueron registrados de la siguiente forma:

- Cargos por activos consumidos (depreciaciones y bajas de bienes de uso y amortizaciones de
activos intangibles), determinados de acuerdo con los valores de tales activos.

- El costo de los bienes vendidos, en funcion del costo de reposicion o reproduccion de las unidades
vendidas en cada mes.

En los casos en que son significativos, la Sociedad segrega los componentes financieros implicitos
devengados en cada cjercicio.
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3.9. Cuentas del Patrimonio neto

Las cuentas del patrimonio neto incluyendo las respectivas contribuciones, distribuciones,
afectaciones y desafectaciones fueron reexpresadas cuando correspondiera en funcion a lo indicado
en la nota 1.b).

3.10. Impuesto a las Ganancias y a la Ganancia Minima Presunta

La Sociedad ha determinado el cargo contable por Impuesto a las Ganancias de acuerdo con el
método del Impuesto Diferido, el cual considera el efecto de las diferencias temporarias originadas
en la distinta base de medicion de Activos y Pasivos segin criterios contables e impositivos y de
los quebrantos impositivos existentes y créditos fiscales no utilizados susceptibles de deduccion de
Ganancias impositivas futuras, computados considerando la tasa impositiva vigente, que
actualmente alcanza el 35%.

Por aplicacion de la Resolucion General N° 487/2006 de 1la C.N.V, los presentes estados contables
no reconocen como una diferencia temporaria a la diferencia entre el valor contable de sus bienes
de uso y otros activos no monetarios y su valor fiscal para el impuesto a las ganancias proveniente
de la reexpresion a moneda homogénea efectuada entre enero de 2002 y febrero de 2003.
Consecuentemente, y por aplicacion de la citada Resolucion General, se informa que (1) el valor al
31 de diciembre de 2009 del pasivo por impuesto diferido no registrado (correspondiente a la
referida diferencia entre el valor contable ajustado de los bienes de uso y otros activos no
monetarios y su valor fiscal) asciende a pesos 9.770.404; (1) el plazo estimado para su reversion
parcial, es de aproximadamente 9 anos sobre montos anuales decrecientes, que ascienden
aproximadamente a pesos 1.132.000 por arfio; (I1I) los activos y pasivos por impuesto diferido son
medidos a su valor nominal.

Adicionalmente, la Sociedad determina el Impuesto a la Ganancia Minima Presunta aplicando la
tasa vigente del 1% sobre los activos computables al cierre de cada ejercicio. Este impuesto es
complementario del Impuesto a las Ganancias. La obligacion fiscal de la Sociedad en cada ejercicio
coincidira con el monto mayor que surja de la determinacion del Impuesto a la Ganancia Minima
Presunta y la obligacion fiscal por el Impuesto a las Ganancias determinado aplicando la tasa
vigente del 35% sobre la utilidad impositiva estimada de cada ¢jercicio. Sin embargo, si el
[mpuesto a la Ganancia Minima Presunta excede en un ejercicio fiscal al Impuesto a las Ganancias
a pagar, dicho exceso podra computarse como pago a cuenta de cualquier excedente del Impuesto a
las Ganancias a pagar sobre el Impuesto a la Ganancia Minima Presunta que pudiera producirse en
cualquiera de los diez gjercicios siguientes.

3.10.1. Ganancia impositiva compensada con quebrantos acumulados:

Al 31 de diciembre de 2009, la Sociedad no mantiene quebrantos impositivos que pudieran ser
aplicados para compensar futuras utilidades impositivas. Al 31 de diciembre de 2008, el quebranto
impositivo acumulado ascendid a 1.953.640.




Carboclor Sociedad m;mz%g‘gm
Notas a §%““ﬁ estados contables al 31 «

INENL

diciembre de 2009

compara fivo con el cierre "E ol e gi"i'iﬁi"‘fii} AfReror

(Cifras expresadas en pesos)

3.10.2. Cargo por Impuesto a las Ganancias:

Impuesto a las ganancias: 31/12/09 31/12/08

Utilizacion de quebrantos (683.774)

Impuesto a las ganancias determinado del gjercicio (13.555.271) 683.774

Ajuste presentacion de declaracion jurada (21.080)

Diferencias temporarias de valuacion 1.544.109 (87.100)
Total impuesto a las ganancias (12.694.936) 575.594

La conciliacién entre el cargo a resultados por impuesto a las ganancias correspondiente a los
¢jercicios finalizados el 31 de diciembre de 2009 y 2008, y el que resultaria de aplicar la tasa

impositiva vigente a la ganancia/(pérdida) neta antes de impuesto a las ganancias que surge de los
estados de resultados de dichos ejercicios, es la siguiente:

31/12/09 31/12/08
Ganancia (pérdida) neta del ejercicio antes de impuesto a las
ganancias 30.492.426  (4.691.164)
Tasa impositiva vigente 35% 35%
Sub-Total (10.672.349) 1.641.907
Diferencias permanentes a la tasa del impuesto:
Efecto de reexpresion de partidas en moneda homogénea (1.132.037)  (1.214.581)
Otros gastos y conceptos no deducibles o computables (890.550) 148.268
Impuesto a las ganancias (12.694.936) 575.594

Asimismo, la composicion del activo impositivo diferido neto al 31 de diciembre de 2009 y 2008,
es la siguiente:

31/12/09 31/12/08
Activo Impositivo Diferido Neto:
Quebrantos acumulados 683.774
Bienes de uso y Activos intangibles 326.975 88.890
Previsiones y provisiones no deducibles y otros conceptos 2.702.732 1.396.708
Total Activo Impositive Diferido Neto 3.029.707 2.169.372

3.11. Resultado por accion ordinaria:

Tal como lo requiere la Resolucion Técnica N° 18, se expone el resultado por accién ordinaria al
pie del Estado de Resultados.

Se presenta exclusivamente el indicador basico, por cuanto no existen acciones preferidas ni
obligaciones negociables convertibles en acciones ordinarias.
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4. Saldos v operaciones con Soc. art. 33 Ley N° 19.550 v Soc. relacionadas

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el caricter de las Sociedades art. 33 Ley N° 19.550 y
sociedades relacionadas con las que la Sociedad mantiene saldos o ha tenido operaciones en el
gjercicio, es el siguiente:

Sociedad % de acciones y votos Cariacter
ANCSOL S.A. (S.AF.1.) (ANCSOL) 74,26% Controlante Directa
ANCAP --- Controlante Indirecta
Alcoholes del Uruguay S.A. - Relacionada
Petrolera del Conosur S.A. (PCSA) --- Relacionada
CABA S.A. - Relacionada

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 los saldos deudores y acreedores con las sociedades art. 33 Ley
N° 19.550 y sociedades relacionadas, fueron los siguientes:

Rubro Petrolera del ANCSOL ANCAP Alcoholes del CABA S.A.
Conosur S.A, Uruguay S.A.

Activo corriente 367.266 330.753 1.808.168

Pasivo corriente (19.453) (15.892.482)

Pasivo no corriente (14.993.483)

Total al 31/12/09 (19.453) 367.266 (30.555.212) - 1.808.168

Total al 31/12/08 30.267 285.663 (38.375.498) 245,112 517.957

Tasa de interés anual promedio utilizada para préstamos del exterior 0% para la refinanciacion
pactada de la deuda con ANCAP (10% en condiciones originales, ver Nota 9.1).

Las operaciones con las sociedades del titulo que afectaron resultados de los ejercicios finalizados
el 31 de diciembre de 2009 y 2008 fueron las siguientes:

Resultados (pérdida)/ganancia del ejercicio

Concepto Petrolera del ANCAP Alcoholes del CABA S.A.
Conosur S.A. Uruguay S.A.
Venta de productos 945.286 2.522.377 6.820.186
Compra de productos y otros servicios (93.600) (4.751.837)
Intereses (37.564)
Total al 31/12/09 851.686 (2.267.024) - 6.820.186
Total al 31/12/08 931.459 (6.967.651) 2.515.415 1.808.809
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Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 la anticuacién de los saldos con las sociedades art. 33 Ley N°
19.550 y sociedades relacionadas, fue la siguiente:

Créditos/(Deudas)
Plazo Petrolera del ANCSOL ANCAP Alcoholes del CABA
Conosur S.A. Uruguay S.A. S.A.

a) De plazo vencido (10.366) (13.156) 242.640
b) A vencer de hasta 3 meses (9.087) (4.303.460) 1.565.528

De mas 3 meses y hasta 6 meses 367.266 (3.748.371)

De mds 6 meses y hasta 9 meses (3.748.371)

De méas 9 meses y hasta 12 meses (3.748.371)

De mas de 1 afio y hasta 2 afios (14.993 .483)

Sub-total (9.087) 367.266  (30.542.056) - 1.565.528
Total al 31/12/09 (19.453) 367.266 (30.555.212) - 1.808.168
Total al 31/12/08 30.267 285.663 (38.375.498) 245,112 517.957

5. Activos de Disponibilidad Restringida

Hipotecas

CSA constituy6 a favor de ANCAP una hipoteca en primer grado, sobre la planta de su propiedad
ubicada en Campana — Provincia de Buenos Aires que garantiza la deuda que CSA mantenia con
ANCAP por un valor original de U$S 2.454.970 (ver nota 9.1.). Durante el ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2009, la Sociedad canceld la totalidad del saldo adeudado.

Al 31 de diciembre de 2009 el valor residual contable de la planta, sobre la que se constituyo la
garantia hipotecaria asciende a $ 86.720.683.

Embareos

A Ja fecha se encuentra inscripto un embargo por $ 543.086 sobre la planta industrial de CSA
situada en Campana, a favor de la AFIP-DGI para garantizar los créditos derivados del expediente
AFIP-DGI N®20.929-1 (ver nota 11) que genero6 dicha medida.

6. Capital Social

El capital de la Sociedad emitido, suscripto, integrado y autorizado a realizar oferta publica al 31 de
diciembre de 2009 asciende a § 80.096.758.
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Evolucion del capital en los tltimos cinco ejercicios:

$
Capital social al 31 de diciembre de 2004 61.271.450
Fecha de Asamblea Forma
25.08.05 Emision por suscripeion 18.825.308
Total del capital social al 31 de diciembre de 2009 80.096.758

7. Contratos Celebrados con los Directores

No existen contratos celebrados con Directores.

8. Moratorias Previsionales e Impositivas

8.1. Moratoria Dto. N° 1384/01

Con fecha 22 de enero de 2002, la Sociedad se presentd en el régimen de la Moratoria Impositiva
establecida por el Dto. N° 1384/01, para regularizar ciertas obligaciones impositivas y refinanciar
parte del saldo de la Moratoria establecida por el Dto. N° 93/00, que correspondia ser saldada en
60 cuotas mensuales con més sus intereses de financiacion a partir del mes de julio de 2000, de la
cual se llevaban canceladas 20 cuotas a la fecha del acogimiento al régimen. EI monto
refinanciado correspondiente a la moratoria del Decreto N° 93/00, neto de compensaciones de
otros créditos fiscales, segin establecio la reglamentacién del Dto. N° 1384/01 ascendid a $
501.249.

Se acordd que el monto total de las obligaciones acogidas al régimen del Dto. 1384/01 compuesto
por el capital mas intereses de consolidacion, seria saldado en 120 cuotas mensuales con mas sus
intereses de financiacién a partir del mes de marzo de 2002. Al 31 de diciembre de 2009 restaban
27 cuotas para cancelar esta moratoria.

8.2. Régimen de Asistencia Financiera Ampliado (RAFA) / Régimen de Regularizacion
-Impositiva - Ley N” 26.476

Con fecha 22 de diciembre de 2004 la Sociedad adhiri al Régimen de Asistencia Financiera
Ampliado (RAFA) las obligaciones derivadas del allanamiento en el Tribunal Fiscal de la Nacion
mencionado en nota 11. El monto total de las obligaciones acogidas al régimen ascendio a §
22.171.881, incluyendo capital e intereses resarcitorios y se acordd su cancelacion en 60 cuotas
mensuales con mas sus intereses de financiacion sobre saldos a partir de la fecha de adhesion.

Con fecha 3 de marzo de 2009 la Sociedad se presentd al Régimen de Regularizacién Impositiva
establecido por la Ley N° 26.476, para refinanciar el saldo adeudado al 28 de febrero de 2009 del
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Régimen de Asistencia Financiera Ampliada (RAFA). El monto refinanciado ascendio a $
1.221.409, incluyendo capital e intereses resarcitorios y sera saldado en 60 cuotas mensuales con
mas sus intereses de financiacion sobre saldos a partir de la fecha de adhesion. La presentacion al
mencionado Régimen de Regularizacion implico la contabilizacion de un resultado positivo de $
2.957.546 por la condonacion de intereses resarcitorios, el cual fue imputado al rubro Otros
Ingresos y (Egresos) netos en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2008. Al 31 de
diciembre de 2009 restaban 51 cuotas para cancelar dicho régimen.

9. Otros Pasivos - Endeudamiento con ANCAP

9.1 Contrato de Mutuo con ANCAP

Con fecha 20 de febrero de 2006 el Directorio de CSA, en el marco de las negociaciones con
ANCAP, resolvié aprobar los términos y condiciones para modificar algunas condiciones del
contrato de mutuo vigente con ANCAP, que fuera firmado originalmente con fecha 28 de agosto de
1998 v que sufriera sucesivas modificaciones con fechas 28 de octubre de 1999, 23 de junio de
2003 (acuerdo de refinanciacion) y 14 de enero de 2004 (nuevas condiciones) modificando los
aspectos siguientes:

- El monto adeudado luego de proceder a la quita de intereses, ascendia a U$S 2.454.970;

- El plan de pago se establecid en 32 cuotas iguales mensuales y consecutivas de U$S 73.802 y
una cuota final de U$S 93.306;

- El préstamo devengaba intereses a tasa 0 (cero);

- El vencimiento de la primer cuota operaba a los 366 dias de firmado el nuevo acuerdo.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2009, la Sociedad ha cancelado la totalidad
del saldo adeudado.

9.2 Acuerdo de Refinanciacion de deuda con ANCAP

Con fecha 27 de Octubre de 2006 se suscribié un Acuerdo de Refinanciacién con Administracion
Nacional de Combustibles, Alcohol y Pértland de la Republica Oriental del Uruguay (“ANCAP™)
en el cual se acordaron las condiciones de pago de la deuda asumida por la Sociedad como
consecuencia del contrato celebrado entre Petrolera del Conosur S.A., ANCAP y la Sociedad en
fecha 25 de abril de 2006.

Las condiciones principales de dicho acuerdo eran las siguientes:

- 'El monto adeudado ascendia a U$S 11.836.960.

- Las sumas adeudadas serian abonadas en 36 (treinta y seis) cuotas iguales, mensuales y

~Iconsecutivas de USS 328.804 (Dolares Estadounidenses trescientos veintiocho mil ochocientos

cuatro).

- Los montos adeudados no devengarian intereses de financiacion alguno.

- Ll vencimiento de la primera cuota opero el dia 10 de julio de 2007 y la Gltima cuota venceria
el dia 10 de junio de 2010.

Con fecha 7 de mayo de 2008 el Directorio de la Sociedad, en el marco de las negociaciones con
ANCAP, resolvio aprobar los términos y condiciones contenidas en la resoluciéon de Directorio de
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(Cifras expresadas en pesos)

A

ANCAP de fecha 5 de mayo de 2008, para modificar algunas condiciones del contrato de mutuo
firmado con ANCAP el 27 de octubre de 2006, de acuerdo al siguiente detalle:

- El monto adeudado al 31 de diciembre de 2009 ascendia a U$S 7.891.296:;

- El plan de pago del saldo adeudado a la fecha se establecié en 30 cuotas iguales mensuales y
consecutivas de U$S 328.804 cada una;

- El préstamo continuard devengando intereses a tasa 0 (cero);

- El vencimiento de la primera cuota se produjo el 10 de julio de 2009, venciendo la tltima cuota
el 10 de diciembre de 2011.

Al 31 de diciembre de 2009 restaban 24 cuotas para cancelar dicho acuerdo de refinanciacion.

10. Informacién por Segmentos

La Sociedad no presenta informacion de su actividad por segmentos debido a que:

Los margenes de rentabilidad y riesgos se mantienen uniformes para toda la actividad no pudiendo
identificarse claramente la existencia de distintos segmentos de negocios.

La imposibilidad de identificar actividades comerciales independientes por las condiciones de
productos y la metodologia que se utiliza para comercializarlos.

La concentracion comercial de los clientes en una misma condicion comercial de venta para todos.
Las caracteristicas de unidad geografica comercial con que se efectia la actividad.

11. Hechos Relevantes

Expediente Administrativo AFIP-DGI N° 1616/00 vy N° 20929-1- Recurso de Apelacién ante el
TFN

Con fecha 8 de noviembre de 2002 la Sociedad se notificd de las resoluciones N° 69, 70 y
71/02 de la Division Determinaciones de Oficio de la AFIP-DGI, mediante las cuales se
impugnaron las siguientes partidas: créditos fiscales por el impuesto al valor agregado (IVA)
correspondiente al periodo fiscal comprendido entre los meses de agosto de 1997 a febrero de
1999 por un monto de $247.044; impuesto a las ganancias correspondientes a los
periodos fiscales 1998 y 1999 por un monto de $1.163.706.

Asimismo, se determind impuesto en concepto de salidas no documentadas (SND) por las
operaciones realizadas durante los afios 1995, 1996, 1997, 1998 y 1999 por un importe de
$6.735.887 en concepto de capital y $12.257.759 en concepto de intereses resarcitorios.

Conforme lo dispuesto por el articulo 166 de laley 11.683, el 29 de noviembre de 2002 la
Sociedad interpuso un recurso de apelacion ante el Tribunal Fiscal de la Nacién (TFN) para
impugnar la pretension fiscal.

Con fecha 8 de noviembre de 2004 el Directorio de la Sociedad resolvié reconocer la
probabilidad de obtener un fallo en contra en el TFN respecto del reclamo mencionado en el
segundo parrafo, reflejando el efecto derivado de los mismos en dichos estados contables
por $23.711.752 (incluyendo capital, intereses resarcitorios y gastos derivados de la

contingencia principal).
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En reunion de Directorio de fecha 17 de diciembre de 2004 se resolvid, sobre la base de los
informes recibidos de los asesores legales e impositivos, presentar bajo el Régimen de
Asistencia Financiera Ampliada (RAFA) el monto de los tributos por SND que se encontraban a
ese momento en tramite de apelacion ante el TFN, con excepcion de ciertas partidas
vinculadas a operaciones con un proveedor, Perla Costera Shipping Co. (PCSC), respecto del
cual la Sociedad consideraba tener suficientes pruebas como para impugnar la pretension fiscal,
¥ cuyo monto asciende a $1,9 millones aproximadamente con mas sus intereses resarcitorios.

Con fecha 21 de diciembre de 2004 se presentd ante el TFN el alegato por PCSC y el
allanamiento por el resto del reclamo. Con fecha 22 de diciembre de 2004 se llevd a cabo la
adhesion al RAFA para regularizar las obligaciones antes mencionadas.

Con fecha 11 de agosto de 2005 la Sociedad se notifico de la sentencia dictada por el TFN
referente a las obligaciones reclamadas por el fisco relacionadas con el proveedor PCSC respecto
del cual la Sociedad considerd tener razonables argumentos para impugnar la pretension del
fisco. En dicha sentencia el Tribunal falldé parcialmente (aproximadamente un 84% del capital
original de las obligaciones reclamadas) a favor de CSA atendiendo las pruebas documentales
ofrecidas por la Sociedad y confirmo la pretension fiscal por [IVA, impuesto a las ganancias y SND
por el 16% restante,

Con fecha 21 de septiembre de 2005, la Sociedad interpuso un recurso de apelacion ante Ia
Camara Federal en lo Contencioso Administrativo recurriendo la confirmacion parcial del TEN
en todo lo relacionado con los ajustes en IVA y ganancias considerando que los argumentos
ofrecidos en la instancia anterior (efectiva prestacion del servicio), continuaban siendo
valederos toda vez que el voto disidente del TFN asi lo entendio en la sentencia. En tanto, CSA
consintio la confirmacion parcial en concepto de SND por las operaciones con PCSC por las cuales
no se aportaron las pruebas documentales y la imposicion de las costas por el desistimiento parcial
del recurso de apelacion (importes ingresados en el RAFA).

Con fecha 26 de junio de 2007 se notificd a la Sociedad la resolucion del TFN que aprobo la
liquidacion de los conceptos ajustados por el fisco que fueron confirmados por la sentencia:

$ 73.863 (capital histérico) de SND; $ 59.061 (histérico) en concepto de IVA y § 283.238
thistorico) en concepto de 1G.

Con Efecha 3 de julio de 2007 CSA abond la suma de $ 161.500 en concepto de tasa de actuacion
del"T'ribunal Fiscal pendiente de pago (al iniciar el proceso se habia abonado solo el 50%).

Con fecha 19 de julio de 2007 CSA expreso los agravios del recurso de apelacion interpuesto
contra la sentencia y el 3 de septiembre de 2007 contestd el traslado del recurso de apelacion
deducido por la AFIP-DGI contra aquella, en relacion a los conceptos del ajuste no conformados
porel TFN.

Con fecha 16 de octubre de 2007 CSA ingreso la suma de $ 293.348 correspondiente al ajuste por
SND (capital mas intereses) confirmado por la sentencia que fue consentido por la Sociedad, lo
cual fue acreditado ante la AFIP-DGI el 17 de octubre de 2007, @
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Con fecha 3 de diciembre de 2007 se informé el mencionado pago ante el TFN y se acompaiio el
formulario de ingresos de causas a efectos del tramite de las presentes actuaciones ante la Camara
del Fuero.

Con fecha 27 de marzo de 2008 el expediente fue remitido a la Sala 1l de la Camara Nacional de
Apelaciones en lo Contencioso Administrativo Federal.

Con fecha 11 de abril de 2008 fue notificada la resolucion del 4 de abril de 2008 mediante la cual
se intim6 a CSA a ingresar la tasa de justicia (conforme articulo 3 de la Ley N° 23.898) y una
contribucion equivalente al 3% del monto de dicha tasa (conforme articulo 62 inciso 3 de la Ley N°
11.181 de la C.A.B.A.) por un importe de $ 2.106. El 21 de abril de 2008 se cumplio con dicha
intimacion.

Con fecha 28 de mayo de 2008 el expediente fue remitido al fisco a fin de controlar la liquidacion
de la tasa de justicia practicada por CSA y su correspondiente pago. El 16 de julio de 2008 las
actuaciones reingresaron a la Sala.

Con fecha 22 de agosto de 2008 la Camara dictd el auto por el cual tuvo presente la opinién
emitida por el representante del fisco de fecha 12 de junio de 2008. En dicha opinién, la tasa
ingresada por CSA no fue observada.

Con fecha 18 de noviembre de 2008 la Sociedad solicitd que se de tramite a las actuaciones.

Con fecha 12 de febrero de 2009 el fisco solicitdé que se corriera vista a la Sociedad de su
presentacion para que tome conocimiento de la vigencia del Régimen de Regularizacion dispuesto
por la Ley N° 26.476. Mediante el auto del 20 de febrero de 2009, notificado el 2 de marzo de

2009, el Tribunal corrio traslado de dicha presentacion a la Sociedad.

Con fecha 6 de marzo de 2009 la Sociedad contesto el traslado y solicitd que los autos vuelvan al
acuerdo para dictar sentencia.

Desde el 17 de marzo de 2009 el expediente se encuentra al acuerdo para dictar sentencia.

12. Limitaciones sobre distribucion de dividendos

atelti ||

De acuerdo con la Ley de Sociedades Comerciales, el estatuto de la Sociedad y la Resolucion N°
368/01 de la CNV, se debera transferir a la reserva legal el 5% de las ganancias de cada ejercicio,
hasta que la misma alcance el 20% del capital social. Adicionalmente, la Sociedad no podra
distribuir ganancias hasta el reintegro de la Reserva Legal por $ 4.364.349, la cual fue utilizada
parcialmente en ejercicios anteriores para absorber pérdidas acumuladas. Al 31 de diciembre de
2009 el importe pendiente de reintegro asciende a la suma de § 2.220.791.

13. Arrendamientos financieros

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2007, la Sociedad celebré con el Banco
Santander Rio S.A. dos contratos de adquisicion de tres rodados bajo la modalidad de leasing o %
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arrendamiento financiero, cuyos aspectos mas relevantes se detallan a continuacion:

a)

b)

c)

d)

Tipo: sistema francés tasa de descuento de 18,72% y 14,00% nominal anual,
respectivamente.

36 cuotas mensuales y consecutivas, en ambos contratos.

Opcion de compra: con relacion a cada bien recibido en leasing, la opcidén de compra
deberd ser ejercida en la fecha de vencimiento del ultimo canon y la empresa debera
notificar la voluntad de ejercer la opcion de compra 30 dias antes de la fecha prevista para
tal ejercicio.

Bienes adquiridos:
Tres rodados (ver anexo A).

Durante el mes de julio de 2009 la Sociedad celebrd con el Banco Santander Rio S.A. un contrato
de adquisicion de un autoelevador bajo la modalidad de leasing o arrendamiento financiero, cuyos
aspectos mas relevantes se detallan a continuacion:

a)

b)

1

Tipo: sistema aleman tasa de interés para devolucion de adelantos: BADLAR corregida +
6,50% nominal anual,

36 cuotas mensuales y consecutivas.

Opcion de compra: con relacion al bien recibido en leasing, la opcion de compra debera ser
ejercida en la fecha de vencimiento del Gltimo canon y la empresa debera notificar la
voluntad de ¢jercer la opcion de compra 30 dias antes de la fecha prevista para tal ejercicio.

Bien adquirido:
Autoelevador marca Komatsu modelo FG25T-16 (ver anexo A).

Opcion de compra: con relacion al bien recibido en leasing, la opcion de compra debera ser
¢jercida en la fecha de vencimiento del Gltimo canon y la empresa deberd notificar la
voluntad de ejercer la opcion de compra 30 dias antes de la fecha prevista para tal ejercicio.

Bien adquirido:
Autoelevador marca Komatsu modelo FG25T-16 (ver anexo A).

De acuerdo con lo sefialado en las Resoluciones Técnicas N° 9 y N° 18 de la F.A.C.P.C.E., los
activos adquiridos bajo la modalidad de arrendamiento financiero son activados por el importe que
sea menor entre el establecido para la compra del bien al contado y la suma de los valores
descontados de las cuotas minimas del arrendamiento. Los mismos son depreciados por el método
de linea recta en funcion de la estimacion de su capacidad de servicio. Los pagos futuros de
arrendamientos financieros son registrados como pasivo.
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Los pagos minimos futuros de arrendamientos financieros y el valor presente de los pagos minimos
comprometidos al 31 de diciembre de 2009 y 2008 son los siguientes:

31/12/2009 31/12/2008

Hasta un afio 74.059 36.979
Mas de un afio y hasta cinco afios 53.740 36.184
Total de pagos minimos futuros ¥27:799 73.163
Suma de intereses a devengar (24.763) (10.579)
Valor presente de los pagos minimos 103.036 62.584
Porcién corriente de arrendamientos financieros (58.329) (29.250)
Pasivo de largo plazo 44.707 33.334

El informe de fecha 10 de marzo de 2010 se extiende en documento aparte.

. LLOVERAS (Socio) ARNOLDO GELMAN ALEJANDRO J-8TIPANICIC ZENGA
Contador Publico U.B.A. p. Comisién Figcalizadora Presidente
C.P.C.ECABA.T2CVIl - F? 195
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Carboclor Sociedad Anonima
Anexo E
Previsiones al 31 de diciembre de 2009 comparativo con el cierre del ejercicio anterior
(Cifras expresadas en pesos)

Saldos al Saldos al Saldos al
comienzo Aumentos Disminuciones cierre del 31/12/2008
del gjercicio gjercicio
Deducidas del activo corriente
Para deudores incobrables 24 389 80.253 (1) 104.642 24,389
Para desvalorizacion de bienes de cambio 1.022.815 (2) (1.022.815) (3) - -
Total del activo corriente 24389 1.103.068 (1.022.815) 104.642 24 389
Deducidas del activo no corriente
Para desvalorizacién de otros activos 499.081 499 081 499.081
Total del active no corriente 499 081 - - 499,081 499,081
TOTAIL DEL ACTIVO 523470 1.103.068 (1.022.815) 603.723 323,470
Incluidas en el pasivo corriente
Para juicios laborales 910.928 574.004 (1) (60.000)  (3) 1.424.932 910.928
Total del pasivo corriente 910.928 574.004 (60.000) 1.424.932 910.928
Incluidas en el pasive no corriente
Diversas para gastos vs. 2.147.326 43434 (1) (34.022) (3) 2.156.738 2.147.326
Total del pasivo no corriente 2.147.326 43.434 (34.022) 2.156.738 2.147.326
TOTAL DEL PASIVO 3.058.254 617.438 (94.022) 3.581.670 3.058.254

(1) Imputade a Otros ingresos y egresos, netos
{2) Imputado a Resultados por tencncia
(3) Aplicacion del gjercicio

El informe de fecha 10 de marzo de 2010 se extiende en documerito aparte.

DELOITTE & S.R.L

ARNOLDO GELMAN ALEJANDRO J IPANICIC ZENGA

, p. Comisién Fiscalizadora Presidente
CARLOS A. LLOVERAS (Socio)

Contador Publico U.B.A.
CPCECABA T°CVIl-F*185
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Carboclor Sociedad Andénima
} Anexo G
Activos y Pasivos en Moneda Extranjera al 31 de diciembre de 2009
comparativo con el cierre del ejercicio anterior

31/12/2009 317122008
Clase y monto de Cambio Monto Clase y monto de Cambio Monto
Rubros la moneda extranjera vigente €N pesos la moneda extranjera vigenle €N pcsos
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo USS 1.090  3,7600 4.100 U$S 4073 34130 13.901
EUR 400 5,3952 2.158 EUR 400  4,7349 1.894
Bancos U$S 733.395 3,8000 2.786.901 Uss 855998 34530 2.955.761
Créditos
Por ventas U$S 6.861.115 3,8000 26.072.237 Uss 5.140.809  3,4530 17.751.213
Otros Créditos 1SS 597.323 3,7600 2.245.934 Uss 243,985 34130 838.966
EUR 348 4,7349 1.648
Antipos para compra de Bienes de Cambio U$s 167.067 3,7600 628.172
Ancipos para Compra de Otros Materiales uss 24512 3,7600 02.164
Ancipos para Compra de Otros Materiales EUR 4,117 5,3952 22212
Total del Activo Corriente y del Activo T 31853878 T 21563383
PASIVO CORRIENTE
DLEUDAS
Comerciales
Proveedores U$s 2.031.707 3,8000 7.720.487 Uss 2.059.226  3,4530 T.110.507
EUR 2915 54530 15,895 LUR 7720 4,7907 36.984
Anticipos de Clientes UsS 3.247 3,8000 12.339 Uss 13.672  3,4530 47.209
Préstamos Uss 504.718 3.8000 1.917.928 USs 3.765.630 34530 13.002.722
Otros Pasivos U$S 3.951.808 3,8000 15.016.870 USS 2.785.247 34530 9.617.457
Total del Pasivo Corriente T 24683519 T 29.814879
(55 <
PASIVO NO CORRIENTE /| i
DEUDAS I
Otros asivos Uss 3.945.653 3,8000 14.993.483 Us$s 7.891.307 3,4530 27.248.682
Total del Pasivo No Corriente T 14993483 27248682

Total del Pasivo 39.677.002 57.063.561

Elinforme de fecha 10 de marzo de 2010 se extiende en documento gparte.

P - IPANICIC ZENGA
CARLOS A. LLOVERAS (Socio) ?:RNQ_LODCI’:,G ,MAdN . ALEJA OP"resi d:,ﬁe CIC.ZENG
Contador Publico U.B.A. P omision FIseateado

CPCECABA. T°CVII-F°195
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Carboclor Sociedad And6nima
Resefia Informativa

w Lonia ﬂ)iéﬁfﬁa al 31 de diciemipre de ,a.:a.-,-‘i,?‘f‘:%

L-RTES CXPIosadas O pesos)

Informacién requerida por el punto XXIIL11.6 Anexo I de la Resolucién N° 368/01 de la Comisi6n
Nacional de Valores.

1. Breve comentario sobre actividades

Durante el afio 2009, la tendencia de la economia mundial permite suponer que se ha superado
la crisis financiera internacional y se cree que, al menos los paises menos afectados por la
misma, empiezan a salir de las situaciones més criticas. En los EE.UU. comienzan a verse
indicadores esperanzadores como respuesta a los planes de salvataje. En Europa se fue
recobrando el dinamismo esperado, con paises que han evidenciado crecimientos técnicos
minimos que, en principio, marcan la reversién de la tendencia negativa que tenian.

Bajo este contexto mundial, y con la recuperacién paulatina de algunos paises de la region,
sumado al esfuerzo de Carboclor en la optimizacion de los principales procesos operativos, el

Resultado Neto del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2009, arrojé una ganancia de
§M17.8.

El mismo se compone de un Resultado Operativo positivo de $M31,7, mas Otros Ingresos y
(Egresos) netos negativos de ($M0,9), a lo que se le debe deducir un neto en concepto de
Resultados Financieros y por Tenencia negativos de ($MO0,3), generado principalmente por
diferencias de cambio sobre pasivos financieros y resultados por tenencia sobre activos. Al neto
resultante, se le debe restar un cargo en concepto de impuesto a las ganancias de ($M12,7).

El margen bruto del negocio, por venta de productos de propia produccion, reventa y prestacion
de servicios, alcanzo un promedio del 22%, en comparacion con un 8% en el ejercicio anterior,
a pesar de la disminucion de los volimenes de venta y causado, principalmente, por una mayor
caida de los precios de materias primas respecto de los precios de venta.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2009, salvo durante el tercer trimestre,
Carboclor contd con buena disponibilidad de materias primas basicas cuyos precios
disminuyeron, y pudo seguir posicionando los productos a un precio razonable, por lo cual se ha
visto incrementado el margen bruto del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2009.

El volumen de Productos Oxigenados Primarios elaborado en el ejercicio, de Alcohol
[sopropilico (IPA) vy Alcohol Butilico Secundario (SBA) con 42.643 Ton. entre ambos, resultd
un 10% menor respecto del volumen del gjercicio anterior; y la produccion de Cetonas: Di Metil
Cetona (DMK) y Metil Etil Cetona (MEK) con 17.276 Ton. resultd un 11% inferior que la
_produccién del ejercicio anterior.

En cuanto a la produccion de Metil Terbutil Eter (MTBE), con 25.292 Ton., resulto un 10%
menor respecto del ejercicio anterior,

La produccion de Solventes Alifaticos, con 6.184 Ton., resultd solo un 0,5% mayor respecto del
ejercicio anterior, debiéndose esto fundamentalmente a la falta de abastecimiento de materia
prima en cantidad y calidad.

Los Ingresos Totales por venta de productos y prestacion de servicios en el ejercicio alcanzaron
a $M290, de los cuales aproximadamente el 71% ($M206,5) corresponde al mercado interno y
el 29% ($M83.5) restante proviene de exportaciones a mercados regionales, EE.UU. y Europa.

['5]
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boclor Sociedad
Resefig Informativa
Estados Contables al 31 de diciembre de 2009

(Citras expresadas en pesos)

Los precios de venta promedio de solventes aliféticos y aromaticos comercializados subieron un
5% con respecto del ejercicio anterior.

Los volimenes de venta totales de solventes alifaticos y aromaticos comercializados cayeron un
10% con respecto al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2008, debido a que contintian
siendo altas las retenciones a las exportaciones establecidas por el Gobierno Nacional, lo que
sigue siendo un importante obsticulo para las ventas a la regién. En cuanto a los ingresos
generados por esas ventas, fueron inferiores respecto del ejercicio anterior en un 6%, generando
ingresos por $M19.

Respecto del mejorador octanico (MTBE), se realizaron operaciones en menor volumen debido
a la disminucion de aprovisionamiento de materia prima. Los precios de ventas respecto del
gjercicio anterior resultaron un 22% menores.

El negocio de alquiler de tanques para almacenamiento de productos quimicos y servicios
portuarios, generd ingresos por $M6,6, superando en un 20% los del afio 2008. La razén
principal del aumento se debe a una mejor negociacion de tarifas contractuales.

Los Resultados Financieros y por Tenencia negativos de ($M0,3) fueron inferiores respecto del
gjercicio anterior en $M7,1 fundamentalmente por: a) mayor resultado por tenencia de bienes de
cambio $M6.8: b) menores intereses (perdidos)/ganados netos de $M0,4; ¢) mayor diferencia de
cambio neta sobre activos y pasivos financieros y comerciales en moneda extranjera ($MO0,3) vy
d) menores gastos y comisiones bancarias de $MO0,2.

Los Otros Ingresos y (Egresos) netos negativos de ($M0,9) estan conformados principalmente
por la contabilizacion de previsiones para juicios laborales.

Por ultimo, se adiciona un monto negativo de ($M12,7)en concepto de Impuesto a las
Ganancias.

Carboclor S.A. posee al 31 de diciembre de 2009 un crédito no corriente en concepto de
Impuesto a las Ganancias Diferido de $M3.

2. Estructura Patrimonial comparativa

)

-

31.12.09 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31:12.05
_>._Act;iv0 Corriente 79.341.096 59.679.927 72.972.840 66.204.991 53.104.966
Activo No Corriente 104.076.172 110.571.868 104.391.406 103.856.416 110:21:5:3 53

TOTAL 183.417.268 170.251.795 177.364.246 170.061.407 163.320.319
Pasivo Corriente 68.571.192 60.465.999 65.944.319 41.251.207 38:125.3772
Pasivo No Corriente 18.923.840 31.661.050 29.179.611 50.160.265 53.012.326
Subtotal 87.495.032 92.127.049 95.123.930 01.411.472 91.137.698
Patrimonio Neto 95.922.236 78.124.746 82.240.316 78.649.935 12.182.621

177.364.246 170.061.407 163.320.319

TOTAL

183.417.268




LCarboclor Sociedad Andnima
Resefig Informativa
dos Contables al 31 de diclembre de 2009

(Cifras expresadas en pesos)

3. Estructura de resultados comparativa: Ganancia / (Pérdida)

31.12.09 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12,05
Rdo. operativo 31.667.539 66.058 4.621.283  11.284917  36.619.903
Rdo. financiero y por tenencia (239.175)  (7.364.536) 3.721.673  (5.093.292) (8.867.516)
Otros ingresos y (egresos) netos (935.938) 2.607.314 (1.203.729) 2.976.004 4,949 479
Resultado neto antes de
impuestos 30.492.426  (4.691.164) 7.139.227 9.167.629  32.701.866
[mpuesto a las ganancias (12.694.936) 575.594  (3.548.846) (7.545.923) (153.996)
Resultado del ¢jercicio 17.797.490  (4.115.570) 3.590.381 1.621.706  32.547.870
4. Datos estadisticos comparativos (Cifras expresadas en miles de toneladas)

31.12.09 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.05
Volumen de Produccion 101 111 97 116 107
Volumen de Ventas

Mercado local 57 62 59 60 59
Exportaciones 24 24 20 3 26

Volumen de Compras 90 103 91 95 91
5. indices comparativos con los ejercicios anteriores

31.12.09 31.12.08 31,1207 31.12.06 31.12.05
Liquidez 1,16 0,99 1511 1,60 39
Solvencia 1,10 0,85 0,86 0,86 0,79
Inmovilizacion del capital 0,57 0,65 0,59 0,61 0,67
Rentabilidad 0,20 (0,05) 0,05 0,02 0,96

6. Breve comentario sobre expectativas:

Tras la fuerte contraccion de la mayoria de los paises en el primer trimestre de 2009, algunas
economias centrales volvieron a crecer a mediados del afio. Considerando que ha pasado el peor
momento de la crisis financiera internacional, creemos que al menos los paises menos afectados
empiezan a recuperarse y comienzan a verse indicadores positivos como respuesta a los planes
de salvataje implementados por los distintos paises. En América Latina, Brasil surge como la
economia mas fortalecida, y ello empieza a tener impacto en la demanda de nuestros productos
para satisfacer su demanda interna.

lLa desaceleracion de la demanda mundial afecto severamente el precio de los commodities en el
mercado internacional. Sin embargo, en los ultimos meses del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2009, comenzo a observarse una recuperacion de los mismos, principalmente el
precio del petrdleo.

s f

1 el 2010 TEL g L Co S.RL. 35
‘ E
CARLOS A1 S (SOCIK
;

Contad
CP.CECARATE




Carboclor Sociedad Anénima

Resena Informativa

{Ciiras expresadas en pesos)

Carboclor tuvo durante el tercer trimestre del afio una menor disponibilidad de materias primas
respecto del presupuesto, lo que ocasioné un menor nivel de produccion, aunque ello no afectd
las posibilidades de ventas, ya que las mismas acompafiaron la demanda de los mercados.

En materia energética, el tercer trimestre del ejercicio 2009 sufrié un considerable impacto,
especialmente durante el mes de julio. Se trata del trimestre mas critico en éste aspecto y
Carboclor, durante ciertos meses de dicho trimestre, tuvo que absorber incrementos en los
costos sustituyendo los faltantes periodicos de gas natural por fuel oil liquido a precio
internacional.

En cuanto al programa de Planeamiento Estratégico -Carboclor 2015- que se ha originado a
principios del ejercicio anterior continta el desarrollo del Plan Maestro, y se han obtenido
avances muy positivos durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre 2009, generando
condiciones sustentables de cambio, lo que implica mejoras en la eficiencia operativa de la
planta y de diversos procesos criticos de la empresa.

Es importante destacar que la Sociedad, impulsada por la motivacion de los primeros logros,
podra aprovechar todas las oportunidades para obtener un desarrollo innovador que implique
mayor competitividad, incrementando la cartera de productos, mejorando el valor percibido por
nuestros clientes, y planeando una mayor insercion en los mercados regionales.

Este proceso de redireccionamiento, significara dar un salto cualitativo en la prosecucion de los
objetivos esenciales, generando un mayor valor agregado en la produccion, diversificacion del

negocio y mejoramiento de los indicadores operativos.

El informe de fecha 10 de marzo de 2010 se extiende en documento aparte.

D ITRE .S.R.L.

ﬁf% ARNOLDO GELMAN ALEJ RO J. $TIPANICIC ZENGA
CARLOSA_ LLOVERAS (Socio) p- Comisién Fiscalizadora esidente

Contador Publico U.B.A.
C.P.CECABA.T2CVII-F2195
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Carboclor Sociedad Andnima
informacion Adicional a las Notas a los estados contables
al 31 de diciembre de 2009
(Cifras expresadas en pesos)
Segiin Art. 68 del Reglamento de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires, emitido en julio de 1993.
En la presente se incluyen cifras expresadas en moneda de cierre de acuerdo a lo informado en
Nota 1.b) a los estados contables, con el objeto de facilitar la comparacién con las cifras expuestas
en los estados contables que fueron preparados de acuerdo con la Resolucion N° 368/01 y sus

modificatorias de la Comision Nacional de Valores.

De acuerdo con lo dispuesto por la Resolucién N° 192/92 de la Comision Nacional de Valores, las
cifras de este Informe son presentadas en pesos.

A continuacion se presenta la informacion requerida por el articulo N° 68 del mencionado
Reglamento:

CUESTIONES GENERALES SOBRE LA ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD
1. No existen.

2. Ver notas 1.d), 8.2 y 9.2. a los estados contables.

3. Vernota 2.17. a los estados contables.

4. Clasificacion de los Créditos y Deudas (netos de previsiones) de acuerdo al efecto financiero
que produce su mantenimiento:

En moneda En moneda Sujeto a clausula
nacional extranjera de ajuste y/o
$ $ devengan
intereses
$
Créditos por ventas 3.831.813 26.072.237
Otros créditos 8.623.949 2.245.934 2.013.187
Deudas comerciales 22.465.451 7.748.721
Préstamos 103.036 1.917.928 2.003.036
Remuneraciones y cargas
sociales 11.644.833
Cargas fiscales 9.554.795 1.274.182
Otros pasivos 468.245 30.010.353

5. Detalle del porcentaje de participacion en Sociedades del articulo 33 de la Ley N° 19.550 en el
capital y en el total de votos: ver nota 4 a los estados contables. La Sociedad no posee

o

participacion en otras sociedades.

6. No existen. %\é
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taformacion Adicional a las Notas 2 los estados contal

»
al 31 de diciembre de 2009
Cifras expresadas en pesos)

7. Inventario fisico de los bienes de cambio. El valor de los bienes de cambio no supera su valor
recuperable. La determinacion de los stocks a la fecha de cierre de cada ejercicio ha sido
efectuada sobre la base de inventarios fisicos en las plantas en las que opera la Sociedad. Debido a
las caracteristicas de los productos que elabora y comercializa la Sociedad, es necesario efectuar
diariamente el control de las existencias en tanques. No existen bienes deteriorados, averiados,
fuera de uso o de inmovilizacién significativa, sobre los cuales no se hayan efectuado las
previsiones que correspondan.

8. Ver notas 3.3, 3.4, 3.5 y 3.6 a los estados contables.

9. No aplicable.

10. No aplicable.

I1. No existen participaciones en otras sociedades.

12. Los criterios utilizados por la Sociedad para la determinacion de los valores recuperables de
sus activos mas significativos (Bienes de Cambio, Bienes de Uso y Otros Activos), son los

establecidos por las normas mencionadas en la nota 1.d) a los estados contables.

13. A criterio del Directorio los riesgos inherentes al desarrollo de la actividad se hallan
suficientemente cubiertos. Los seguros vigentes al 31 de diciembre de 2009 son:

Bienes y Mercaderias: Sumas aseguradas
Todo Riesgo Operativo (Bienes e Instalaciones) uss 138.918.150
Transporte de Bienes de Cambio (por viaje mercado externo) uUss 47.500
Transporte de Bienes de Cambio (por viaje mercado interno) UssS 52.500
Vehiculos $ 28.500
Responsabilidad Civil Us$s 7.500.000
Responsabilidad Civil para Operadores de Terminales Maritimas y

Portuarias Us$s 50.000.000

Valor contable de los bienes asegurados:
Bienes de Uso; $ 88.949.603
Otros Activos: $ 14.980.840
Bicnes de Cambio: $§ 26.661.239

14. Ver nota 3.7 a los estados contables.

I5. No existen situaciones contingentes o eventuales conocidas que no estén consideradas en los
estados contables o0 en sus notas.

38};5




Carboclor Sociedad Andnima
informacion Adicional a las Notas a los estados contables
al 31 de diciembre de 2009

(Cify

g expresadas en pesos)

16. No existen.
17. No existen.

18. Ver nota 12 a los estados contables.

El informe de fecha 10 de marzo de 2010 se extiende en documento aparte.

D ITAE aoRl

CARLOS A. LLOVERAS (Socio) ARNOLDO GEQDMAN ALEJAKD . STIPANICIC ZENGA
Contador Publico U.B.A. p. Comisidn Fiscalizadora Presidente
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INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

Sefiores Accionistas de
Carboclor S.A.

En nuestro caricter de miembros de la Comision Fiscalizadora de Carboclor S.A., de
acuerdo con lo dispuesto por el inciso 5 del articulo 294 de la Ley de Sociedades
Comerciales N° 19.550 y las normas reglamentarias sobre informacion contable de la Bolsa
de Comercio de Buenos Aires, hemos examinado con el alcance que se describe en el
capitulo II, los documentos detallados en el capitulo I siguiente. La preparacion y emision
de los documentos citados es una responsabilidad del Directorio de la Sociedad en
ejercicio de sus funciones exclusivas. Nuestra responsabilidad es informar sobre dichos
documentos en base al trabajo realizado con el alcance que se menciona en el capitulo II.

I) DOCUMENTOS EXAMINADOS

II)

a)
b)

c)

d)

g)

h)

Estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2009.

Estado de resultados correspondiente al ejercicio econémico finalizado el 31 de
diciembre de 2009.

Estado de evolucion del patrimonio neto correspondiente al ejercicio econémico
finalizado el 31 de diciembre de 20009.

Estado de flujo de efectivo correspondiente al econémico finalizado el 31 de
diciembre de 2009.

Notas 1 a 13 y anexos A, B, D, E, F, G y H, correspondientes al ejercicio
econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2009.

Resefia informativa e Informacion adicional a las notas a los estados contables al
31 de diciembre de 2009, requeridas por la Resolucion General N° 368/01
(XXIIL11.6) de la Comision Nacional de Valores y por el articulo N° 68 del
Reglamento de Cotizacion de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires,

| respectivamente.

Inventario al 31 de diciembre de 2009,

Memoria del Directorio correspondiente al ejercicio econdmico finalizado el 31 de
diciembre de 2009.

ALCANCE DEL EXAMEN

Nuestro examen fue realizado de acuerdo con las normas de sindicatura vigentes
establecidas por la Resolucion Técnica N° 15 de la Federacién Argentina de Consejos

!Profesionales de Ciencias Econdmicas. Dichas normas requieren que el examen de los



3.

tomados en su conjunto, presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion patrimonial y financiera de Carboclor S.A. al 31 de
diciembre de 2009, los resultados de sus operaciones, la evoluciéon de su patrimonio
neto y el flujo de su efectivo, por el gjercicio econdmico finalizado en esa fecha, de
acuerdo con las disposiciones vigentes emitidas por la autoridad de aplicacion, y con
normas contables profesionales vigentes en la Republica Argentina.

b) La memoria del Directorio, la Resefia informativa establecida por la Resolucion

General N° 368 de la Comision Nacional de Valores y la Informacion adicional a las
notas a los estados contables requerida por el articulo N° 68 del Reglamento de
Cotizacion de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires, todos por el gjercicio econdmico
finalizado el 31 de diciembre de 2009, contienen, respectivamente, la informacién
requerida por el articulo 66 de la Ley de Sociedades Comerciales N° 19.550, el punto
XXIII 11.6 del Anexo I del Libro VII de la Resolucion General N° 368 de la Comision
Nacional de Valores y el articulo 68 del Reglamento de Cotizacion de la Bolsa de
Comercio de Buenos Aires, siendo las afirmaciones sobre el marco econémico en que
se desenvolvio la Sociedad, la gestion empresaria y hechos futuros, sefialadas en los
documentos citados, responsabilidad exclusiva del Directorio. En lo que respecta a los
datos numéricos contables incluidos en dichos documentos, en lo que sea materia de
nuestra competencia, concuerdan con los registros contables de la Sociedad y otra
documentacion pertinente.

Los estados contables mencionados en los items a) a €) del capitulo I, y el
correspondiente inventario, surgen de los registros contables de la Sociedad llevados,
en sus aspectos formales, de conformidad con las disposiciones legales vigentes.

IV) INFORMACION ADICIONAL REQUERIDA POR LA RESOLUCION

GENERAL N° 340/99 DE LA COMISION NACIONAL DE VALORES

En cumplimiento de lo establecido por la Resolucion General N° 340/99 de la Comision
Nacional de Valores, informamos que:

a)

las politicas de contabilizacion aplicadas para la preparacion de los estados contables
mencionados en los items a) a e) del capitulo | estdn de acuerdo con las normas
contables profesionales vigentes en la Repiblica Argentina; y

b) los auditores externos han desarrollado su auditoria aplicando las normas de auditoria

vigentes, establecidas por la Resolucion Técnica N° 7 de la Federacién Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas. Dichas normas requieren la
independencia y la objetividad de criterio del auditor externo en la realizacion de la
auditoria de los estados contables.

Ciudad de Buenos Aires, 10 de marzo de 2010.

Arnol
Por Comision
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefiores Presidente y Directores de
Carboclor S.A.

CUIT N°: 30-50424922-7

Domicilio legal: Av. Del Libertador 498, Piso 12°
Ciudad de Buenos Aires

1. Identificacion de los estados contables objeto de la auditoria

Hemos efectuado un examen de los estados contables de Carboclor S.A. (en
adelante, mencionada indistintamente como “Carboclor S.A.” o la “Sociedad™) que
incluyen el estado de situaciéon patrimonial al 31 de diciembre de 2009, los
correspondientes estados de resultados, de evolucion del patrimonio neto y de flujo
de efectivo por el ejercicio econdmico finalizado en esa fecha y la informacién
complementaria contenida en sus notas 1 a 13 (las notas 1 y 3 a los estados
contables describen las principales politicas contables utilizadas en la preparacién
de los estados contables adjuntos) y sus anexos A, B, D, E, F, Gy H.

Los estados contables e informacion complementaria detallados en el parrafo
anterior, se presentan en forma comparativa con la informacion que surge de los
estados contables e informacion complementaria al 31 de diciembre de 2008.

El Directorio y la Gerencia de la Sociedad son responsables por la preparacion y
‘presentacion razonable de los estados contables de acuerdo con las normas
contables vigentes en la Republica Argentina para empresas incluidas en el
régimen de oferta publica. Tales normas contables estan constituidas por las
aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias Economicas de la Ciudad
Autéonoma de Buenos Aires, con la seleccion de alternativas adoptadas por la
Comision Nacional de Valores en ciertos casos en los que las normas contables
profesionales admiten mas de un criterio. Esta responsabilidad incluye: (i) disefiar,
implementar y mantener un sistema de control interno adecuado para la
preparacion y presentacion razonable de estados contables, de manera que €stos no
incluyan distorsiones significativas originadas en errores u omisiones o en
irregularidades; (ii) seleccionar y aplicar politicas contables apropiadas, y (iii)
efectuar las estimaciones que resulten razonables en las circunstancias. Nuestra
responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre dichos estados contables
basada en nuestro examen efectuado con el alcance mencionado en el capitulo 2

@ siguiente.



3.

b) Las cifras de los estados contables mencionados en el capitulo 1 de este informe,
surgen de los registros contables de la Sociedad que, en sus aspectos formales, han
sido llevados de conformidad con las disposiciones legales vigentes. En
cumplimiento del articulo 6° de la Resolucién General N° 402/02 de la Comision

~ Nacional de Valores informamos que segin nuestro criterio, los sistemas de

.= Tegistro contable mantienen las condiciones de seguridad e integridad en base a las

cuales fueron autorizadas oportunamente.

c) Los estados contables mencionados en el capitulo 1 de este informe se encuentran
transcriptos en el libro Inventario y balances al igual que el resumen del contenido
de los discos opticos (CD-ROM) hasta el mes de cierre del ejercicio.

d) Como parte de nuestro trabajo, cuyo alcance se describe en el capitulo 2 de este
informe, hemos revisado la Resefia Informativa y la Informacién Adicional a las
notas de los estados contables, preparadas por el Directorio de la Sociedad y
requeridas por la Bolsa de Comercio de Buenos Aires y la Comision Nacional de

Valores, sobre las cuales, en lo que es materia de nuestra competencia, no tenemos
observaciones que formular.

e) En cumplimiento de la Resoluciéon General N° 400/02 de la Comision Nacional
de Valores, informamos las siguientes relaciones porcentuales correspondientes a

los honorarios facturados directa o indirectamente por nuestra sociedad
profesional:

1. cociente entre el total de honorarios por servicios de auditoria de estados
contables y otros servicios de auditoria prestados a la emisora y el total de
honorarios por todo concepto, incluidos los servicios de auditoria: 90,69%;

2. cociente entre el total de honorarios por servicios de auditoria de estados
contables y otros servicios de auditoria prestados a la emisora y el total de

servicios de auditoria facturados a la emisora y a las controlantes, controladas
y vinculadas: 100%;

3. cociente entre el total de servicios de auditoria de estados contables y otros
servicios de auditoria prestados a la emisora y el total facturado a la emisora y
sus controlantes, controladas y vinculadas por todo concepto, incluidos los
servicios de auditoria: 90,69%.

f) Seglin surge de los registros contables de la Sociedad mencionados en el apartado
b) de este capitulo, el pasivo devengado al 31 de diciembre de 2009 a favor del
Sistema Integrado Previsional Argentino en concepto de aportes y contribuciones
previsionales ascendia a $ 995.037, y no era exigible a esa fecha.

Ciudad de Buenos Aires, 10 de marzo de 2010.

DELOITTE & Co. S.R.L.
(Registro de Sociedades Comerciales
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