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Mensaje del Presidente

Desde que asumiera el Directorio que tengo el
honor de presidir, nuestra meta ha sido darle un norte
a laempresa, dotarla de herramientas e instrumentos
para definir un plan estratégico y un cambio
organizativo con el fin de posicionarla como una
organizacion orientada hacia un pais productivo.

El Plan Estratégico aprobado marco el foco del
negocio en lo energético, definiéndose, ademas,
como una empresa lider en lo nacional en el mercado
de los combustibles, los lubricantes, el cemento
portland y el desarrollo de los biocombustibles.

Este plan incluye inversiones verdaderamente
importantes que significan un enorme desafio:

e inversiones en procura de la necesaria
diversificacion de la matriz energética, con el
denominado Proyecto Sucroalcoholero en Bella
Union y el de biodiesel en el sur del pais

* inversiones en la refineria de La Teja con
la planta de desulfurizacion de gasolinas y gas oil
y el denominado proyecto de Conversion Profunda
que permita el procesamiento de crudos pesados

e inversiones que permitan reestructurar el
negocio del portland y modernizar los activos y
procesos tecnoldgicos hoy obsoletos por afos y afios
de desinversion que llevaron al negocio a acumular
pérdidas millonarias en dolares

Para hacer posible laimplementacion y ejecucion

de ese plan, se trabajo durante todo este afio en

‘forma paritaria.con el sindicato y el conjunto de los

trabajadores de la empresa en la formulacion de la

reestructura necesaria para la mejora de la gestion.
1

Se prevé que antes de octubre del préximo afo,
se concluya este proceso de modernizacion de la
empresa, de:mejora de los servicios 'y optimizacion
de la gestion en el marco de la necesaria Reforma

~ del Estado:
.



Mientras este plan se definia y se trabajaba
en la formulacion de las decisiones en materia
organizativa, se tomaron decisiones de gran
envergadura atento a la dinamica de los mercados,
debido particularmente entre otros al notable
incremento que registro el precio del crudo cuyo
valor incide en mas del 60% de la matriz energética
del pais.

En tal sentido, se ha procurado orientar a la
empresa hacia la necesaria integracion vertical,
constituyendo alianzas con otras empresas para
la explotacion de pozos en el exterior, a traves
del estudio en procura de formalizar un acuerdo
con PDVSA para la explotacion de un pozo en
la denominada Faja del Orinoco y mediante
la exploracion y prospeccion en la plataforma
continental.

En este Gltimo aspecto es de destacar el contrato
que se suscribi6 con la empresa Wavefield para la
realizacion de estudios sismicos en 7.000 kildmetros
de nuestra plataforma continental, de cuyos estudios
se esperan resultados auspiciosos que permitan
avanzar hacia la realizacion de un llamado a ofertas
para la exploracion y eventualmente la explotacion
correspondiente.

En materia de suministro de gas, se otorgd
un convenio de cooperacion entre nuestro pais y
la Republica Argentina, en el cual se acordo6 la
construccion en nuestro territorio de una planta
regasificadora de gas natural liquido, con el fin
de asegurar el suministro requerido por nuestro
mercado, abastecer al mercado argentino y: a otros
paises de la region, asi como mejorar la capacidad
de generacion de energia eléctrica tanto para
consumo en Uruguay como para exportar a Brasil
y Argentina.

En el area del down stream se concreté la
operacion por la cual DUCSA (empresa 99%
propiedad de ANCAP) adquiri6 lared de estaciones
que funcionaban bajo sello Texaco, posicionando
a nuestra marca en mas del 60% del mercado
minorista de combustibles.

Asu vez se desarrollé una politica de suministros
que asegurd el crecimiento del negocio de bunkers
del pais, donde DUCSA logr6 una porcion del
mercado y los demés actores del negocio vieron
crecer sus participaciones.

Casi tres afos llevamos dirigiendo con nuestros
comparieros del Directorio una empresa a la que le
faltaba rumbo, objetivos, metas. Como dijéramos,
tenemos la mirada puesta en la diversificacion de
la matriz energética, en la integracion vertical en
materia de hidrocarburos, en el aseguramiento
de la futura actividad de refinacion a través de
la conversion profunda en la refineria, en la
actualizacion de las unidades de produccion en el
negocio de los combustibles y en el de pértland, en
el posicionamiento para la competencia regional y
la exportacion, en la consecucion de inversiones en
logistica para mejorar y aumentar la confiabilidad
y seguridad en el suministro de combustibles, en
el cuidado del ambiente, la salud y la seguridad
industrial.

El gran desafio es que al finalizar nuestro mandato
ANCARP, integrada por trabajadores motivados y
comprometidos con ese propdsito y concientes
de esa alta responsabilidad, se haya transformado
en una empresa pujante, segura de su destino,
contribuyendo no s6lo a su propio crecimiento, sino
al desarrollo productivo y social del pais.
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ANCAP

Administracion Nacional de Combustibles, Alcohol y Pértland

1.1 Combustibles
Mercado interno

Las ventas al mercado interno en el afio 2007
mostraron un crecimiento respecto al afio 2006 de
un 8%, excluido UTE. Estos volimenes de ventas
ascendieron a 1:573.000 m3.

Los autoconsumaos de refineria llegaron a un total
de 89.800 m3.

En los voltimenes de fuel oil y gas oil vendidos a
UTE para generacion de energia eléctrica se aprecio
un comportamiento diferente en sus consumos:
mientras que el gas oil crecié un 2%, el fuel oil
mermo un 57% respecto al afio 2006. La causa de
esta diferencia se basa en el mayor consumo de gas
oil de la planta en Punta del Tigre y en el menor
uso de fuel para la Central Batlle. De esa forma, el
mercado de ventas a UTE total cay6 un 40% respecto
al aflo 2006 y considerando entonces los consumos
de dicha empresa, en el afio 2007, las ventas al
mercado total decrecieron un 5% respecto a 2006.

Las gasolinas y el gas oil comun, que son los
productos de consumo masivo, tuvieron crecimientos
importantes este afio, siendo para las gasolinas de
un 11% vy para el gas oil de un 4% respecto del afio
2006. Estos crecimientos estan justificados por el
crecimiento agricola, ganadero y forestal, ademas
de la actividad turistica interna y externa que ha
tenido importante desarrollo en el pais, asi como
por cambios en las politicas de precios de estos
productos, que tienden a ser mas competitivos frente
a los precios de la region.

ENERGIA



SALIDA DE PRODUCTOS DESDE LA TEJA Y LA TABLADA

1997 1998 1999 2000 2001
Camion tanque 1.369 1.472 1.487 1.324 1.383
Poliducto 292 282 582 316 164
Buque 622 565 542 648 660
Vagoén 170 185 159 154 114
TOTAL 2.453 2.504 2.770 2.442 2.321

l
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2002 2003 2004 2005 2006 2007
1.139 1.123 1091 1.257 1.498 1.615
155 164 476 387 685 468
439 794 916 870 514 565
116 107 157 143 19 17
1.849 2.188 2.640 2.657 2.717 2.663

El fuel oil pesado se mantuvo estable respecto al
afio 2006. Si bien a nivel industrial se esta dando la
sustitucion de este producto hacia otros energéticos,
se dieron consumos mas altos que en el afio anterior
durante el invierno, en los meses de crisis energética
donde se redujo el suministro de gas natural a
algunas empresas que lo consumen. Asimismo

El fuel oil medio crecié un 6% por la escasez
de productos energéticos sustitutivos para
calefaccion.

Lo mismo sucedié con el diesel oil que tuvo un
crecimiento del 9%, provocado por la falta de otros
energéticos en la region.

la planta Minas de cemento pértland ha visto
reactivada su produccién, por lo que incremento sus
consumos de fuel oil pesado.

SALIDA DE PRODUCTOS DESDE LA TEJA Y LA TABLADA A
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EXPEDICION DE COMBUSTIBLES DEL PAiS POR PLANTA (en miles de m3)

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

La Teja 953 910 1212 861 824 721 811 1.338,2 1.149,4 1.194,4 1.064,1

La Tablada 1.056 1.152 1198 1157 1099 1021 1021 1.068,7 1.136,6 1.109,7 1.163,4
Durazno 77 79 66 58 39 43 44 90,4 82,1 71,3 64,0 ;'
Paysandu 112 111 176 172 164 137 166 114,7 94,6 101,9 158,7 E
Juan Lacaze 168 157 120 103 114 114 36 99,0 125,2 84,5 8
Treintay Tres 74 78 83 70 60 59 66 67,0 65,4 61,9 70,1 %
Carrasco 13 17 18 21 21 20 11 11,8 30,0 55,2 58,5 ()
TOTAL 2.453 2.504 2.873 2.442 2.321 2.115 2.155 2.691 2.657 2.719,7 2.663,3 §
3
3
3
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EXPEDICION DE COMBUSTIBLE DEL PAIS POR PLANTA A
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El supergas presenté un alto crecimiento en
el 2007, llegando a un 19% respecto al 2006,
considerando la suma del supergas granel para
distribuidoras y el supergas envasado a DUCSA.
En invierno de 2007 se registraron temperaturas
muy bajas, las que no se daban desde hacia 20 afios.
Este fendmeno comenzd en mayo y se extendio
hasta agosto. También favorecid las ventas de
este producto, el precio competitivo del mismo en
comparacion con los paises limitrofes.

EXPEDICION DE COMBUSTIBLES BUNKERS

El propano experiment6 un crecimiento del 55%,
afectado por la falta de gas natural en el invierno, que
hizo volver a algunas industrias al uso del mismo.

Los asfaltos tuvieron este afio un crecimiento
del 82%, justificado por la reactivacion de las
obras viales en el pais. Para el 2008, se espera un
comportamiento similar al 2007, en el marco de un
importante plan para realizacion de obras.

1997 1998 1999 2000 2001
Jet Al 50,0 52,0 52,0 55,0 58,0
Av. 100
Gas oil 145,0 150,0 140,0 149,0 156,0
Diesel oil 14,0 17,0 16,0 16,0 13,0
Fuel oil 200,0 185,0 207,0 194,0 249,0
TOTAL 409,0 404,0 415,0 414,0 476,0

2002 2003 2004 2005 2006 2007
48,8 39,0 52,6 52,9 69,0 84,2
0,2

149,0 161,0 169,8 154,1 163,2 170,8
8,3 13,0 14,6 147 6,8 7,0
2455 224,0 239,6 262,3 5555 228,6
451,6 437,0 476,6 483,6 394,5 490,8

En la apertura por linea de productos marinos,
se visualiza para el mercado de gas oil marino, un
incremento del 5 %, derivado de un aumento en el
trafico de buques pesqueros que operan en el puerto

de Montevideo y en el Atlantico Sur, mientras que
se registrd un incremento del 47% en el negocio
de fuel oil intermedio y del 3 % en el negocio del
diesel oil marino derivado de la mayor operativa de

cargueros y cruceros.

EXPEDICION DE COMBUSTIBLES BUNKERS A
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Se aprecia, por su parte, que los combustibles de Mercado de lubricantes
aviacion tuvieron un incremento del 22 % respecto

al afio anterior, como consecuencia de un aumento ANCAP continué siendo lider en el mercado
de flujo del trafico de aviones en nuestra principal interno de lubricantes uruguayo, con un total de
termma~l' aeroportuaria, tanto en ingreso d_e nuevas ventas de 6.113 m3.

compafiias al mercado como por la ampliacion de

frecuencias de otras que ya operaban en la plaza.

PRODUCCION DE LUBRICANTES A

1997 1998 2004 2005 2006 2007
Automotivos 6.195 5.676 4.728 5.083 5.090 4.974
Industriales 676 762 788 558 1.001 1.040 1.047 987
Aceites marinos 759 571 454 477 490 180 190 315 39 69 191
Grasas 177 137 148 125 122 92 134 127 125 146 137
TOTAL 7.807 7.146 7.031 6.673 6.735 5.518 5.873 6.171 6.287 6.352 6.289

La exportacion hacia la Republica Argentina fue para el 2007 las siguientes participaciones por grupo
de 434 m3 y la elaboracién de lubricantes marinos de productos:
para las firmas British Petroleum y Total EIf de
84 m3. Lubricantes automotivos: 37,83%
Lubricantes industriales: 31,55%
Los volumenes de las ventas de lubricantes Grasas: 38,59%
ANCAP en el mercado interno han crecido 11,58% Marinos 5,52%
comparado con el volumen del afio 2006, resultando
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PRODUCCION DE LUBRICANTES A
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El volumen de las exportaciones hacia la
Republica Argentina a través de Petrolera del
Conosur S.A. ha disminuido en un 23% respecto
al afo 2006 debido a las condiciones de alta
competitividad imperantes en dicho mercado.

Se aprecié una baja importante de las ventas
aTotal EIf y British Petroleum y un crecimiento de la
venta de marinos a empresas publicas uruguayas.

Cabe destacar que durante el afio 2007, la
expedicion de producto desde el depdsito de
lubricantes terminados de planta La Teja, ha pasado

a ser realizada por la distribuidora DUCSA y no
directamente por ANCAP como en el pasado.

Asimismo DUCSA adquirié en julio de 2007 la
red de estaciones Texaco, siendo que posteriormente
ANCAP ha autorizado a los concesionarios del sello
ANCAP a comercializar en sus puestos de venta la
linea de lubricantes Texaco.

Comenzé también en el 2007 a concretarse la
exportacion de lubricantes del sello ANCAP a la
Republica de Paraguay.

PRODUCCION DE LUBRICANTES A
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ANCAP

VENTA DE LUBRICANTES (m3/t) A

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Automotivos 6.182 6.002 5.241 4.677 5.218 4.486 4,743 4871 5.017 4.801 5.478
Industriales 657 763 612 521 487 499 651 723 736 950 1.178
Aceites marinos 734 566 526 426 260 251 364 278 176 161 215
Grasas 169 150 141 127 110 94 128 129 128 132 163
TOTAL 7.742 7.481 6.520 5,75l 6.075 5.330 5.886 6.001 6.057 6.044 7.034

VENTA DE LUBRICANTES A
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Mercado internacional de
combustibles

Consideraciones generales

En el &mbito del mercado internacional, el afio
2007 mostr6 una nueva tendencia al alza en el precio
del petroleo.

Los precios del barril de referencia West Texas
Intermediate (WT]I) se elevaron desde US$ 63 por
barril al comienzo del afio 2007 cerrando a US$ 96
por barril a fin de afio. En la primera mitad del afio,
los precios de los derivados del petréleo (gasolinas y
gas oil) mostraron una variacion erratica respecto al

afio 2006, pasando a acompafiar la evolucion de los
precios del crudo en la segunda mitad del afio.

En el afio 2007 se llevé a cabo el paro de
mantenimiento ya previsto para la refineria, lo
que implico la importacién de varios productos,
especialmente supergas, gas oil y fuel oil. Fuera
de ese periodo la refinacién en La Teja aseguro la
obtencion de los productos necesarios para abastecer
el mercado interno.

El afio 2007 marcé importantes consumos de
combustible (fuel oil y gasoil) para generacion
térmica, los cuales fueron parcialmente adquiridos
por importacién y parcialmente suministrados por
la refineria.

EXISTENCIA DE PETROLEO CRUDO AL 31 DE DICIEMBRE F
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Se continu6 con el contrato de suministro
suscrito con PDVSA en el marco del acuerdo
energético firmado entre la Republica Bolivariana
de Venezuela y la Republica Oriental del Uruguay,
complementando el suministro con crudos de otros
origenes.

Se definieron grupos de trabajo entre UTE
y ANCAP donde se analizaron en conjunto
inversiones de corto y largo plazo en generacion
térmica, abastecimiento, almacenamiento y entrega
de combustible (gas oil y fuel oil) para generacion
térmica. En particular comenzaron a ejecutarse
compras de equipos (basicamente bombas) y
modificaciones en cafierias que permitiran aumentar
el trasiego de combustible desde planta La Teja a
planta La Tablada a los valores de disefio requeridas
por las centrales térmicas. Estas obras, cuya primera
etapa culminara dentro del primer semestre de
2008, impactaran positivamente en la confiabilidad
del suministro de electricidad a todo el pais en el
escenario mas comprometido: maximo consumo
con baja produccién hidroeléctrica.

Refineria La Teja

Se desarrollé un estudio conjunto con UTE y
Petrobras a los efectos de analizar la viabilidad
técnico-econdmica de un proyecto de construccion
de una planta de regasificacion de gas natural
licuado en Uruguay, a partir de la importacion de
este producto.

Importacion y exportacion

El volumen de crudo adquirido durante el afio
2007 fue inferior al del afio 2006 debido al paro
por mantenimiento de unidades de produccion.
Fuera de los periodos de mantenimiento el caudal
de procesamiento promedio fue similar al del afio
2006. Cabe sefalar que el procesamiento de crudo
asfaltifero en 2007 fue un 90% superior al del afio
anterior dado el crecimiento en la demanda, lo que
significa en términos de crudo no asfaltifero un
aumento en el caudal de procesamiento respecto
al afio 2006.

Los origenes del suministro de petréleo crudo
fueron mayoritariamente de Venezuela, debido a
la concrecidn de los embarques del contrato de
suministro de crudo con PDVSA. De alli provino
el 82% del suministro.




IMPORTACION DE PETROLEO CRUDO (miles de m3) A
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1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Iréan 477 166 483,2 330,0
Venezuela 633 395 1082 794,0 1.135,7 483,9 599,6 1.649,0 1.308,2
Argentina 279 239 59 119,0 263,9 206,4
Arabia Saudita 62 161
Ecuador 424 661,2
Nigeria 301 160 300,0 231,9 150,0 619,9 387,0
Egipto 165 151 159,3
Sud Africa 158 317 323 331,3
Colombia 40
Rusia 160 492,0 548,3 = 1.590,6 1.300,7 799,7
Guinea Ecuatorial 308,0 237,6 83,3 309,1
Angola 166,2 158,0
Brasil 147,7
Camerum 133,0
Gaboén 190,6
TOTAL 1.774 2.028 1.950  2.013,0 2.689,6  1.2386 @ 1.906,8 2.551,4 | 2.351.2 2.288,1 1.639,5

La importacion de derivados de petrdleo durante
el afio 2007 mostr6 un aumento muy significativo
respecto al afio anterior. EI mismo se explica en
razén del mantenimiento de unidades y por la fuerte
demanda de fuel oil y gas oil por parte de UTE para
generacion térmica.

Con respecto a las exportaciones, las mismas
estuvieron asociadas mayoritariamente al

tiene destino fuera de la region y cumple con las
mas estrictas regulaciones de calidad que son las
de Estados Unidos de Norteamérica. En el dltimo
trimestre del afio comenzaron las exportaciones
de otras calidades de gasolinas con destino a
Sudamérica y fuera de la regién. Se realizé
nuevamente la exportacion de propano rico en
propileno con destino a Carboclor S.A., duplicando
la entrega respecto al afio 2006.

19

cumplimiento y cierre de contratos de exportacion
de gasolina contraidos en el afio 2002. Este producto
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Aguarras

Asfalto

Asfalto

Butano

Diesel oil
Diluyente fuel oil
Diluyente fuel oil
Eco supra

Fuel oil

Fuel oil

Fuel oil

Fuel oil

Fuel oil

Fuel oil

Fuel oil Botnia
Fuel oil Ute

Fuel oil especial
Gas oil

Gas oil

Gas oil

Gas oil

Gas oil

Gas oil

Gas oil

Gas oil

Gas oil

Gas oil

Gas oil

Gas oil

Gas oil

Gas oil

Gas oil

Gas oil

Gas oil

Gas oil

Gas oil

Gas oil

Gas oil

Gas oil Zona
Gasolina especial
Gasolina supra
Gasolina supra
Gasolina supra
Hexano

Jet Al

Jet Al

Jet Al

Metanol

MTBE

MTBE

Nafta aviacion
Nafta aviacion
Nafta aviacion
Nafta aviacion
Nafta petroquimica
Nafta petroquimica
Nafta petroguimica
Nafta petroquimica
Nafta petroquimica
Nafta petroquimica
Propano

Propano
Queroseno
Supergas
Supergas
Supergas/propano
Supergas/propano
Tolueno

Tolueno

VGO

TOTAL

Pais
Argentina
Argentina
Brasil
Argentina
Brasil
Argentina
Brasil
Argentina
Argentina
Brasil
Caribe
Italia
Holanda
Venezuela
Brasil
Brasil
Argentina
Alemania
Arabia (Peninsula)
Argentina
Brasil
Canada
Caribe
EEUU
Holanda
India

Iran

Italia
Libia
Letonia
Marshall Islands
Otros Europa
Otros Sudam
Rumania
Rusia
Singapur
Sud Africa
Venezuela
Bravo/Alfa/Charly
Argentina
Argentina
Brasil
Europa
Argentina
Argentina
Italia
Brasil
Argentina
Argentina
Brasil
Argentina
Brasil
Chile
EEUU
Argelia
Argentina
Brasil
Libia
Nigeria
Siria
Argentina
Brasil
Brasil
Caribe
Brasil
Argentina
Brasil
Argentina
Brasil
Argentina

1997
0,5

14
0,1

5,0
14,8

103,7
21,7

15,2

36,6
151,4
93,0

4,5

29,4

26,4

73,4

110,5

0,4

4,7

0,8

4,0

0,5

3,2
74
61,7

16,1
695,5

1998

0,1

31,7
20,9

78,2
96,8

36,1

65,6

OIS

22,9

0,5

0,9

43

37,5

0,5

415,4

1999
2,1

3,2
0,1

2143
69,3
32,2

30,5

8
126,7

256,0
14,6

68,3

105,6
15,6

50,2

0,6
7,4

0,3
0,5
0,8

815

9,1
75,0

0,7

1085,1

2000

0.4

67,1
41,4

34,4
86,0
94,8

0,5

0,8

4,7

4,1

38,0
25,9

447,1

2001

0,1

0,1

42,6
118,7

22,3

24,4

8,0

31,6

12,0

0,6

1,6

2,5

43
57,7

326,4

2002
55

1,7

52,6
30,1

352,7

23,0

0,5

6,2
1.2

2,5

12,1

554
18,9

555,5

2003

27,8
15
0,5

30,1

199,4

16,4
40,1

0,6
8,1

4,5

0,9
7,4

9,8
34,9

352,2

2004
0,2
48,1
0,9
0,1

17,1
55,8

39,4

28,2

14,0

21,8

33,0

0,6

2,5

7,6
22,6

0,7

3,7

296,4

2005 2006

{1580
0,2 0,1
26,6 26,2
78,5 | 326,55
71,4 | 126,2
42,9 94,7
17,0
26,0 33,8
21,0 17,5
0,5 0,5
50
0,1
0,3
2,6 2,8
155 10,4
34,7
63,1 LD
8,8

21,8
4,2 74
26,2

6,2
396,4  769,5

IMPORTACIONES DE DERIVADOS POR PAIiS (en miles de m3) A

2007

18
2,9

212,4

148,8
217,2

15,9

29,8

12,3
14,1

21,9

14,6

13,6
18,6

0,6
11,8

0,7

4,0

36,0

0,1
1,7

4,9
55,5
14,9

5,0
859,2
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EXPORTACIONES

1997 1998 1999 2000
Jet Al 5 20 43 38
Nafta petroquimica 28 43 52 32
Fuel oil 17
Naftas varias 16
VGO 38
Solvente 11-97 2 4 6
Gas licuado, 1 1 6
propano,butano
Gasolina liviana 3 1 12
Queroseno
Gas oil 12 11 11
TOTAL 93 81 112 116

2001
12
60
41

18

42
12

185

2002 2003 2004 2005 2006
1
13
24 16 14
156 433 395 291
11 1
4 12 9
20
4 1
63 180 4 47
4 17
138 371 441 468 301

2007

229

15

251

Gestion estratégica

En el marco de la planificacion estratégica
de la organizacion se ha adoptado el cuadro de
mando integral como herramienta de gestion de la
estrategia. De esta forma se dispondra de una de las
herramientas mas modernas en la materia.

En ese sentido, en 2007 se inicid laimplantacion
de cuadro de mando integral en el area de Negocios
Energéticos en conjunto con la consultora ITC
y Planificaciéon Estratégica, de donde surgi6 una
propuesta inicial de mapa estratégico, indicadores
e iniciativas.

Esta experiencia, que inicialmente se
circunscribié al sector industrial comprendido
dentro de la anteriormente denominada Gerencia

Gestion

Industrializacion, continuard en el 2008 con la
extensién a las areas de logistica y comercial para
abarcar la totalidad del negocio energético.

Gestion de activos

Durante el 2007 se realiz6 el paro de unidades
para su mantenimiento general, luego de una corrida
de operacidn superior a cuatro afos. Este periodo
extendido entre dos intervenciones mayores para
mantenimiento ha sido el méas largo alcanzado hasta
el momento en larefineria de La Teja, siguiendo para
ello las recomendaciones de las mejores préacticas
internacionales que aconsejan corridas largas de
operacion como forma de optimizar los costos y
maximizar la utilizacion de las unidades.
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EXISTENCIA DE PRODUCTOS AL 31 DE DICIEMBRE ( en miles de m3) A

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

E Gasolinas automotivas 73,0 69,0 67,0 84,0 71,0 42,4 111,4 85,0 98,1 111,5 74,0
Naftas varias y liviana 4,0 5,0 2,0 9,0 3,0 1,3 3,0 3,0
% Gas oil 49,0 53,0 66,0 73,0 67,0 30,4 26,0 14,0 14,9 71,1 72,3
g Diesel oil 9,0 8,0 14,0 16,0 4,0 2,5 5,0 3,0 4,9 5,7 3,5
Fuel oil pesado 8,0 9,0 7,0 65,0 43,0 30,4 55,0 44,0 22,8 42,9 50,7
Fuel oil calefaccion 1,0 3,0 3,0 8,0 8,0 2,2 4,0 3,0 3,2 6,4 7,7
Fuel oil especial (interm.) 4,0 7,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 16,4 16,3 10,3
Queroseno 4,0 7,0 8,0 8,0 5,0 0,7 2,0 2,0 2,6 3,3 43
Aerocombustibles 11,0 12,0 12,0 10,0 5,0 6,4 7,0 6,0 4,0 5,9 10,5
Supergas 7,0 9,0 8,0 4,0 8,0 4,5 5,0 7,0 9,1 8,5 10,2
Solventes 7,0 5,0 4.0 3,0 6,0 4.6 1,0 2,0 2,5 2,1 1,1
Asfaltos 5,0 3,0 8,0 5,0 10,0 59 3,0 7,0 7.9 58 8,6
TOTAL 182,0 1900 = 199,0 2850 2300 131,5 = 2224 1760 186,4 2795 | 2531
En planta La Tablada se termind la remodelacion los residuos parafinicos de crudo acumulados
de la sala de bombas y trenes de medicion de durante muchos afios de operacién. Dicho RFT
gas licuado de petréleo, siguiendo las directivas esta siendo empleado como combustible alternativo
emanadas de normativas internacionales que buscan para los hornos de cemento pértland de la Planta
maximizar la calidad de las nuevas instalaciones y Minas. Con este emprendimiento se busca el doble
la confiabilidad y seguridad de la operacion. propésito de encontrar una solucién al destino del
RFT que sea amigable con el medio ambiente y
Se comenzd la ejecucidn de la construccion de ademas aprovechar el poder calorifico del residuo.
un galpén con una superficie de 2.300 m2 para el
almacenaje temporal de residuos industriales en el En efecto, la fabrica ANCAP de cemento
predio frente a planta La Teja, mas una explanada poértland en Minas esta reduciendo el consumo
pavimentada de 1.600 m2, incluyendo una pileta para de los combustibles tradicionales (fuel oil) y por
recoger aguas de lluvia y de lavado contaminadas, consiguiente sus costos variables. <
|
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Fuel oil pesado

las que mediante bombeo seran enviadas a la pileta
API de unidades de refineria. Toda esta obra se
enmarca dentro de las politicas de ANCAP de
preservacion del medio ambiente.

Se comenzd a extraer el denominado residuo de
fondo de tanque ( RFT) de uno de los dos tanques
de almacenamiento de refineria La Teja que contiene

Se construy6 una nueva sala de bombas de
incendio en planta Terminal del Este, instalandose
nuevas bombas con mayor capacidad y presion
que las anteriores, adaptandose asi a las nuevas
normativas internacionales para el combate de
incendios en terminales de crudo.




EXISTENCIA DE PRODUCTOS A
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Se realiz6 una prospeccion de agua subterranea
en planta La Teja, habilitandose tres pozos con
un caudal total aproximado de 22,5 m3/hora que
permitira sustituir para el primer semestre de 2008
parte del consumo de agua potable desde la red
publica, reduciendo asi los costos asociados.

Se ha continuado con la restitucion de integridad
del oleoducto de diametro 16” y longitud 168 km
que suministra todo el crudo que es procesado en
la refineria La Teja.

&

Refineria La Teja

=Tr

La restitucion consiste en la colocacion de
camisas de acero soldadas en las zonas donde la
inspeccion previa con chanchos instrumentados
detectd pérdidas de espesor. De esta forma se
continua con el plan de mantener las instalaciones en
Optimas condiciones para aumentar su confiabilidad
reduciendo las probabilidades de dafio al medio
ambiente y manteniendo el suministro constante
de crudo a la refineria. Las obras terminarén en el
correr del afio 2008.

MEMORIA Y BALANCE 2007
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EXISTENCIA DE PRODUCTOS A
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Se ha lanzado la compra de dos nuevas esferas de
almacenamiento de GLP, cada una con capacidad de
2.500 m3, que seradn construidas en planta La
Tablada durante los afios 2008 y 2009. Con este
aumento de capacidad de almacenamiento se tendra
mas respaldo para afrontar futuras paradas de la
refineria para su mantenimiento.

En el 2007 el buque ANCAP IX batid el récord
de transporte anual con 221.000 m3 transportados en
70 viajes durante el afio, a pesar de que durante ese
mismo periodo tuvo lugar la detencion programada
para mantenimiento general del mismo.

Se confecciond el pliego y se llamd a licitacién
internacional para la construccion del buque

ANCAP X, con lo cual se triplicara la capacidad de
transporte fluvial y se aumentara la seguridad del
abastecimiento de la planta Paysandu.

En cumplimiento del Programa de Seguridad
de Barcos e Instalaciones Portuarias (PBIP) se
modificaron los cercos perimetrales e iluminacion
de las plantas de Paysandu y Juan Lacaze.

Se contintia con la instalacion de membranas
flotantes en tanques de plantas del interior con lo cual
se reducen las mermas por evaporacion, generando
importantes ahorros para la administracion, al
tiempo que se mejora la proteccion del medio
ambiente.

Surtidores 1937
7
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Asociacion ANCAP-Puerta del Sur,
para la comercializacion y operacion
integral del suministro intoplane

en el Aeropuerto Internacional de
Carrasco

A fines del afio 2007 se han firmado todos los
documentos legales y comerciales respectivos y
se espera que el comienzo efectivo de la operacion
comience a mediados del 2008. El objetivo principal
de esta sociedad (50% ANCAP, 50% Puerta del
Sur- concesionaria del Aeropuerto de Carrasco),
es aprovechar las fortalezas de ambas empresas,
a los efectos de lograr la sinergia necesaria para
el desarrollo del negocio de los aerocombustibles,
a través de la excelencia operativa , mejorando la
eficiencia, seguridad y cuidado del medio ambiente.
El suministro intoplane se realizara a través de un
sistema de ductos.

Dragado del Paso Almirén, Rio
Uruguay

Se firmd un convenio entre la Direccién Nacional
de Hidrografia, Comision Administradora del
Rio Uruguay y ANCAP, para el dragado del Paso
Almirén en el Rio Uruguay.

La obra se desarrollara durante el afio 2008.

i

Permitira mejorar las condiciones de abastecimiento
via fluvial a la planta Paysandu, al igual que todo el
transporte de mercaderias desde y hacia el puerto
de Paysandu.

Dragado del canal de acceso, darsena
y antedarsena del muelle de La Teja

La Administracion Nacional de Puertos ya
comenzé con esta obra, con el objetivo de llegar a
principios del afio 2009 a 9 m de caladoy 80 m de
ancho de solera.Esto lograra una mejora sustancial
en las condiciones operativas y logisticas del
muelle, permitiendo que arriben barcos de mucha
mayor capacidad a los que pueden llegar hoy, con la
consiguiente optimizacion de las operaciones y uso
eficiente de las instalaciones. Se gestiona a través
de un convenio entre ANCAP y la ANP.

Nueva planta de despacho de
aerocombustibles en el aeropuerto
internacional de Laguna del Sauce

La obra ya esta preadjudicada y su construccion
comenzaré en el 2008. Se obtendrd una mejora
sustancial en todos los aspectos referentes al
despacho de aerocombustibles en el Aeropuerto de
Laguna del Sauce: operacion, controles de calidad
y mediciones, seguridad operacional, cuidado del
medio ambiente.

ENERGIA



Proyecto gasoil y gasolina de bajo
azufre

Durante el 2007 se continu6 con el desarrollo de
este proyecto, cuyo alcance comprende una planta
desulfurizadora de gasoil de 18.000 bpd, que llevara
el contenido de azufre en el producto a 50 ppm, una
planta desulfurizadora de gasolina de cracking de
5.000 bpd, que permitira obtener un tenor de azufre
de 30 ppm en la produccion general de gasolinas y
una planta recuperadora de azufre de 40 tpd.

Estos objetivos se orientan a actualizar las
unidades de produccion, posicionando a la empresa
para la competencia regional y la exportacién y
también reducir las emisiones globales.

Luego de asignarse el grupo de trabajo responsable
de las actividades del proyecto, se procedi6 a emitir
las licitaciones para licencias de proceso e ingenieria
bésica.

Las licencias e ingenieria basica de la planta
desulfurizadora de gasoil fue adjudicada a la firma
Haldor Topsoe, las de la planta de gasolinas a la
firma AXENSy la recuperadora de azufre a la firma
PROSERNAT. Durante el afio 2007 se completé la
ingenieria béasica y se llamé a la licitacion publica
para la seleccion del contratista de la obra.

Resultaron precalificadas las firmas TECHNIP
(Francia), TECNICAS REUNIDAS (Espafia)
, JANTESA (Venezuela) y A-EVANGELISTA
(Argentina ).

La Tablada [

La cotizacion final de los trabajos debe ser
presentada el 17 de abril del 2008.

El comienzo de la construccion de las plantas
esta previsto para fines del afio 2008 y la finalizacion
para mediados del afio 2011.

Estaciones de Servicio

En el marco del plan estratégico de ANCAP,
se esta desarrollando un conjunto de iniciativas
estratégicas tendientes a consolidar el liderazgo
de la empresa en el mercado de comercializacion
de combustibles a través de las estaciones de
servicio.

En tal sentido, a mediados del afio 2007, se
lleg6 a un acuerdo para la adquisicién de la red
de estaciones de servicio de la compafiia Chevron
Texaco. Ello permiti6 ampliar la red de puestos
de venta llegando a casi trescientas estaciones de
servicio en todo el territorio nacional. Luego se
procedi6 a la reidentificacion de los noventa puestos
de venta adquiridos a Chevron Texaco.

Asimismo, se ha arribado a un acuerdo con
Chevron Texaco que nos convierte en distribuidores
exclusivos de los lubricantes Texaco en Uruguay.

Con estas acciones se ha afirmado el liderazgo
de ANCAP en la comercializacion de combustibles
y lubricantes en Uruguay con una participacién
cercana al sesenta por ciento del mercado en ambos
productos.

MEMORIA Y BALANCE 2007
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SISCONVE

El Sistema de Control Vehicular (SISCONVE)
es la herramienta de las estaciones ANCAP que le
brindaa los usuarios publicos y privados informacion
atil y necesaria para una correcta administracion del
combustible y los vehiculos de su flota.

Esta operativo desde el afio 1998 y en permanente
expansion, incorporando vehiculos, estaciones
comerciales y camiones cisterna de forma periodica,
garantizando asi la comercializacion de mayores
volimenes de los productos ANCAP.

Ello se alinea con la estrategia de la empresa y
da continuidad al proceso de mejora en el servicio
de atencién al cliente iniciado en el afio 2006. En el
afio 2007 se realiz6 la readecuacion del SISCONVE
a las nuevas tecnologias del mercado, pretendiendo
brindar en el afio 2008 un producto con mayores
funcionalidades, lo que se traducird en mayor
cristalinidad, control y ahorro para el estado y los
administradores de flotas privadas.

_ q!-.\.'
Refineria La Teja

Servicios al cliente

* Informacion para consumidores. Actualizacion
continua de informacion sobre productos:
combustibles (automotores, industriales, de
aviacion, marinos, etc.), solventes, asfaltos,
aceites lubricantes y grasas, disponible
en la pagina web: www.ancap.com.uy. En las
fichas técnicas y de seguridad hay una detallada
descripcion de las caracteristicas para cada uno
de los productos comercializados por
ANCAP

« Servicio de Asistencia Técnica. Se atendi6 a
mas de 600 clientes, consumidores de los
productos ANCAP, a través de consultas
telefdnicas, correo electrénico, pagina web
(asesoramiento técnico y webmaster) y call
center

Dentro de la asistencia técnica interesa destacar
las siguientes actividades:

 Recomendaciones sobre uso de la linea
de combustibles automotivos e industriales de
ANCAP




CONSUMO DE COMBUSTIBLES DEL PAiS (en miles de m3) A

1997 1998 1999 2000

Gasolinas automotivas 430 452 455 416
Naftas varias y liviana 15 17 18 16
Gas oil 802 927 924 814
Diesel oil 6 5 5 4
Fuel oil pesado 356 825 540 280
Fuel oil calef. y especial 59 64 67 64
Queroseno 34 31 31 27
Aerocombustibles 4 1 3 4
Supergas 161 169 176 182
Propano industrial 1 14 29 85
Solventes 6 6 5 5
Asfaltos 68 84 93 57
Total mercado interno 1.952 2.105 2.346 1.904
Gas oil UTE

Fuel oil UTE

Total UTE

Fuel oil autocons. ref 75 106 98 98
Supergés autocons. ref 6 1 2 1

Otros autoconsumos ref.
Total merc. int. y refineria 2.033 2.212 2.446 2.003

2001
362
15
790
3
143
59
21

3
171
37

5

52
1.661

102

1.764

2002 2003 2004 2005 2006 2007

302 275 2813 288,3 3026 3346
16 1 1
756 766 790,6 799,3 817,4  850,0
3 2 2 1,4 13 1,4
135 119 9% 94,6 76,2 76,3
56 56 57 56,2 46,6 49,6
17 15 12 10,7 9,5 10,4
7 4 2,8 2,7 2,7 3,1
166 157 1444 146,8 152,8 = 169,3
35 14 11 13,0 12,9 20,0
4 4 4,7 4,2 3,9 4,3
32 41 48,8 27,7 29,8 54,3
1529 1454 14516 @ 14449 14554 15733
100 100 1481 1515
221 160 4203  179,0
321,0 260 5684 3304
78 93 132 136 1206 89,1
2 2 2 0,7
4 6,0

1.609 1.549 1.907 1.845  2.150,4 1.993,6

Emisién de certificados de calidad de asfaltos
entregados por camién (cemento AC-20) desde
planta La Teja

Recomendaciones sobre aplicaciones de
lubricantes de la linea ANCAP, informacion
sobre productos equivalentes de lacompetencia
y cartillas de lubricacion para maquinas y
equipos industriales

Cursos técnicos sobre uso y aplicaciones de
lubricantes ANCAP y apoyo a tareas de
marketing y promocion en conjunto con
DUCSA

Cursos internos de capacitacién sobre linea de
lubricanes ANCAP y sus aplicaciones

Cursos externos sobre lubricantes y lubricacion
en Facultad de Ingenieria, apoyo a carrera de
tecndélogo mecéanico (gestion de
mantenimiento)

Realizacion de trabajo técnico (Estudio de
la reologia del asfalto utilizando viscosimetro
rotacional) expuesto en el 6° Congreso de la
Vialidad Uruguaya.

Participacion en el 6° Congreso de la Vialidad
Uruguaya con un stand comercial

Monitoreo y control de la calidad de
combustibles: programa anual de control de
calidad estadistico en la red comercial que

incluye todas las estaciones de servicio de
sello ANCAP (también las ex TEXACO) y
grandes clientes. Se visitaron 494 estaciones
de servicio y puestos de despacho, se analizaron
mas de 55 muestras de combustible y se
controlaron 5.615 surtidores. El control
aleatorio representé aproximadamente 1,6
visitas por afio a cada instalacion

Realizacion de un censo sobre condiciones
de comercializacion y calidad de los lubricantes
en estaciones del sello ANCAP (a diciembre
de 2007 se completd un 60%)

Lubricantes, anéalisis de aceite usado. Servicio
de diagndstico (para motores livianos, servicio
pesado, unidades de transporte, carga y
flotas). En el afio 2007 se analizaron 3.045
muestras (43% de incremento respecto del
afio anterior) y se envio al usuario un reporte
con conclusiones y recomendaciones necesarias
para un plan de mantenimiento preventivo

Se incorporaron servicios de diagndéstico de
aceites usados de la linea Texaco, ya que esta
linea es comercializada por DUCSA a partir
del ultimo trimestre del afio 2007

Atencidn de reclamos o quejas
sobre calidad de los productos de
la linea ANCAP. Se procesaron alrededor de
60 pedidos, realizando en cada caso el estudio
del incidente y cerrando el mismo con una
respuesta al consumidor
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Marketing
Marketing responsable

Consiste en implementar una politica que
involucra un conjunto de decisiones de la
empresa relacionadas fundamentalmente con sus
consumidores y se vincula con la integridad del
producto, las practicas comerciales, los precios, la
distribucion, la divulgacion de las caracteristicas del
producto y la publicidad.

Las acciones mas importantes que una empresa
puede implementar en cuanto al marketing
responsable son:

 Controlar el cumplimiento de las Normas de
Defensa del Consumidor

 Tener una comunicacion sincera, de acuerdo
con las prestaciones reales de los productos y
servicios

* Tener politicas y mecanismos de comunicacion
permanente y de doble via con los clientes y
la comunidad

 Relevar en forma continua y sistematica las
necesidades de los clientes y consumidores

» Verificar periédicamente los niveles de
satisfaccion de los clientes y consumidores

» Atender las reclamaciones y requerimientos
de postventa

Ante este requerimiento se analizd la situacion de
los diferentes negocios realizandose un analisis de
situacion para cada area de negocios, basandose en
las acciones principales de una empresa socialmente
responsable.

Buscando la mejora continua de los distintos
negociosy enlos puntos donde se cumple parcialmente
los requerimientos para un relacionamiento fluido
con nuestros clientes, se decide llevar adelante un
trabajo de seguimiento a los mismos.

Este se baso en el relevamiento de informacion
e inquietudes de las empresas que tienen un vinculo
directo con ANCAP.

En él se refleja la percepcion que ellos tienen del
producto y del servicio que se les presta.

Objetivo
Tener un contacto directo (de primera mano) y
de iday vuelta, que permita conocer las inquietudes

y sugerencias de los clientes, cuyo fin es realizar
acciones que mejoren la relacion con el mismo.

Método de Trabajo

Relevamiento de informacion: a través de
encuestas y entrevistas personales.
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SITUACION A DICIEMBRE 2006 A SITUACION A DICIEMBRE 2007
Area de Negocio 2 g e E e Area de Negocio 1NN SE AR E G
Lubricantes ----- Lubricantes ---.
Estaciones de Servicio . Estaciones de Servicio .-
Supergas . . Supergas .-
Solventes . . Solventes
Asfalto - . Asfalto
Sisconve . . Sisconve
Bunker . . Bunker
SA./MP. B SA./MP.
- No cumple - No cumple
Cumplimiento parcial Cumplimiento parcial
- Cumplimiento total - Cumplimiento total

CONSUMO DE NAFTAS VARIAS, QUEROSENO Y AEROCOMBUSTIBLE A

mm3

1997 1998 19989 2000 2001 2002 2003 2004 2003 2006 2007

Naftas varias y livianas | | Queroseno | | M Aerocombustibles

)
2
£
]
1]
o
®
0
£
e
3
3
3



ANCAP

32

Administracion Nacional de Combustibles, Alcohol y Pértland

Aplicacion de los resultados

Esta herramienta permite dar a conocer a
cada area, la percepcién que tienen sus clientes
del negocio lo que implica tomar una politica de
adecuacion a sus necesidades y requerimientos
y conlleva en la medida de lo posible a acciones
correctivas y a ajustes de procedimientos.

Servicio de atencion al cliente de
ANCAP (call center)

El servicio de atencion al cliente de ANCAP esta
operativo desde el dia 26 de setiembre de 2006, en
un periodo de prueba, hasta su lanzamiento oficial
en 2008.

Este proyecto se esta llevando a cabo, en el marco
de acciones conjuntas con nuestro distribuidor
DUCSA, quien cuenta con un moderno e importante
call center.

Metodologia de trabajo

Se contrataron las instalaciones, tecnologia
y recursos humanos que ya disponia DUCSA,
de manera de agilizar la puesta en marcha del
servicio.

El apoyo de la Division Sistemas, asi como
de los técnicos informaticos de DUCSA, ha sido
fundamental para que este emprendimiento estuviera
funcionando en un lapso de 6 meses en lo que a la
tecnologia se refiere.

En cuanto a la gestion, ANCAP desarrollé un
software que facilita la busqueda de informacién,
que permite realizar seguimiento y controles, y
gue mejorara el servicio a medida que avance en
el tiempo.

Se apunta a la sistematizacién de la informacién
de manera de facilitar a los operadores el manejo
de la misma.
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La herramienta

El call center es una herramienta de marketing,
basada en la gestién adecuada para mantener
contacto con el cliente en forma masiva, con alta
productividad, enfocada a la calidad y de bajo
costo.

El cliente cuenta con una buena atencién
personalizada, obtiene lo deseado en muy poco
tiempo, siguiendo las tendencias de servicio
integral.

Capacitacion

ANCAP no cuenta con la flexibilidad necesaria
de contratacion y adiestramiento agil de los recursos
humanos. DUCSA ofrece personal entrenado,
responsable, que trabaja en un lugar adecuado y en
forma independiente.

ANCAP lleva adelante la capacitacion contando
con programas que se actualizan permanentemente,
de acuerdo a la dindmica de la empresa y de las
consultas.
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Estacion ANCAP - 1950

Tarjeta VISA-BROU-ANCAP
Antecedentes

En el afio 1999, ANCAP firmé con el BROU
un convenio marco de coparticipacion de marcas,
para la emision de una tarjeta de crédito orientada al
consumidor minorista.

En el periodo que separa la emision a la fecha,
con excepcién del lanzamiento, se han desarrollado
acciones de bajo perfil, con una publicidad basada
fundamentalmente en el boca a boca, que se traduce
en 22.000 tarjetas regionales y mas de 5.000
internacionales.
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El mercado

El mercado de tarjetas ha venido creciendo a
partir de la crisis del 2002. ANCAP como empresa
no puede ser ajena a esta realidad y debe acompafar
los cambios de mercado para no quedar fuera del
mismo.

En el afio 2007 se decidio impulsar dicho
convenio, con el fin de ampliar la cartera de
clientes, para lo cual se estan analizando las posibles
acciones.

Una comision integrada por representantes de
ANCAPy BROU harealizado un analisis tendiente
a desarrollar propuestas y posibles acciones de
mejoramiento del sistema, asi como de ampliacion

Refineria La Teja

del mercado de tarjeta-habientes, contando con el
apoyo de los directorios de ambas empresas.

La tarjeta

La tarjeta brinda a los clientes innumerables
beneficios. Se utiliza como cualquier tarjeta de
crédito, por su respaldo VISA, cuenta con los
premios y promociones que desarrolla VISA
Internacional y ademas acumula puntaje pasible de
ser canjeado por litros de nafta.

De las encuestas realizadas a los poseedores de
tarjeta, se pudo comprobar que la tarjeta es apreciada
por el cliente y que el valor percibido del premio la
posiciona como la tarjeta que tiene el mejor sistema
de puntaje-beneficio.

ENERGIA
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1.2 Gas natural

Gasoducto del Litoral S.A.

Este gasoducto transporta gas natural desde
Coldn en la Republica Argentina, hasta Paysandu.

En el ejercicio 2007 el volumen de gas
natural comercializado por dicho gasoducto
fue 25:400.000 m3, de los cuales 2:000.000
corresponden a las necesidades de la distribuidora de
gas por cafieria (CONECTAS.A.) y los 23:400.000
restantes a las industrias de Paysandl abastecidas
directamente por ANCAP.

Este gasoducto es operado directamente por
ANCAP y mantiene una operacién ininterrumpida
desde la fecha de su inauguracion en octubre de
1998.

Adicionalmente ANCAP transport6 81:600.000
m3 de gas importado por la distribuidora Montevideo
Gas S.A. para el abastecimiento de su area de
concesion.

Restricciones

Se mantiene por parte de las autoridades
argentinas la fuerte restriccion a las exportaciones de
gas natural y el faltante de capacidad de transporte en
territorio argentino, por lo cual durante este ejercicio
se ha visto severamente afectado el suministro a
los clientes industriales. No obstante, el suministro
estuvo garantizado en un 100% para la demanda
prioritaria (residencias, comercios y minimos
técnicos de las industrias).
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Gasoducto Cruz del Sur S.A.

Este gasoducto transporta gas natural argentino
a los departamentos de la zona sur de pais, Colonia,
San Jose, Canelones y Montevideo.

En este ejercicio, el volumen de gas natural
comercializado por ANCAP a través de este
gasoducto fue de 31:600.000 m3, de los cuales
correspondieron 21:900.000 m3 a clientes
industriales abastecidos directamente por ANCAP
y 9:700.000 a ventas de ANCAP a la distribuidora
de gas natural Conecta S.A.

Gas natural licuado

Dadas las crecientes dificultades de suministro
de gas natural argentino, ANCAP en conjunto con
otras empresas publicas y privadas, inici6 estudios
para la evaluacion de la instalacion de una planta
regasificadora que permita contar con la alternativa
de suministro de gas natural licuado.

ENERGIA



Actividades vinculadas a
Petrouruguay S.A.

ANCAP cuenta con el 96,74 % de las acciones
de Petrouruguay S.A., empresa que se dedica a la
exploracion y explotacién de hidrocarburos en el
exterior.

Dentro de la actividad de comercializacion
de gas natural, en el afio 2007 se exportd a
Uruguay (ANCAP) un total de 54:500.000 m3 de
gas natural originarios de la Cuenca Neuquina,
provenientes de su propia producciény de contratos
de abastecimiento con otros productores (Petrobras
y Wintershall).

En agosto de 2007 se suscribié el Acuerdo
con Productores de Gas Natural 2007-2011 con la
Secretaria de Energia de la Republica Argentina, por
el cual los productores firmantes se comprometen
a poner a disposicion de los consumidores de gas
gue integran la demanda del acuerdo los volimenes
diarios que mensualmente informa la Secretaria de
Energia, obteniendo autorizacién para exportar gas
natural propio o adquirido.

Participacion en CONECTAS.A.

ANCAP tiene una participacion accionaria en
CONECTA S.A. del 45%, el otro 55 % pertenece
a Petrobréas, quien a su vez es el operador de la
empresa.

Su actividad principal es la distribucion de gas
por cafieria en la Republica Oriental del Uruguay,
con excepcion del departamento de Montevideo.
Esta actividad se desarrolla en el marco de una
concesion otorgada por el Ministerio de Industria,
Energia y Mineria por un plazo de 30 afios a partir
de noviembre de 2002.

Como ha ocurrido con ANCAP, CONECTAS.A.
ha visto disminuidas sus ventas como resultado de
las restricciones de gas y transporte impuestas por
las autoridades argentinas, no pudiendo satisfacer
totalmente la demanda del mercado de grandes
consumidores

Participacion en Gasoducto Cruz del
Sur S.A.

ANCAP tiene una participacion accionaria en
Gasoducto Cruz del Sur S.A. del 20%, perteneciendo
el resto de las acciones a British Gas, 40%, quien
acttia como operador de la empresa, Pan American
Energy, 30% y Wintershall 10%.

Su actividad principal es el transporte de gas
natural. Esta actividad se desarrolla en el marco
de una concesién otorgada por el Ministerio de
Industria, Energia y Mineria por un plazo de 30
afios, a partir de noviembre de 2002.
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1.3 Exploracion y produccion

La gerencia de Exploracion y Produccion esta
altamente integrada a otras unidades de negocios
de la empresa, disefiando y ejecutando proyectos
tendientes a la explotacion de recursos energéticos
en el pais y el exterior, brindando servicios
geocientificos y apoyando otras areas de la actividad
industrial de la empresa.

En su orbita se desarrollan actividades tales
como los proyectos de exploracion y produccion de
hidrocarburos en Uruguay y en el exterior. También
se realiza la prospeccion y exploracion de recursos
minerales para el suministro de materias primas para
la industria del cemento.

Se ha puesto en marcha una politica activa de
fortalecimiento en recursos humanos y equipamiento.
En esa linea fueron seleccionados y contratados
ingenieros y ge6logos con el objetivo de conformar
un grupo de trabajo para estudios integrados de
exploracion y produccién. Del mismo modo, se
organizaron cursos de especializacion vinculados a
la ingenieria y geologia del petréleo con docentes

nacionales y extranjeros, mediante un acuerdo con
la Facultad de Ingenieria de la Universidad de la
Republica. Su entrenamiento también comprendio
estadias de trabajo y participacién activa en
proyectos con empresas asociadas.

1.4 Exploracion de
hidrocarburos en Uruguay

Con el proposito de incrementar el conocimiento
sobre las cuencas, atenuar el riesgo exploratorio
y promover las oportunidades de negocio en el
upstream de Uruguay, se concretaron actividades
de exploracion y se planificaron estrategias de
promocidn de las cuencas costa afuera del pais.

El plan estratégico apunta a atraer la mayor
cantidad de empresas calificadas para incentivar
la inversion en las cuencas costa afuera, a traves
de una sociedad con ANCAP y eventualmente la
produccidn de estos recursos. Se dirige a proyectos
de inversion que permitan aplicar la tecnologia y
recursos adecuados. Esta estrategia no esta vinculada
solamente a las cuencas costa afuera, ya que no se
descarta la exploracién en areas onshore.

Operarios - Refineria La Teja




La contratacion de laempresa noruega Wavefield
Inseis ASA bajo la modalidad multi-cliente,
permitid la ejecucion de un levantamiento geofisico
regional en la plataforma continental uruguaya,
comprendiendo la adquisicion de 7.000 km de datos
sismicos 2D, gravimetria y magnetometria. Esta
informacidn cubre las cuencas de Punta del Este y
de Pelotas en la plataforma continental uruguaya,
con profundidades de agua entre los 20 y 2.500
metros.

La fase de adquisicion, que se realizé con
el buque Bergen Surveyor utilizando elevados
estandares de calidad en equipamiento y parametros
de adquisicion, culminé en diciembre dando paso a la
fase de procesamiento. La interpretacion preliminar
de esta informacion ha derivado en la decision de
complementar la informacién obtenida, a través de
un levantamiento de semi-detalle en la cuenca Punta
del Este, con la adquisicion de 2.500 km de sismica
2D adicionales.

Los informes técnicos y material cientifico
de divulgacion que reflejan los conocimientos
actualizados sobre el sistema petrolifero de nuestras
cuencas offshore, junto con material vinculado a
fuentes energéticas alternativas, fueron presentadas
en distintos &mbitos cientificos e institucionales, para
fortalecer el intercambio y estimular la participacion
del sector académico en la investigacién en estas
areas, en conformidad con la estrategia de difusion
y promocién del Uruguay para la inversién en
exploracion de hidrocarburos.

Vinculado al acuerdo establecido en 2006 con
la empresa Petrobras para el estudio conjunto de
las cuencas Punta del Este y Pelotas, se recibio
un informe preliminar donde se evaluaron las
condiciones petrolégicas mediante secciones
delgadas y difraccion de rayos X. El estudio fue
realizado por especialistas gedlogos y geofisicos
de la fundacion Gorcieux de la Universidad de
Ouro Preto, Brasil. Las secciones delgadas intentan
definir caracteristicas petrofisicas y el origen de la
roca y la DFX procuran discernir su procedencia.
Se realiz6 ademas la re-interpretacion de secciones
sismicas que forman parte de la base de informacién
de ANCAP.

1.5 Participacion en la
exploracion y explotacion de
hidrocarburos en el exterior

Petrouruguay S.A.
Exploracién y produccion en la
Republica Argentina

Las actividades de Petrouruguay S.A. en la
Republica Argentina se han consolidado con el
objetivo de capitalizar las reservas existentes y
desarrollar proyectos de exploracion para obtener
nuevas reservas.

Esto supone incorporar reservas para necesidades
de ANCAP a todo nivel, lo que representa un
beneficio para el pais en la medida que se obtiene
seguridad en el suministro y ventajas de precios,
en tanto las politicas y situacion de consumo en la
Republica Argentina lo permitan. Es en este sentido,
una actividad integrada con el area de negocio de
Gas Natural para lograr un suministro seguro y
que permita obtener precios beneficiosos para la
poblacion de nuestro pais.

Petrouruguay S.A. cuenta con distintas unidades
de negocio; las actividades de exploracion y
produccion de gas y petréleo, la comercializacion
de gasy petroleo en el mercado local, la exportacién
de gas natural a Uruguay y el transporte por
gasoducto. En cuanto a la primera, Petrouruguay
S.A. conforma Unidades Transitorias de Empresa
(UTE’s) con Petrobras Energia S.A. en el area
Aguada de la Arena, con Tecpetrol S.A. en las areas
Tres Nidos y Caracol Norte, todas ellas ubicadas en
la cuenca Neuquinay con Repsol-YPF S.A., Enarsa
y Petrobras Energia S.A. en la cuenca del Colorado
Marina.

Se continud con las actividades de explotacion en
el &rea Aguada de la Arenay con tareas exploratorias
en las areas Tres Nidos y Caracol Norte. Asimismo,
fueron ejecutadas las actividades de exploracion
planificadas en los bloques de la cuenca del
Colorado Marina.

Durante el afio se negocié con Petrolera Entre
Lomas S.A la cesion del area Bajada del Palo, la
cual se concreto el 1° de setiembre y por la cual
Petrouruguay S.A. recibid un precio de venta de
US$ 6:360.000. El valor contable del activo al
comienzo del proceso de venta era aproximadamente
de US$ 4:000.000.
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En el area Aguada de la Arena, Petrouruguay
S.A. participa con el 20%. Se registr6 una operacion
normal durante el periodo y los datos de produccion
de gas natural y de petréleo, asi como de reservas,
se presentan en el siguiente cuadro:

interés para todo el proyecto, en el marco del
Memorando de Entendimiento firmado en el afio
2006 con PDVSA.

Esta experiencia permite el intercambio con
especialistas de

elevada calidad y

Reservas Produccion Aumento /disminucion Reservas reconocimiento en la
al 31/12/06 de Reservas al 31/12/07  regi6n, dar apoyo en
Gas natural 705:000.000  50:000.000 -40:500.000  614:500.000  distintas disciplinas y
Petréleo 30.200 2.341 3.465 31.321 participar activamente

Todos los valores en m3

en uno de los proyectos

A principio de este afio se completd el
levantamiento sismico 3D planificado para las
areas de Colorado Marina en exploracion, donde
Petrouruguay S.A. participa con el 7,69%. Con
estos resultados se firmé el Joint Operating
Agreement (JOA) con Repsol-YPF S.A., Enarsa
y Petrobras Energia S.A., para el area E1 en la
cuenca del Colorado Marina a efectos de terminar
la interpretacion de la sismica 3D, definir la
ubicacion de la perforacion exploratoria y concretar
su perforacion.

Proyecto Orinoco Magna Reserva

Se intervino activamente en los trabajos de
evaluacion y certificacion de reservas en el bloque
Ayacucho 6 de la Faja Petrolifera del Orinoco en
\Venezuela, conjuntamente con técnicos de PDVSA
(Republica Bolivariana de Venezuela) y ENARSA
(Republica Argentina), ademas de brindar asistencia
en estudios geoldgicos de caracter regional de

de exploracion mas
importantes que se desarrollan actualmente en el
mundo.

El grupo técnico culmind con la fase uno de
evaluacion preliminar de reservas y se inicio la fase
dos, consistente en la obtencion de datos exploratorios
complementarios a través de la perforacion de
pozos estratigraficos con sus correspondientes
registros, toma de muestras y ensayos. La fase tres,
correspondiente al procesamiento e interpretacion
de estos nuevos datos, permitiran actualizar el
modelo geoldgico y geofisico, caracterizar y definir
la continuidad lateral y extension areal de los
reservorios prospectivos, asi como la caracterizacion
de los fluidos de los yacimientos.

Una vez finalizada la fase cuatro, certificacion de
reservas del bloque, se prevé encarar el estudio de
las condiciones técnicas y econdmicas que permitan
la viabilidad del proyecto con el fin de integrarlo al
proceso de planificacion estratégica de la empresa.
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1.6 Fuentes energeéticas
alternativas

Se ha avanzado en la investigacion de otras
fuentes energéticas alternativas autdctonas para su
exploracion y eventual explotacion, como son los
hidratos de gas y lutitas pirobituminosas.

Para la promocidn, difusion de los avances y
conocimiento en estos temas, se ha participado
en diversos eventos académicos e institucionales.
Ademas se realizaron contactos con especialistas
internacionales en estos recursos para el intercambio
de datos técnicos de diferentes aspectos.

Laempresa Ceneste S.A. resulto seleccionada en
el llamado de interés realizado en el afio 2006 para
la participacion de empresas privadas en actividades
relacionadas a la exploracion y eventual explotacion
de las lutitas pirobituminosas. En octubre se
firmd una carta intencion para concretar trabajos
técnicos en conjunto con la empresa, en la cual el
mayor aporte de ANCAP es facilitar el acceso a la
informacion sobre el tema, asi como la colaboracion
de sus técnicos.

Se brindé informacion y apoyo técnico a la
Direccion Nacional de Energia y Tecnologia Nuclear
que permitio la publicacion de un informe sobre
las lutitas pirobituminosas como fuente de energia,
con vistas a la posibilidad de estudiar la instalacion
de una planta piloto experimental de generacion
termoeléctrica a partir de este recurso.

Vinculado a lo anterior, se esta llevando a cabo
una etapa de apoyo y orientacion a estudiantes del
Instituto de Ingenieria Quimica de la Facultad de
Ingenieria en la realizacion de un estudio académico
con caracter de proyecto industrial también para el
uso de lutitas pirobituminosas como fuente directa
de energia.

En materia de hidratos de gas, se realizaron
contactos con especialistas para realizar un estudio
profundo del ambiente en el cual ocurren los hidratos
con la expectativa de poder obtener datos directos
y con el objetivo es desarrollar conocimiento en
esta materia promisoria y consolidar una posicion
destacada en la region.

Se trabaja para la promocién de nuevos
negocios tales como el andlisis de mercado y
comercializacion del petcoke como combustible
con destino principalmente a plantas de produccion
de cemento.

Se estd comenzando a delinear una estrategia
de investigacion para evaluar la ocurrencia y
potencialidad del carb6n y uranio como fuentes
energéticas alternativas.

1.7 Recursos minerales
energeticos fosiles

Teniendo en cuenta la competencia legal de
ANCAP sobre la exploracion y desarrollo de todos
los recursos carbonosos del pais, se realizaron
nuevos trabajos sobre los esquistos bituminosos con
importantes reservas probadas en los departamentos
de Cerro Largo y Rivera.

Estos estudios geoldgicos e industriales se
relacionan con la caracterizacion de reservas
probadas y su eventual desarrollo en las diferentes
regiones geograficas y la prefactibilidad técnica
y econémica para su eventual uso como materia
prima para la generacion térmica. Estas diferentes
lineas de estudios se vienen realizando a partir de
objetivos definidos por ANCAP, asi como trabajos
conjuntos con técnicos de la Direccion Nacional
de Energia, Mineria y Tecnologia Nuclear y de
empresas privadas interesadas en desarrollar estos
recursos fosiles.
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1.8 Materias primas para la
industria del cemento

Se continud trabajando a nivel conceptual,
estratégico y técnico operativo en la seleccion de
las &reas de interés prospectivo, en las actividades y
programas de exploracion y en el estudio de diversos
recursos para nuevas tecnologias de la industria
cementera y otras alternativas de desarrollo para
diferentes fines industriales del pais y la region.

También se realizo la solicitud y gestion de todos
los pedimentos mineros y todos los trabajos geoldgico
exploratorios que sustentan las referidas actividades
en ANCAP y para las direcciones gubernamentales
y empresas controladas o asociadas, tales como
Pamacor S.A. y Cementos del Plata S.A.

A partir de una campafia de prospeccion y
geologia conceptual y de prevision exploratoria
de recursos minerales industriales se descubrieron
importantes reservas calcéreas probada en los
departamento de Paysandl y Treintay Tres, los dos
grandes polos y regiones cementeras y mineras de
mayor significacion e importancia del pais y de la
region del Plata.

Se siguen estudiando, comprobando y orientando
el desarrollo de otras reservas de minerales
industriales de alto valor para el insumo de la
industria cementera tales como los yacimientos
de hierro, arcilla caolinitica y otros recursos
actualmente en estudio geoldgico conceptual.

1.9 Otras actividades

En este afio se continud el trabajo de consultoria
y asistencia técnica a diversos organismos
gubernamentales y en la Comisién Asesora del
Poder Ejecutivo para el establecimiento del limite
exterior de la plataforma continental y en la
Comision Técnica dependiente de la misma.

Se realiz6 seguimiento y control de calidad de
las fases de procesamiento e interpretacion de datos
sismicos adquiridos por la Armada Nacional en
acuerdo con el Instituto Federal para Geociencias
y Recursos Naturales, con sede en Alemania
(BGR). La informacion proporcionada por este
estudio y datos aportados por ANCAP permitiran la
elaboracion del informe y la argumentacion técnica
para la extension del limite exterior maritimo del
territorio nacional.
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2.1 Consideraciones generales

El mercado uruguayo del cemento continud
incrementando su volumen en el afio 2007 siguiendo
la tendencia de los dltimos cuatro afios. Este
crecimiento consolida la recuperacion de este
mercado, luego del periodo recesivo que se dio
desde el afio 1999 hasta el afio 2003. Las ventas
de ANCAP en el mercado interno crecieron a igual
ritmo que el mercado total.

Continud¢ este afio la corriente exportadora de
cementos ANCAP hacia los paises limitrofes.

Se hamantenido sin observaciones, la certificacion
de calidad UNIT, a través del cumplimiento de las
respectivas normas para los tres tipos de cementos
que elabora la Division.

En el marco del proceso de planificacién
estratégica general de ANCAP, se definio el plan
estratégico para el negocio portland para los
préximos afios, teniendo por objetivo el desarrollo
de este negocio, a través de una ampliacion
y modernizacion industrial, asi como de una
reorganizacion y desarrollo comercial.

En dicho marco, se ha puesto en marcha un plan
de inversiones para las tres plantas de la Division
Portland, con el objetivo de mejorar la eficiencia
productiva, la calidad de servicio y el cuidado del
medio ambiente.
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2.2 Comercializacion

La comercializacion de los productos continda
siendo realizada por Cementos del Plata S.A. Esta
empresa cuenta con certificacion en Sistema de
Gestion de Calidad de acuerdo a la norma 1SO
9001:2000. Los organismos certificadores son UNIT
(Uruguay) y AENOR (Espafia), lo que le da vigencia
nacional e internacional a dicha certificacion. De
este modo, los cementos ANCAP cuentan con esta
certificacion en su comercializacion, ademas de las
certificaciones para sus productos.

En negociaciones realizadas sobre fines del afio
2007 y que se formalizaron el 9 de enero de 2008 y
de acuerdo a lo determinado en el plan estratégico
en cuanto a reorganizacion y desarrollo comercial,
Cementos del Plata S.A. cambio su composicion
accionaria, pasando ANCAP a tener el 95% de las
acciones y Loma Negra el 5% restante. A su vez
ANCAP asumio el control de la gestion de laempresa
y como consecuencia, de la comercializacion de sus
cementos.

En el marco de esas negociaciones y a efectos
de lograr el desarrollo comercial a nivel regional
de su negocio del cemento, ANCAP y Loma Negra
firmaron un Contrato de Exportacion y Distribucion,
a través del cual ANCAP exportara a Argentina un
importante volumen de toneladas de cemento y
clinker en el periodo 2008-2023.

ANCAP es un actor principal en el mercado
uruguayo, con una participacion que alcanza casi
a la mitad de las ventas internas del cemento en el
pais.

Las ventas de ANCAP totalizaron 381.148
toneladas de cementos, el 78% de las mismas dirigidas
al mercado interno y el 22% a la exportacion.

Las 296.944 toneladas de cementos vendidas por
ANCAP en el mercado interno uruguayo, muestran
un incremento del orden del 2% con relacion al
afio 2006. Sin embargo, si no incluyéramos en las
ventas de estos dos afios el suministro de cemento
granel destinado a la obra de Botnia, el incremento
seria de 13%.

Sin embargo, si comparamos las ventas de
productos ANCAP del afio 2007 con las de 1998,
a pesar de la tendencia favorable que muestra la
recuperacion de la industria, se percibe que las
ventas del 2007 siguen siendo atin un 21% menores
que las de aquel afio, en el que se registrd el maximo
nivel de ventas.

Se realizaron exportaciones por un total de
84.204 toneladas de cementos. Aproximadamente
el 70% del total de estas exportaciones tuvieron
como destino la Argentina y el 30% restante fueron
canalizadas al mercado de Brasil.

CONSUMO INTERNO Y EXPORTACION DE CEMENTO PORTLAND (t)

l

ANCAP 2000 2001
Ventas plaza 262.033 248.857
Exportaciones 93.053 = 101.553
TOTAL 355.086 350.410

2002 2003 2004 2005 2006 2007
190.413 = 174209 201.743 228.952 290.621 296.944
1.491 21.996  60.614 75.737 69.747  84.204
191.904 196.205 262.357 304.689 360.368 381.148

(incluye zona franca)

CONSUMO INTERNO Y EXPORTACION DE CEMENTO PORTLAND A
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2.3 Produccion

Planta Minas

La produccion de cementos en esta planta durante
el afio 2007 alcanzo las 193.683 toneladas, lo que
equivale a la utilizacion del 81% de la capacidad
instalada.

La produccién de clinker fue de 161.530
toneladas, lo que equivale a la utilizacion del 72%
de la capacidad instalada.

La utilizacién de calizas con destino a la
produccién de cementos fue de 274.350 toneladas.

Laextraccion de calizas fue de 206.235 toneladas,
provenientes principalmente del yacimiento No. 1,
La Plata, correspondiendo a esta cantera préxima a
la fabrica el 59 % del total de caliza utilizada. Se
extrajo del yacimiento Molles de Aigua un 20,5%
y del yacimiento No. 5 un 0,5%. La explotacion de
los yacimientos mencionados, que son propiedad de
ANCAP, continda siendo contratada con terceros.

La necesidad de caliza adicional fue cubierta con
el acopio de fabrica hasta totalizar un 20%.

CONSUMO DE MATERIA PRIMA

La expedicion de cementos desde esta planta fue
de 189.930 toneladas, de las cuales el 67% tuvieron
como destino Planta Manga, para su posterior
venta desde alli y el resto se desting a las ventas
del mercado local en un 23% Yy a la exportacion en
un 10%.

Reservas calcareas

Durante el afio 2007 se culmino la exploracion
del yacimiento Cerro de Méndez en el Departamento
de Treinta y Tres, en el que se realiz6 una campafia
de perforaciones que permitié determinar un
importante volumen de reservas probadas y
probables de caliza. Se continud la explotacion de
yacimiento N° 1 y yacimiento Molles de Aigua que
abastecieron mayoritariamente de materia prima a
la planta.

Simultaneamente, después de muchos afos de
inactividad, se retomo la explotacion del yacimiento
Puntas de Pan de Azucar en forma minoritaria,
con el cometido de lograr un volumen minimo de
extraccion anual que permita mantener activa la
mina.

l

Minas
Producto 2000 2001 2002
Caliza 285.762 341.051 287.838  197.047
Mineral de hierro 3.486 5.577 5.554
Yeso 8.245 9.041 7.216

2004 2005 2006 2007
177.683  236.532 282.116 274.350
3.073 4.516 5.516 6.597
3.547 6.447 7.825 7.982

CONSUMO DE MATERIA PRIMA

l

Paysandu
Producto 2000 2001 2002
Caliza 357.377 265.806 75.536 178.854
Mineral de hierro
Yeso 6.709 6.539 1.617
Marga 9.425 1.022
Laminillo de hierro 1.616 1.381 811
Bauxita 560 146
Arcilla 16.125 14.519 4.044

2004 2005 2006 2007
298.688  290.320 261.894 278.289
3.948 2.042 4.585

6.338 7.488 6.476 7.232

4.907 1.489 2.034 26
2.360 2.296 47
7.869 12.024 15219  16.977
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Proceso

En referencia en particular al uso de la energia
térmica se continu6 utilizando la céscara de arroz
como combustible alternativo y se complementé con
la quema de aserrin en pellets y briquetas aunque
en forma muy discontinua por dificultades en el
abastecimiento.

Dentro del programa implementado con el area
de Combustibles y Lubricantes se continu6 con la
guema de aceite usado recolectado en las estaciones
de servicio de ANCAP. La remision del mismo
hacia nuestra planta también se produjo en forma
discontinua.

Entre setiembre y octubre se realizaron pruebas
auspiciosas con una pequefia partida de carbon
vegetal, para estudiar la viabilidad de quemarlo en
nuestros hornos. En funcién de ello, se tramito la

Fabrica de Pértland - Lavalleja

adquisicion de una partida mas grande para hacer
pruebas de mayor duracion.

Bajo la supervision de la Unidad Negocios
Energéticos se realizo la instalacion de un sistema
para el almacenamiento, bombeo y quemado de los
residuos de fondos de tanque provenientes de planta
La Teja. Ello permitira realizar un importante ahorro
energético. EI mismo comenz6 a operar en forma
experimental en el mes de diciembre.

Se contrato los servicios de la firma FLSmidth
S.A. para evaluar la posibilidad de utilizar carbon
de petréleo con alto contenido de azufre como
combustible en los hornos.

La conclusion es que es factible su quemado, bajo
condiciones muy estrictas de operacion y con una
mejora sustancial en los sistemas de control. Estos
estudios se usaran como referencia para el cambio
de matriz energética en nuestra planta.




CONSUMO DE CALIZA (MINAS Y PAYSANDU) A

400.000
350.000
300.0007 * **
250.0007 °
200.0007 *
150.0007 -
100.0007 °
50.0007

Toneladas

2000 2001 2002 2003

2004 2005 2006 2007

I_l Minas -| |

Paysandi

Medio ambiente

Con fecha 13 de febrero de 2007 la Direccion
Nacional de Medio ambiente (DINAMA\) , aprob6
el proyecto de ingenieria de tratamiento de efluentes
liquidos residuales industriales para nuestra
planta.

Productos y calidad

Durante este ejercicio se realizaron las auditorias
mensualesde laUNIT y se mantuvo sin observaciones
la certificacion de calidad de todos los productos que
se elaboran en planta Minas.

/S B\

Planta Paysandu

En este afio la produccion de cementos en
planta Paysandi alcanz6 las 192.215 toneladas
correspondientes al 66 % de la capacidad instalada,
mientras que la produccion de clinker fue de 173.747
toneladas, 64 % de la capacidad.

CONSUMO DE MINERAL DE HIERRO Y YESO (MINAS) A
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CONSUMO DE MINERALES VARIOS (PAYSANDU) A
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La produccidn de cementos se increment6 en un
15 % respecto a la del ejercicio 2006 reflejando una
mayor expedicion. La exportacion crecié un 10 %
y si bien la venta local cay6 como consecuencia de
la finalizacion de la obra en la planta de celulosa de
Botnia, la transferencia de cemento a planta Manga
debio aumentar més de cinco veces con relacion al
afio anterior para hacer frente a las solicitudes de
dicha planta.

El horno N° 2 produjo 146.785 toneladas de
clinker, con un rendimiento promedio de 592
toneladas/dia, lo que equivale a 118 % de su
capacidad nominal, mientras que el horno N° 1
elaboro 26.962 toneladas, alcanzando un rendimiento
medio de 382 toneladas/dia. EI consumo especifico
de energia térmica fue de 926 kcal/kg en horno No.2
y 1.010 kcal/kg en el horno No. 1.

PRODUCCION DE CEMENTO PORTLAND POR PLANTA (t) A

2000 2001 2002 2003
178.098 192.831 151.016 80.311
169.253 = 155.598 = 42.064 @ 113.126

Minas
Paysandu

2004 2005 2006 2007
74932  125.295 166.185 155.471
193.288  184.029 @ 154.241 176.079

PRODUCCION DE CEMENTO PORTLAND POR PLANTA
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Se utiliz6 como combustible principal en ambos obliga a operar con una sola linea de produccion
hornos el gas natural, cuyo suministro se vio dandose prioridad a la marcha del horno N° 2 debido
restringido durante la mayor parte del ejercicio, a su mayor eficiencia.

repitiéndose la situacion observada desde 2005, que

l

OTRAS PRODUCCIONES (t)
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Clinker 393.446 365504 223.820 226.666 278.250 319.135 327.249 335.277
Ancaplast 32.632 42548 @ 16.495 17.870 = 30.786 28.078 = 27.248 = 29.902
Ancap Filler 2.145 4.382 9.883 9.588 9.880 15594  18.042  24.445
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PRODUCCION DE CEMENTO ANCAPLAST Y ANCAP FILLER A
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El consumo especifico de energia térmica medio
en ambos hornos fue de 940 kcal/kg de clinker, con
un aporte de 88 % de gas natural, 11 % de fuel oil
y 1 % de cascara de arroz. El fuel oil fue utilizado
mayormente en el horno No. 1 durante los meses de
agosto y setiembre al experimentarse el corte total
del suministro de gas.

La expedicion de cementos (normal
y de albafileria) se distribuy6 hacia tres
destinos: exportacion, 33 %, venta local, 29
% vy transferencia a planta Manga, 38 %.

PRODUCCION TOTAL DE CEMENTO PORTLAND A
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Planta Pértland - Paysandu

Continu6 la extraccion de piedra caliza de
los permisos mineros vigentes en la zona del
Rio Queguay, concesion Vichadero y concesion
Queguay y se emplearon adicionalmente materiales
fundentes, aportadores de aluminio y hierro
adquiridos a terceros (arcillas de Durazno y mineral
de hierro de Florida).

Se destaca en el ejercicio 2007 la continuacién
de las obras destinadas a implementar la ampliacion
de capacidad del horno No. 2. La firma adjudicataria
del trabajo, consorcio Paysandu, llevé a cabo la

fabricacion de piezas en el plazo previsto para
ello, culminando a fin de afio con su ejecucion y
se programd el comienzo del montaje para enero
de 2008.

En el tramo final del periodo se emprendié la
tarea de implantar un sistema de aseguramiento de
la calidad para la planta, con la colaboracion de la
Gerencia de Medio Ambiente, Calidad y Seguridad.
Esto es requisito imprescindible para satisfacer la
Norma IRAM correspondiente a los cementos que
se comercializan en la Republica Argentina.
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3.1 Sociedades vinculadas

Desde el afio 1991 ANCAP participa en
sociedades anonimas, con el fin de lograr una mayor
integracion en el negocio de los hidrocarburos a
través de actividades de prospeccion y distribucion
de combustibles liquidos tanto a nivel nacional
como internacional. Asimismo ha incrementado
su participacion en actividades no monopdlicas en
el mercado interno como ser la comercializacion
de cementos y produccién y comercializacion de
alcoholes y bebidas alcohdlicas

Al cierre del ejercicio 2007, ANCAP particip6
directa o indirectamente en las siguientes
sociedades:

INFORMACION GENERAL



EMPRESA

PETROURUGUAY S.A.

CARBOCLOR S.A.

PETROLERA DEL CONOSUR S.A.

ANCSOL S.A. (SAFI)

GASODUCTO CRUZ DEL SUR S.A.

CONECTAS.A.

GAS URUGUAY S.A.

ALCOHOLES DEL URUGUAY S.A.

CEMENTOS DEL PLATAS.A.

D.U.CSA.

CABAS.A.

PAMACOR S.A.

CONSORCIO MINERO DEL URUGUAY

CELEMYR S.A.

INTERNIR S.A. (ex-ABANSOL S.A.)

DICON S.A.

AGRO ALUR S.A.

PORCENTAJE de PARTICIPACION

ANCAP
96,74%

Indirecta a través de
ANCSOL
3,00%

Indirecta a través de
ANCSOL S.A. (SAFI)
74,26%

PETROURUGUAY S.A.
0,0030713%

Indirecta a través de
ANCSOL S.A. (SAFI)
46,0881209%

PETROURUGUAY S.A.
0,0176924%

ANCAP
100%

ANCAP
Accionista Serie C
20%

ANCAP
Accionista Serie C
45%

ANCAP
Accionista Serie A
40%

ANCAP
90%

ANCAP
55%

ANCAP
99%
Indirecta a través de
PETROURUGUAY
1%

ANCAP
100%

ANCAP
99%
Indirecta a través de
CEMENTOS DEL PLATA
1%

Indirecta a través de
PAMACOR
100%

Indirecta a través de

DUCSA
100%

Indirecta a través de
DUCSA
100%

Indirecta a través de
DUCSA = 04%
CELEMYR =99,6%

C.N.D.
0,26%

Accionistas minoritarios
25,7369287%

PDVSA Argentina S.A.
46,1058133%

Accionistas minoritarios
7,7883734%

British Gas
Accionista Serie A
40%

Pan American Energy
Accionista Serie B
30%

Wintershall
Accionista Serie B
10%

Petrobras
55%

Acodike Supergas S.A.
Accionista Serie B
30%

Riogas S.A.
Accionista Serie B
0%

PDVSA Uruguay
1 0,

0%

Loma Negra C.I.LA.S.A.
45%

100% de ALUR
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3.2 Medio ambiente, seqguridad
industrial y gestion de calidad

En cuanto al medio ambiente continué con
la implementacion del plan de trabajo iniciado
en el afio 2006, destacando como aspectos
fundamentales:

* Finalizacion de las evaluaciones ambientales
en cada unade las plantas de ANCAP, asi como
seguimiento e implementacion de
recomendaciones surgidas de las mismas

 Concrecion de avances en la gestion de residuos
industriales en larefineria La Teja ; construccién
de depdsito para disponer de condiciones
adecuadas para el manejo y almacenamiento
temporario de residuos industriales generados
en la refineria La Teja y definicion de bases
técnicasy llamadoa licitacion parael tratamiento
y disposicion final de los residuos acumulados en
la planta

 Implementacién de la utilizacion de fondos de
tanque de petréleo crudo como combustible
alternativo en la planta Pértland de Minas

Cafia de Azucar

» Obtencion de la autorizacion de desaglie

industrial de parte del Ministerio de Vivienda,
Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente para
la planta Portland de Minas

Implementacion de monitoreo de efluentesen las
plantas de distribucion de combustibles

Concrecidndeavancesenlosproyectosde mejora
de la calidad de los efluentes industriales
en refineria La Teja : monitoreos especificos de
concentracién de contaminantes criticos en
corrientesdel procesoderefineriagque constituyen
influentes al sistema de tratamiento actual
y relevamiento de alternativas tecnoldgicas para
tratamientos adicionales

Avancesen lamejorade lacalidad de losefluentes
en Terminal del Este: instalacion de tratamiento
de efluentes sanitarios y definicion de bases
técnicas y llamado a licitacion para la
incorporacion de tratamientos adicionales de
efluentes industriales

Mantenimiento de las certificaciones 1SO
14001 de los sistemas de gestion ambiental
de la boya petrolera y Terminal del Este

INFORMACION GENERAL
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 Capacitacion en temas de gestion ambiental al
personal de las distintas plantas de ANCAP

Se implementd para proyectos concretos, el
mecanismo de obtencidn de beneficios fiscales para
inversiones ambientales, previsto en la Ley General
de Proteccion del Medio Ambiente.

Finalmente, se destaca la presentacion de un
proyecto ante la convocatoria del Programa de
ARPEL vy la Agencia Canadiense de Desarrollo
Internacional (CIDA) Promoviendo la Buena
Governanza/Management en la Industria de Petr6leo
y Gas en América Latinay el Caribe. El proyecto fue
aceptado y comprende asistencia técnica en aspectos
de gestion de emisiones atmosféricas y calidad del
aire en el entorno de refineria La Teja.

En el area de seguridad industrial se destacan los
siguientes aspectos:

e Aprobacion por el directorio de la politica de
seguridad y salud ocupacional

» Realizacion de ejercicios de simulacro de
incendio en las distintas plantas del area
Energia

¢ Inicio de la implementacién del sistema de
gestion de seguridad y salud ocupacional de
planta La Tablada

e Comienzo de las actividades dirigidas a

la implementacion de apoyo informatico para
el sistema de gestion de los buques

—

Bahiay Cerro de I\7I.ontevideo
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 Participacién en los analisis Hazop de los

proyectos de plantas de desulfurizacién y
azufre

e Control higiénico de contaminantes. Se

continud con los monitoreos ambientales
y los controles bioldgicos del personal
expuesto en coordinaciéon con departamento
Médico — Medicina Preventiva. En este aspecto
destacamos que se cumplid con lo planificado,
logrando cubrir las actividades establecidas
en el programa de monitoreo higiénico en el
area Energia

e Actividades de capacitacion dentro de las

cuales se destacan las dirigidas al personal
que ingresa. Estos son los cursos para
aspirantes a operadores de refineria y los cursos
para becarios y pasantes

Realizacion en la refineria de La Teja de
una auditoria relativa a gestion de seguridad
de procesos con materiales peligrosos, de
acuerdo al standard OSHA 1910.119, a cargo
de auditores de las divisiones Industrializacion
Combustiblesy Lubricantes y Medio Ambiente,
Seguridad Industrial y Gestion Calidad, cuyos
resultados se muestran en el siguiente
gréfico:

RESULTADOS DE LAS AUDITORIAS A
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Indices estadisticos

Durante 2007 hubo un total de 66 accidentes
con lesiones de personal propio reportados en las
instalaciones del area Energia.

De estos accidentes, 55 demandaron mas de un
dia en su atencion, generando 1.648 dias perdidos
sobre un total aproximado de 2:979.000 horas
trabajadas. Los indices de los ultimos 5 afios estan
representados en el siguiente grafico:

Frecuencia de
casos totales

Frecuencia de
casos con dias
perdidos:

Gravedad:

Accidentes con lesiones en el afio
Millones de horas hombre trabajadas

Accidentes con dias perdidos en el afio
Millones de horas hombre trabajadas

Dias perdidos por accidente en el afio
Miles de horas hombre trabajadas

CaAs05 tolales con dias perdidos

B Gravedad x 10

por accidentes
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Edificio Central y Capacitacion
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3.3 Organizacidon y recursos
humanos

Capacitacion

En el transcurso del afio 2007 se capacitaron
1.043 personas en diferentes actividades, en
cumplimiento de las necesidades detectadas por
las areas y se continu6 con los programas genéricos
iniciados en el 2006.

Se registraron 501 acciones de capacitacion
que insumieron 11.220 horas de curso y 3.752
participantes.

Estas actividades estuvieron dirigidas en un
99,3% a funcionarios del organismo y en un 0,7%
a aspirantes a ingresar en calidad de operadores de
refineria.

Asimismo, las horas curso destinadas a
funcionarios abarcaron el 96,5 % de las dictadas y
las horas destinadas a aspirantes el 3,5% restante.

Los convenios suscritos por ANCAP con otros
organismos (Escuela de Funcionarios Publicos de la
ONSC- ANTEL) abarcaron 902 horas curso (7,7%)
y 185 inscriptos (5%).

El resto de la capacitacion fue desarrollada
por ANCAP recurriendo a prestadores internos y
externos, abarcando 10.769 horas curso (92%) y
3.567 participantes (95%) tanto a nivel nacional
como en el exterior.

La capacitacion abarco los siguientes temas:
idiomas varios, calidad-medio ambiente-seguridad
industrial, formacion de mandos medios y
directivos, informética, petrdleo, refinacion,
energia, lubricantes, mantenimiento, postgrados,
sap, comercio exterior, contabilidad, impuestos,
marketing, biocombustibles, coédigo PIBP y
laboratorio.
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Desde el punto de vista de la planificacion de
actividades de capacitacion se destacan los programas
por convenio ANCAP-ANTEL y ANCAP-ONSC,
ideados para satisfacer las necesidades de desarrollo
y actualizacion de los funcionarios en sus diversos
escalafones (personal de alta direccion, técnico, de
supervision y administrativo) a través de tematicas
comportamentales y técnicas de gestion aplicables
en beneficio de un mejor desempefio en las tareas,
trabajo en equipo, liderazgo y supervision.

En el marco del convenio ANCAP-ANTEL se
continuaron los Programas de Mandos Medios y
de Desarrollo Integral de Habilidades Directivas
iniciados en 2006 con un total de 116 funcionarios
capacitados y 462 horas curso.

En cuanto al convenio ANCAP-ONSC, los
funcionarios capacitados en el 2007 fueron 126 con
440 horas curso.

Edificio Central 1943 -

Cabe destacar también la capacitacion realizada
en SAP con 619 horas curso y 966 participaciones,
asi como también en Medio Ambiente donde
participaron 145 personas y los aspirantes a operador
C con 409 horas curso y 28 participantes.

También se siguié capacitando en responsabilidad
social empresaria con el apoyo de UNIT, DERES
y ARPEL.

Por otra parte, en el marco de responsabilidad
social empresaria y el convenio suscrito entre
ANCAP y el Consejo de Educacion Secundaria,
se realiz6 un relevamiento entre los funcionarios a
fin de conocer el interés en completar los estudios
secundarios.
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Relaciones laborales

 Durante el afio 2007 ingresaron como becarios
licenciados en trabajo social para el apoyo en
las tareas externas del area Asistencia Social

e Asimismo en el marco del convenio con el
Centro Nacional de Rehabilitacion del
Ministerio del Interior (C.N.R.) se otorgaron
siete pasantias laborales para contribuir a la
reinsercion social de estas personas

Estacion Ancap - Punta Carretas

e Acorde con el Programa Contra el Consumo
de Alcohol y Drogas en el ambito laboral y
de la familia de la Oficina de las Naciones
Unidas contra las Drogas y el Delito
(ONUDD-JND) se trabajé con técnicos de
otras empresas publicas y servicio médico y
el grupo de responsabilidad social
empresarial
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3.4 Sistemas de informacion + Disponer de un entorno de trabajo (Portal) que
70 permita un acceso Unico a los sistemas
informaticos disponibles:
- Proyecto SAP
- acceso a correo electrénico, agenda,
En el 2007 se inicia el proyecto Suricata cuyos calendario, gestion de documentos

objetivos son:

o _ o - acceso a versiones web de los sistemas
* Reposicionar SAP como herramienta principal corporativos

de gestion de la empresa, mediante:
- facilitar la comunicacién entre

- un plan de capacitacion continuo los funcionarios a través de: herramientas de
o o colaboracion, el chat, los clasificados, la
- el mane_lo ef|CaZ de IaS comunicacliones del marquesina de noticiaS, encuestas y foros

proyecto internas y externas
e Activar herramientas que permitan obtener

- la incorporacion de herramientas que informacion de gestion adecuada para la toma
faciliten la interaccion con SAP de decisiones con relacion a costos y
o _ mantenimiento de planta como una primera

- el conocimiento integral de los procesos instancia

- la actualizacion de la version de SAP

* Implementar mejoras en los procesos de
abastecimiento, mantenimiento y finanzas

Administracion Nacional de Combustibles, Alcohol y Pértland



Proyecto Canopus

El proyecto Canopus surgi6é para brindar una
solucion de tecnologias de informacion a los nuevos
procesos de negocios asumidos por DUCSA a partir
de la adquisicion de la red de estaciones de servicio
Texaco.

La solucién planteada por el proyecto implico :

* Andlisis y definicién de los nuevos negocios
para la implementacion en los sistemas de
la empresa (sistema de gestion SAP y sistema
de distribucion y facturacion DYF)

 Obtencién, depuraciony carga en los sistemas
de la empresa de los datos heredados de la
empresa Chevron

* Definicion y parametrizacion de estos procesos
de negocio en el sistema de gestion SAP para
la nueva sociedad Chevron Uruguay Ltda

» Generacion de una nueva instancia del sistema
DYF para la sociedad Chevron

* Definiciony parametrizacion de los procesos de
negocio en el sistema DYF para la sociedad
Chevron

* Modificaciones en el sistema comercial de
ANCAP (CDC) para el volcado de datos en el
sistema DYF de Chevron

El 27 de junio del 2007 se puso en produccion
el proyecto Canopus y comenzé la operativa de la
empresa Chevron Uruguay Ltda.

El 10 de julio de 2007 se puso en produccién el
negocio de lubricantes Texaco tanto en el sistema
SAP como en el sistema DYFy comenzd la operativa
del negocio en la empresa Chevron Uruguay Ltda.

Proyecto Avalon

El 14 de febrero del 2007 se aprob6 la resolucion
por la cual habilit6 la unificacion de los depdsitos
de lubricantes de ANCAP y DUCSA.

Los procesos afectados por esta resolucion
son:
* En ANCAP:

- ventas de lubricantes de ANCAP a
DUCSA

- devoluciones de lubricantes de DUCSA a
ANCAP

- ventas de lubricantes de ANCAP a otros
clientes

Estacion ANCAP Rambla y Ejido
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- devoluciones de lubricantes de clientes a
ANCAP.

* En DUCSA:
- compra de lubricantes a ANCAP
- devolucion de lubricantes a ANCAP
- ventas de lubricantes ANCAP a clientes
- devoluciones de lubricantes ANCAP
El 2 de julio del 2007 comenzd la nueva operativa
del depdsito de lubricantes de la planta La Teja
administrado por DUCSA con los procedimientos

manuales definidos.

Los sistemas que se ven impactados por estos
cambios en los procesos son:

Estacion ANCAP - Costa de Oro

* En ANCAP:
- sistema comercial de ANCAP (CDC)
- sistema de gestion SAP

e En DUCSA:

- sistema de distribucién y facturacion
(DYF)

- sistema de gestion SAP

El proyecto Avalon surgié para generar la
solucion de tecnologias de la informacion para
dar soporte a los procesos afectados, realizando
las modificaciones necesarias en los sistemas de
informacion involucrados.

El 15 de diciembre del 2007 se puso en
produccidn el proyecto Avalon, pasando de los
procedimientos manuales realizados desde el
2 de julio a los procedimientos completamente
informatizados y automatizados entre los sistemas
de DUCSAy ANCAP.
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3.5 Proyecto de planificacion
estratégica

Actividades en el aio 2007

Las principales actividades desarrolladas en el
Proyecto de Planificacién Estratégica en el afio
2007, se centraron en la elaboracién del primer Plan
Estratégico Corporativo y en la elaboracion de un
Manual Bésico de la Organizacion.

Estas actividades contaron con la asistencia
técnica de la firma Arthur D. Little, de acuerdo con
un contrato de consultoria que habia comenzado
a ejecutarse en el Gltimo trimestre del afio 20086,
con el objeto de asistir en el disefio e implantacion
de un sistema de planificacion estratégica, de un
modelo organizacional y de un programa de cambio
cultural.

El primer paso de la metodologia aplicada fue el
disefio conceptual de un sistema de planificacion, con
el fin de asegurar el alineamiento de las actividades
de toda la empresa en sus diversos negocios con
los objetivos globales de la misma, de manera
de integrar los distintos niveles de planificacion:
corporativa, de negocios y funcional. EI mismo
sirvio como orientador del plan de trabajo del primer

Refineria La Teja - 1968

ciclo de planificacion realizado y servird como base
para la implantacion de un sistema en los futuros
ciclos de planificacion estratégica de la empresa.

En el mes de setiembre de 2007 se aprobé el Plan
Estratégico Corporativo que abarcé un periodo de
cinco afios (2007-2011), conteniendo la estrategia
corporativa con la descripcion de la opcion
estratégica preferida, las estrategias de negocios para
doce segmentos definidos y estrategias funcionales
consideradas criticas para el desarrollo de dicho
plan. La culminacion de esta etapa permitié ademas
ajustar la definicion de los enunciados de Vision,
Mision y Valores de la empresa, culminando el
proceso de construccion colectiva de los mismos
iniciado en el afio 2005.

Este primer ciclo de planificacion es el comienzo
de un proceso de desarrollo e integracion estratégica,
que fomenta la participacion en sus distintas
instancias, incorporando las ideas y aportes de
los funcionarios, de grupos representativos de la
organizacion y de la agrupacion sindical.

Una vez definido el Plan Estratégico Corporativo
se disefid un nuevo modelo organizacional idéneo
para habilitar la implementacion de la estrategia y
favorecer la gestacion de una cultura organizacional
comprometida con el desempefio estratégico de la
empresa.

INFORMACION GENERAL




Vista de la bahia de Montevideo

En cuanto al disefio de la estructura organizativa
se contemplaron dos etapas complementarias.
En una primera etapa, se definio el disefio de
la estructura de alto nivel, que comprende los
niveles superiores de direccion de la empresay un
programa de implantacion bésica de dicho modelo
organizacional.

En la segunda etapa, se definira el disefio de la
estructura para el resto de la organizacion hasta
completar todos los niveles de la misma y un
programa integral para su implantacion.

En los meses de noviembre y diciembre de 2007
se culmind la primera de las etapas mencionadas,
con la aprobacion de un Manual Basico de la
Organizacion, conteniendo organigramas con sus
jerarquias y la descripcion de responsabilidades y
funciones de la estructura para los cargos gerenciales
y jefaturas.

En lineas generales, se establecié una organizacion
por unidades de negocios, agrupando por un lado

la mayoria de los negocios energéticos para ganar
foco en el negocio principal y por otro al resto de
los negocios de la empresa, que se identificaron
como negocios diversificados, para atenderlos
eficientemente, considerando sus particularidades y
poder poner foco en funcion de sus correspondientes
caracteristicas, en el marco del desarrollo productivo
y social del pais.

Por su parte, se agruparon las distintas areas
funcionales o de soporte, que se identificaron como
servicios compartidos. Estas areas son responsables
de determinar las politicas funcionales y brindar
servicios de soporte a las distintas unidades de la
organizacion.

Se definieron ademas una unidad de planificacion
liderando el proceso de planificacion estratégica
y monitoreando el desempefio y otra unidad de
desarrollo con la responsabilidad de desarrollar
nuevos negocios alineados con la estrategia
y monitorear la gestion econémico-financiera
corporativa.
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Es de destacar que los responsables de las
unidades y areas precedentemente mencionadas,
conjuntamente con el Presidente del Directorio
conforman el Comité de Direccién de laempresa, en
cuyo funcionamiento participan, ademas, el Gerente
de Recursos Humanos y el Gerente de Planificacion
y Control Estratégico, estando la coordinacion de
dicho drgano a cargo del Secretario General.

El Comité de Direccion tiene la responsabilidad
colectiva de decidir sobre las cuestiones mas
trascendentes vinculadas a los negocios y servicios,
buscando maximizar el valor conjunto de laempresa
y satisfacer en forma balanceada a las partes
interesadas.

En el mes de diciembre se efectuaron
designaciones provisorias en los nuevos cargos de
direccion aprobados, comenzando el proceso de
implantacion basica y de transicion hacia la nueva
organizacién definida. Seguidamente, a partir del
inicio del afio 2008 se comenzara la segunda etapa
mencionada de disefio de la estructura, la cual se
acordo desarrollar en instancias paritarias con la
agrupacion sindical.

Dentro del marco de la contrataciéon referida, la
consultora Arthur D. Little realiz6 un diagndstico de
la cultura organizacional, identificando los aspectos
criticos y las bases para comenzar a desarrollar

Atencion a clientes - Estacion ANCAP

un programa de cambio cultural que acomparie la
definicion estratégica y el cambio organizativo.

Continuando con los trabajos iniciados en el
afo 2006, relacionados con el diagnostico interno
funcional de un conjunto de éreas seleccionadas en
la empresa, en el afio 2007 se culmind la primera
de las etapas previstas. Finalizado el proceso de
diagnéstico del desempefio y desarrollo de las
areas evaluadas, con la asistencia técnica de la
firma KPMG, los resultados finales y conclusiones
del anélisis realizado fueron presentados a la alta
direccion, habilitandose la implementacion de
acciones encaminadas a superar los problemas
detectados y mejorar el desempefio de dichas
areas.

Finalmente, con relacion a la prueba piloto para
el desarrollo y la implementacion de un cuadro de
mando integral en la Division Industrializacion
Combustibles y Lubricantes, iniciada el afio anterior
con la asistencia técnica de ANTEL, en el afio 2007
se completo el programa establecido. Se elabord
para dicha area un mapa estratégico y un conjunto
de indicadores de monitoreo del cumplimiento de los
objetivos estratégicos y se identificaron iniciativas
para dar cumplimiento a los mismos, previéndose
para el afio 2008 su ajuste a la nueva organizacion
y la puesta en operacion efectiva de esta nueva
herramienta confeccionada.
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3.6 Comunicaciones

Nuestra empresa llevé adelante diversas
actividades enmarcadas en la transmision de la
imagen corporativa hacia distintos escenarios,
promoviendo el aporte solidario hacia los actores
sociales de nuestro pais y unificando esfuerzos entre
los organismos del Estado.

Concretamente en este aspecto se organizaron
convenios con el Ministerio de Defensa Nacional,
el Ministerio de Deporte y Turismo, el Ministerio
de Desarrollo Social, el Ministerio de Educacion
y Cultura y la Armada Nacional y se participd en
comisiones dependientes de la Presidencia de la
Republica, por ejemplo con el Sistema Nacional de
Emergencias y la Junta Nacional de Drogas.

Se participé activamente en el ambito del deporte
principalmente en automovilismo, mediante
el convenio con Motorswagen, en el primer
campeonato Super Turismo a través del auspicio de
la copa Lubricantes Ancap 19 Capitales, donde se
estuvo presente en todo del pais.

En el marco del programa Nuestra empresa y
la cultura, se realizaron mdltiples actividades y
aportes especialmente referidos al tema del carnaval.
A través del Museo del Carnaval, se concreto la
realizacion de escenarios populares en los barrios
de los departamentos de Lavalleja, Artigas, Salto,
Flores, Tacuarembo, Treinta y Tres y Rivera. En
Montevideo se realiz6 un carro alegérico y se
participé en la eleccién de la Reina del Carnaval y
de Las Ilamadas.

En el proyecto Uruguay a toda Costa se apoyd
el plan organizado por el Ministerio de Turismo,
mediante la promocion en todas las playas, desde
Colonia a Rocha, de las actividades deportivas
y culturales, proporcionando kayacs y tablas de
rescate a la comision de salvavidas de la Intendencia
Municipal de Montevideo.

Se promovi6 la coproduccion del audiovisual
nacional a través de un convenio con el Instituto
Nacional de Audiovisuales.

Se continué con la tarjeta Socio Espectacular
favoreciendo el acceso al teatro y al cine de la
familia Ancapeana.

Se participd en un emprendimiento conjuntamente
con laEmbajada de Franciay la Comunidad Europea
en el cual se distribuyé el material Uruguay visto
desde el cielo a todas las escuelas publicas del pais,
promoviendo los valores del cuidado ambiental.

Conjuntamente con la Unidad de Seguridad
Vial perteneciente a la Presidencia de la Republica
se llev6 adelante una campafia de seguridad vial a
través de la radio con amplia difusion en Montevideo
e interior.

En cuanto a Responsabilidad Social Empresarial
se destaca la participacién en el Convenio con
Cutcsa, en la propuesta de Repapel y en el Caserio
de los Negros.

También se participa junto con DESEM,
Desarrollo de jovenes Emprendedores, en calidad
de auspiciante en distintas actividades.

Se apoy6 lo actuado por instituciones como
UNICEF, Aldeas Infantiles, Fundacién Winners,
Fundacién Unitrans, Cinearte, Un techo para mi
Pais, Celade, Teletén, Mundo Afro, Redpuentes,
Seis Consultores.

Se participd en los Comité de Arpel, Espejo
Nacional Iso 26000-Unit, Grupo de RSE de
Empresas Publicas-REP, Mesa de Dialogo Social
—Asesoria Asuntos Sociales OPP.
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ANCAP

Administracion Nacional de Combustibles, Alcohol y Pértland

4.1 Resumen del analisis
econdmico financiero

Los estados contables de ANCAP se han
preparado de acuerdo con normas contables
adecuadas en Uruguay Yy la Ordenanza N° 81 del
Tribunal de Cuentas de la Republica Oriental del
Uruguay.

Los mencionados estados surgen de la
consolidacion de los estados contables de las &reas
de negocios de Energia y Poértland de la persona
juridica ANCAP. La informacion del area de
Energia se determina consolidando las industrias
de combustibles, lubricantes y gas.

Las politicas contables aplicadas en el ejercicio
2007 fueron consistentes con las del ejercicio 2006,
con excepcion del criterio seguido para valuar las
existencias de materias primas de la industria de los
combustibles (petroleo crudo).

En este sentido cabe mencionar que a partir del
1° de enero de 2007 ANCAP comenz0 a valuar las
materias primas de la industria de los combustibles
(petréleo crudo) al costo de adquisicion reexpresado
en moneda de cierre de acuerdo con la variacion
en el Indice de Precios al Productor de Productos
Nacionales (IPPN) publicados por el Instituto
Nacional de Estadistica. Hasta el ejercicio anual
finalizado el 31 de diciembre de 2006 las materias
primas de la industria de los combustibles (petrdleo
crudo) se valuaban a costo de reposicion.

La mencionada ordenanza N ° 81 exige que se
preparen estados contables ajustados por inflacién.
A estos efectos se utilizaron los coeficientes
derivados del indice de Precios al Productor de
Productos Nacionales (IPPN), publicados por el
Instituto Nacional de Estadistica. En el ejercicio
gue se analiza, este indice tuvo un incremento de
16,07%.

ESTADOS CONTABLES



A efectos de comparar la evolucion de los
capitulos que componen los estados contables de
ANCAP de los ejercicios 2007 y 2006 y presentar las
cifras correspondientes al ejercicio 2006 en moneda
de igual poder adquisitivo que la del afio 2007, se
aplico el IPPN.

Anélisis de las principales variaciones

El activo total de ANCAP experimentd un
crecimiento en el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2007 del orden del 7% pasando de
$ 28.545:031.349 al 31 de diciembre de 2006 a
$ 30.450:812.341 al 31 de diciembre de 2007.

Varios elementos son los que contribuyen a la
explicacion de este incremento:

Las inversiones temporarias experimentaron un
fuerte crecimiento pasando de $1.882:235.070 al
cierre del ejercicio 2006 a $ 5.263:530.105 al cierre
del ejercicio 2007. Este incremento corresponde a
depdsitos en BROU NY, cuenta que se utilizaen la
operativa normal de la empresa para el pago de los
cargamentos de crudo.

Asimismo, los créditos con compafiias vinculadas
tuvieron en el ultimo ejercicio un incremento
del orden de $ 795:162.951, correspondiendo
fundamentalmente a créditos otorgados a ALUR
S.A. en el marco del proyecto sucro alcoholero
que viene desarrollando la compafiia y créditos
otorgados a DUCSA (ex Chevron Uruguay Ltda.).

Por otra parte, el capitulo Bienes de Uso
experimentd una disminucién del orden del 6%
correspondiente a la amortizacion anual. Asimismo
cabe destacar que este capitulo tuvo una disminucién
en el segmento de negocio Pértland, por la aplicacién
de la NIC 36, Deterioro del valor de los activos de
$ 107:500.000.

El valor de las inversiones en compafiias
vinculadas sufrié una disminucion de $ 691:747.769
explicada fundamentalmente por la reduccion en
el valor de la inversion en ANCSOL S.A. (SAFI),
cuyo resultado para el ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2007 fue de aproximadamente
US$ 19:400.000 de perdida. El resultado de esta
compafiia se explica por la constitucion de una
prevision por juicios de US$ 20:000.000 por el
litigio mantenido por el Standard Bank London
Limited y otros contra Petrolera del Conosur S.A.
y ANCAP.

Por Gltimo, cabe mencionar la disminucion
del valor del capitulo de Bienes de Cambio que
corresponde basicamente a que al 31 de diciembre
de 2006 se encontraban importaciones en tramite
por un valor de $ 691:265.264 superior, respecto
al cierre del ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2007.

El pasivo de ANCAP al 31 de diciembre de 2007
presenta un incremento del orden del 9% respecto
al cierre del ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2006.

Este incremento se explica por el efecto conjunto
del incremento de las deudas comerciales, la
cancelacion de deuda financiera y la desafectacion
de la previsién para litigios constituida en el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2006
por un monto de aproximadamente $ 537:500.000
(US$ 25:000.000) por el juicio que mantenia el
Standard Bank London Limited y otros contra
ANCAP y Petrolera del Conosur S.A.

Las deudas comerciales tuvieron un incremento
considerando cortoy largo plazo, de aproximadamente
US$112:524.000, ($ 2.419000.000). Este incremento
corresponde a la provision de una factura de crudo
Ural cargado en el mes de diciembre 2007 y
recibida con fecha enero 2008 por US$ 94:000.000
aproximadamente y el incremento de la deuda
con PDVSA por compras de petréleo crudo segun
Contrato Marco de Compra — Venta de Crudo
ylo Productos con Petroleos de Venezuela S.A.
(PDVSA) del 29 de julio de 2005.
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En relacion a las deudas financieras, se continud
durante el ejercicio 2007 con el proceso de cancelacion
de estos pasivos asumidos en el afio 2005 con un
grupo de bancos nacionales. La disminucion por este
concepto es de aproximadamente US$20:000.000
($ 430:000.000).

En cumplimiento de lo preceptuado por la
ordenanza N° 81 del Tribunal de Cuentas informamos
que las reservas que se exponen en el patrimonio y
se detallan en el Estado de Evolucién del Patrimonio
se mantienen a su valor nominal. Las mismas
corresponden a los siguientes conceptos:

Reserva por reinversion que corresponde a la reserva
por exoneracion impositiva por inversiones del
articulo 447 de la ley N° 15.903 que asciende al
31 de diciembre de 2007 a $ 1.072:194.366. Esta
reserva no fue incrementada en el ejercicio 2007 por
no existir utilidad contable en el ejercicio cerrado el
31 de diciembre de 2006.

Reserva afectada al Departamento Médico del
organismo. Asciende al 31 de diciembre de 2007 a
$ 2:420.205, habiéndose utilizado en este ejercicio
$ 2:485.697.

Durante el ejercicio 2007 no se realizaron
versiones a Rentas Generales.

El resultado de ANCAP para el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2007, fue una

ganancia de $ 799199.348, mientras que para el
ejercicio anterior fue una pérdida de $118.627.625
(reexpresada a moneda de cierre del ejercicio
2007).

Si bien el resultado operativo obtenido en el
ejercicio 2007 fue menor al obtenido en el 2006
(considerando las cifras del 2006 reexpresadas
a moneda del cierre del 2007, lo que implica un
incremento del 16% en los valores del 2006), el
menor impacto del resultado por exposicién a la
inflacion en aproximadamente $ 578:000.000 y la
disminucion para el ejercicio 2007 del impuesto a
la renta de cerca de $ 530:000.000, terminan por
explicar la variacion en el resultado neto obtenido en
el ejercicio 2007 respecto al obtenido en el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2006.

Durante el ejercicio 2007, al igual que en el afio
anterior, los volimenes de ventas al mercado interno
continuaron creciendo, acompafiando el crecimiento
del pais. El incremento de las ventas en este mercado
fue del 8%, siendo el crecimiento del Producto Bruto
Interno del pais el 7,4%.

Los productos de mayor impacto en el total de
ventas, las gasolinas y el gas oil, incrementaron los
volumenes vendidos en 11% y 4% respectivamente.
Este incremento acompafia el crecimiento del paisy
también las politicas de precios de estos productos,
que tienden a ser mas competitivos frente a los
precios de la region.
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Los volumenes vendidos a UTE destinados para
generacién de energia eléctrica tuvieron una fuerte
disminucién, debido a que durante el afio 2006 se
vivié una importante crisis energética con consumos
muy altos en ese rubro. La caida del 2007 con
respecto a dicho afio fue del orden de 40% respecto
al afio anterior.

Las ventas en el mercado bunker aumentaron un
25% con respecto al afio 2006. El incremento de la
operativa de este negocio en la regién, asi como la
politica de precios muy competitivos por parte de
ANCAP para el sector potenciaron el crecimiento
de las ventas.

Las exportaciones del afio 2007 sufrieron una
disminucidn con respecto al afio anterior debido a
gue durante ese afio se debid realizar el paro previsto
de mantenimiento de la refineria de La Teja.

El afio 2007 mostr6 una muy importante
tendencia al alza en el precio del barril West Texas
Intermediate (WTI), que se elevd de US$ 63
al comienzo del afio para cerrar en US$ 96 por
barril. Este incremento del orden del 50% impactd
significativamente en el costo de ventas. Asimismo,
el paro de mantenimiento de la refineria de La Teja,
implicé la importacion de productos refinados

Refinaria La Teja, Bahia de Montevideo T

para abastecer las necesidades del mercado. Estos
productos, en términos generales, acompafiaron
el incremento del precio del petréleo crudo,
contribuyendo también al incremento del costo de
ventas.

Por otra parte, cabe mencionar, que el incremento
en el costo de ventas se vio amortiguado por la
contabilizacion de una ganancia de aproximadamente
$1.170:500.000 (US$ 54:500.000) por aplicacion
de la NIC N° 39 Instrumentos Financieros, por el
financiamiento acordado con PDVSA para la compra
de petroleo crudo. Este ajuste en el ejercicio 2006
ascendio a cerca de US$ 45:000.000.

El margen bruto de ANCAP para el ejercicio
cerrado el 31 de diciembre de 2007, fue del 12%,
mientras que para el afio anterior se ubico en el
15%. Cabe destacar que si no se considera el ajuste
contable explicado en el parrafo anterior, el margen
bruto para este ejercicio se ubica en 9%. Esta pérdida
de margen refleja el esfuerzo realizado por ANCAP
en la fijacion de precios al mercado interno de los
productos monopolicos.

Por ultimo, el EBITDA de ANCAP al 31 de
diciembre de 2007 asciende a US$ 158:000.000.

ESTADOS CONTABLES
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En pesos uruguayos (*)
ACTIVO

Activo Corriente
DISPONIBILIDADES
INVERSIONES TEMPORARIAS
CREDITOS POR VENTAS
OTROS CREDITOS

BIENES DE CAMBIO

Total Activo Corriente

Activo No Corriente
BIENES DE USO
INVERSIONES

OTROS CREDITOS
INTANGIBLES

Total Activo No Corriente

TOTAL DELACTIVO
PASIVO

Pasivo Corriente

DEUDAS COMERCIALES
DEUDAS FINANCIERAS10
DEUDAS DIVERSAS
PREVISIONES

Total Pasivo Corriente

Pasivo No Corriente

DEUDAS COMERCIALES

DEUDAS FINANCIERAS

DEUDAS DIVERSAS

PASIVO POR IMPUESTO DIFERIDO
PREVISIONES

Total Pasivo No Corriente

TOTAL DEL PASIVO

PATRIMONIO

AJUSTES AL PATRIMONIO
RESERVAS

RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADO DEL EJERCICIO
TOTAL DEL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

(*) Importes expresados en moneda de cierre al 31 de diciembre de 2007

Estado de Situacion Patrimonial al 31 de diciembre de 2007

Dic-07

652.738.946
5.263.530.105
2.227.691.907
1.833.704.803
8.870.115.386

18.847.781.147

8.925.669.930
1.667.046.408
776.289.013
234.025.843
11.603.031.194

30.450.812.341

Dic-07

5.731.623.421
410.487.120
908.403.510
83.602.667
7.134.116.718

5.232.001.197

364.145.512
452.903.062
2.047.568
6.051.097.339

13.185.214.057

12.732.828.755
1.074.614.572
2.658.955.609
799.199.348
17.265.598.284

30.450.812.341

Dic-06

432.450.988
1.882.235.071
2.510.539.147

906.444.916
9.783.738.002

15.515.408.124

9.523.368.861
2.358.794.177
1.030.913.492
116.546.695
13.029.623.225

28.545.031.349

Dic-06

4.207.667.211
592.895.754
875.313.763
137.185.975
5.813.062.703

4.336.689.971
540.374.539
251.443.905
417.383.350
710.991.313
6.256.883.078

12.069.945.781

12.739.029.691
1.077.100.268
2.777.583.234
(118.627.625)
16.475.085.568

28.545.031.349



Estado de Resultados por el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2007

En pesos uruguayos (*)

INGRESOS OPERATIVOS
Locales

Exportaciones

Bunkers

DESCUENTOS Y BONIFICACIONES E IMPUESTOS

Descuentos, bonificaciones e impuestos
IMESI

Contribucion al fideicomiso sector transporte colectivo

INGRESOS OPERATIVOS NETOS

COSTO DE LOS BIENES VENDIDOS

RESULTADO BRUTO

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

Retribuciones personales y cargas sociales
Amortizaciones

Gastos directos de ventas

Inpuestos, tasas y contribuciones

Otros gastos

RESULTADOS DIVERSOS
Resultado por inversion en subsidiarias
Otros ingresos

Otros egresos

RESULTADO OPERATIVO
RESULTADOS FINANCIEROS

Intereses ganados y otros ingresos financieros
Intereses perdidos y gastos financieros
Resultado por tenencia de bienes de cambio
Resultado por exposicion a la inflacion

IMPUESTO ALARENTA

RESULTADO NETO

39.161.820.882
2.969.627.787
6.099.518.375
48.230.967.044

(4.020.372.552)
(5.905.082.574)
(1.123.886.000)

(11.049.341.126)

37.181.625.918

(32.575.083.360)

4.606.542.555

(747.913.508)
(123.691.616)
(583.149.229)
(799.293.867)
(414.810.378)
(2.668.858.598)

188.182.921
117.159.120
(469.314.696)
(163.972.655)
1.773.711.302
186.156.172
(633.271.297)

(23.201.560)
(470.316.685)

(504.195.269)

799.199.348

(*) Importes expresados en moneda de cierre al 31 de diciembre de 2007

40.881.377.973
3.806.111.001
6.259.768.710
50.947.257.684

(3.821.797.682)
(6.624.447.350)
(178.257.303)
(10.624.502.335)

40.322.755.349
(34.157.817.164)

6.164.938.185

(736.169.642)
(96.830.992)
(559.708.117)
(913.502.268)
(518.798.452)
(2.825.009.471)

(993.971.386)
98.309.461
(431.800.842)
(1.327.462.767)

2.012.465.947
158.055.822
(644.676.071)
(7.557.808)
(601.576.700)
(1.095.754.757)
(1.035.338.815)

(118.627.625)
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Estado de Situacion Patrimonial al 31 de diciembre de 2007

En dolares (*)
ACTIVO

DISPONIBILIDADES
INVERSIONES TEMPORARIAS
CREDITOS POR VENTAS
OTROS CREDITOS

BIENES DE CAMBIO

Total Activo Corriente

Activo No Corriente
BIENES DE USO
INVERSIONES
OTROS CREDITOS
INTANGIBLES

Total Activo No Corriente
TOTAL DEL ACTIVO
PASIVO

Pasivo Corriente
DEUDAS COMERCIALES
DEUDAS FINANCIERAS
DEUDAS DIVERSAS
PREVISIONES

Total Pasivo Corriente

Pasivo No Corriente

DEUDAS COMERCIALES

DEUDAS FINANCIERAS

DEUDAS DIVERSAS

PASIVO POR IMPUESTO DIFERIDO
PREVISIONES

Total Pasivo No Corriente
TOTAL DEL PASIVO
PATRIMONIO

AJUSTES AL PATRIMONIO
RESERVAS

RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADO DEL EJERCICIO
TOTAL DEL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Dic-07

30.359.951
244.815.354
103.613.577

85.288.595
412.563.506

876.640.984
415.147.439
77.537.042
36.106.466
10.884.923
539.675.869
1.416.316.853
Dic-07
266.587.136
19.092.424
42.251.326
3.888.496
331.819.382
243.348.893
16.937.001
21.065.259
95.236
281.446.388
613.265.770
592.224.593
49.982.073
123.672.354
37.172.063
803.051.083

1.416.316.853

(*) Importes expresados en moneda de cierre al 31 de diciembre de 2007

Dic-06

20.113.999
87.545.817
116.769.263
42.160.229
455.057.581

721.646.889
442.947.389
109.711.357
47.949.465
5.420.777

606.028.987

1.327.675.877

Dic-06

195.705.452
27.576.547
40.712.268

6.380.743

270.375.009

201.706.510
25.133.699
11.695.065
19.413.179
33.069.363

291.017.818
561.392.827
592.513.009
50.097.687
129.189.918
(5.517.564)

766.283.050

1.327.675.877



Estado de Resultados por el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2007

En dolares (*)

INGRESOS OPERATIVOS
Locales

Exportaciones

Bunkers

DESCUENTOS Y BONIFICACIONES E IMPUESTOS

Descuentos, bonificaciones e impuestos
IMESI

Contribucion al fideicomiso sector transporte colectivo

INGRESOS OPERATIVOS NETOS

COSTO DE LOS BIENES VENDIDOS

RESULTADO BRUTO

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

Retribuciones personales y cargas sociales
Amortizaciones

Gastos directos de ventas

Inpuestos, tasas y contribuciones

Otros gastos

RESULTADOS DIVERSOS
Resultado por inversion en subsidiarias
Otros ingresos

Otros egresos

RESULTADO OPERATIVO
RESULTADOS FINANCIEROS

Intereses ganados y otros ingresos financieros
Intereses perdidos y gastos financieros
Resultado por tenencia de bienes de cambio
Resultado por exposicion a la inflacion

IMPUESTO ALARENTA

RESULTADO NETO

1.821.480.041
138.122.223
283.698.529
2.243.300.793

(186.994.072)
(274.655.003)

(52.273.767)
(513.922.843)

1.729.377.950

(1.515.120.156)

214.257.793

(34.786.675)
(5.753.098)
(27.123.220)
(37.176.459)
(19.293.506)
(124.132.958)

8.752.694
5.449.261
(21.828.591)
(7.626.635)
82.498.200
8.658.427
(29.454.479)

(1.079.142)
(21.875.195)

(23.450.943)

37.172.063

(*) Importes expresados en moneda de cierre al 31 de diciembre de 2007

1.901.459.441
177.028.419
291.152.033
2.369.639.892

(177.758.032)
(308.113.830)

(8.291.037)
(494.162.899)

1.875.476.993
(1.588.735.682)

286.741.311

(34.240.448)
(4.503.767)
(26.032.936)
(42.488.478)
(24.130.161)
(131.395.789)

(46.231.227)

4.572.533
(20.083.760)
(61.742.454)

93.603.067

7.351.434
(29.984.934)

(351.526)
(27.980.312)
(50.965.338)
(48.155.294)

(5.517.564)

MEMORIA Y BALANCE 2007

>
2
£
]
0
o
®
0
£
e
3
3
3



WwWWw.ancap.com.uy

ANCAP
MEMORIA Y BALANCE 2007

} Administracion Nacional de Combustibles, Alcohol y Pértland

Direccion:Paysandu y Av.Libertador Brig.Gral.Lavalleja
Teléfonos:(5982) 1931

Fax:(5982) 902 11 36 - 902 16 42
internet:www.ancap.com.uy - Casilla de Correo 1090
Telex:ANCAP UY 23168

C.P.11100 Montevideo - Uruguay

Disefio grafico y animacion Digital:
Pablo Vannet

¥ vag-net

Tel./fax (598) 99 11 34 14
www.vag-net.com - info@vag-net.com

Fotografias:

Archivo Ancap digitalizado
Pablo Vannet por vag-net
Fotografias

Andrés Cardinal
andcar@adinet.com.uy
099 222 599

Encuadernacion:
Encuadernadora LTDA.

Impresion:
Imprenta Rojo
Deposito Legal N° 345.669



*”I‘-'l' .
4 f

HJ H-..ql

¥ #
Lm_. ’:‘ |}

1]
#
L

I
il
i
L]

%3 'il'-:'-

1 :
:
b

puepiod pue joyooly ‘sl

699°SE oN Hsodaq [e6a7
ofoy euaidwi
:Bunuiid

'Vd. eiopeusspenduy
- Buipuig

665 Z2&860

:sa!qdemomga,

"18U-BeA@ojul - Wo918U-Ben
T ¥€ TT 66 (865) Xey//

}ou-be

18UUBA
+. :InoAe| pue ubisap a1y

o TRl o

'3

nﬁn’m 08PIASIUOIN 0OTTT P02 |

89TEZ AN dVONV:Xi

0q [IBN - An"wod deoue'mmm :abed

ZV T 206 - 9€ TT 206 (¢869):

TE6T (2865) :auo

efo)[ene 819 BLIglopeEsqI AY A npuesAed :sse1ppy/

4 JO UonBAISIuIpY [euocneN (

L4002 SLNIW3LVLS ONILLNNODJJV ANV 1LHOd3H TVNANNY

LR

. * ,{F'. dVONV_-

|L|| L

*

e
-3; 3|l deouy paziH

= 2 An’wodr1suipe@edpue
; [eulpied 89& T

g
g
£
&
3
o
8
T
o
o
3
£
<



