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Mensaje del Presidente

Miramos al Uruguay con una vision integral:

€l elevado numero de proyectos e iniciativas planteadas, asi como
las metas alcanzadas, permiten apreciar €l grado de compromiso y
entrega de los trabajadores con la empresa.

A continuacion se expone un breve resumen de los principales
logros alcanzados en €l periodo.

€n el ambito de los Negocios Energéticos, €l paro de refineria
culminé a principios de afio. €n el transcurso del mismo se refiné un
4% mas de materia prima que en €l promedio de los ultimos cuatro
afos. La capacidad de utilizaciéon de las distintas Unidades aument6é
considerablemente (9% respecto del mismo periodo).

La operacion normal permitio retomar el suministro de los
combustibles con la consiguiente reduccién de los volimenes
importados y el correspondiente ahorro de divisas.

Se trabajé exitosamente en la distribuciébn y mezcla de los
biocombustibles; en €l proyecto de desulfurizacion de gasoil y
gasolinas; botadura del empujador Kichororo; y se realizé el lamado
a licitacion para la adquisicion de un nuevo convoy de 22 vagones
cisterna para €l transporte de combustibles.

€n materia de mejora de la gestion, ya se encuentra operativo el
Proyecto Sistema de Existencias y Movimientos, control y evaluacion
de mermas (SEM), para todas las plantas de logistica. Y también se
trabajo en la implementacion de un sistema de Gestion de los Cambios
(Proyecto MoC), tendiente a mejorar la gestion de seguridad en los
procesos, procurando identificar, controlar y mitigar los riesgos a fin
de prevenir dafos € incidentes durante los procesos de produccion
que puedan afectar personas o bienes.

€n cuanto al Proyecto Ampliacion de la Capacidad de
Procesamiento de las Unidades de Topping y Vacio, se abrié un
proceso licitatorio para contratar la ingenieria basica con el fin de
eliminar ciertas restricciones de produccion, asi como realizar un
estudio conceptual para una ampliacion que aumente la capacidad
de procesamiento de 50 a 60 mil barriles.

€n lo que refiere a la importacion y exportacion de crudo, se
optimizé el suministro de crudo y derivados al pais, a través de
la diversificaciobn y ampliacion de mercados, conjuntamente con la
diversificacion de empresas navieras.

€l volumen de crudo finalmente adquirido fue de 16.007.000
bbls, volumen superior al del afio 20l (8.360.000 bbls).

Continué la modalidad de importaciéon de gas oil y gas licuado de
petroleo desde un depésito flotante (storage), experiencia que en los
daltimos afios contribuyé de manera importante en el aseguramiento
del suministro, particularmente en los picos de mayor demanda.

Los volimenes exportados —como en otras ocasiones- estuvieron
asociados a los excedentes de la refineria. Totalizaron 166.800 m3,
volumen sensiblemente superior al del aiio anterior y los principales
destinos fueron Brasil, Argentina y Paraguay (85,5 %) .

€l total de los combustibles
comercializados en el mercado interno
durante el aifilo 20I2 -sin tomar en cuenta
€l consumo de UTE-, experimenté una
variacion positiva del 2%. Se destacan
las gasolinas, cuyos volimenes crecieron
un 10% , fruto del crecimiento del parque
automotor del pais.

Dentro de la linea de gas oil se registré
una caida del 3% que afect6 al gas oil
comun, no asi al gas oil especial que se
mantuvo estable.

€n lo que respecta a los lubricantes
del sello ANCAP, la empresa mantuvo
la certificacion en calidad UNIT-ISO
900I:2000, obtenida en julio del afio
2005, lo cual garantiza el compromiso
de la alta direccién, asi como también
de todo el personal para cumplir con la
politica de la calidad definida.

€n el aifo 20I2 el sello ANCAP se
mantiene como lider del mercado interno
de lubricantes, con una participacién del
35%, porcentaje que trepa al 54%, si
sumamos a los lubricantes del propio sello,
los del sello TEXACO .vendidos €n la red
de estaciones ANCAP desde mediados
de 2007.



Durante el afio 20I2 se continué con
las gestiones tendientes a promover la
recoleccion de aceite usado, involucrando
a los clientes oficiales en el sistema de
gestion de aceites usados de ANCAP.

A tales efectos se entregaron recipientes
para contribuir a la mejor gestion del residuo
y cuidado del medio ambiente. Asimismo,
se profundiz6é en el mantenimiento de la
cartera de clientes oficiales vinculados a
través de contratos Sistema de Control
Vehicular (SISCONVE) para control y
administracion de consumo de combustible;
y se prosiguié con la implantacién del
Customer Relationship Managment (CRM)
iniciado en 20Il en relacion al manejo de
reclamos de clientes en general.

€s de destacar el avance que se ha
producido en la mejora tecnoloégica en
el SISCONVE, una herramienta que
contribuye a mejorar la gestiobn de las
flotas del Estado.

A ANCAP

La Unidad de Negocios Diversificados tiene como cometido la
gestion sinérgica de los negocios de cementos Pértland, alcoholes,
agroindustriales, gas natural, exploraciéon y producciéon, negocios en
la Argentina y asistencia técnica.Estos negocios se desarrollan a
través de las empresas vinculadas controladas por ANCAP: Cementos
del Plata S.A.; Pamacor S.A.; Caba S.A.; Alur S.A.; Conecta S.A;
Gasoducto Cruz del Sur S.A.; Petrouruguay S.A.; Gas Sayago S.A;;
Carboclor S.A. Ancsol S.A. y ATS S.A.Concretamente, en lo que
refiere al negocio del Pértland, el volumen del mercado uruguayo del
cemento en 20I2 registré un incremento del 4,7% con respecto al
ano anterior, distribuyéndose en partes similares entre las empresas
comercializadoras; en tanto las exportaciones fueron de 5.446
toneladas de cemento, €l I00% con destino a Argentina. Se mantuvo
la certificacién de calidad UNIT, para los tres tipos de cementos que
e€labora ANCAP.

Se avanz6 en el Proyecto de la Planta de Cal, adjudicado a la firma
danesa FLSMIDTH, para la ingenieria y suministro del equipamiento
principal de la citada planta, cuya producciéon tendra como principal
objetivo el mercado del sur de Brasil. Complementariamente a ello, se
trabajé en la elaboracién del pliego para la convocatoria a empresas
para la obra civil y montaje industrial de dicha planta, previéndose
€l inicio de las obras en del segundo trimestre de 20I3.€n lo que
respecta a las reservas de piedra caliza, propiedad de la empresa
brasilera Votorantim, se ha avanzado en €l proyecto de una nueva
Planta de Cemento en Treinta y Tres. La explotacion se prevé a cargo
de una empresa integrada en un 20% por la propia Votorantim, en
un 60% por Cementos Artigas y en un 20% por ANCAP.
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€n lo que refiere a los nuevos proyectos en este negocio, cabe
destacar que en Planta Paysandid comenzaron las tareas de obra civil
y montaje de un equipo de preparacion y quemado de combustible
sélido en los hornos (carbén mineral, coke de petroleo), cuya puesta
en marcha se prevé para el cuarto trimestre de 20I3.

Se avanz6 también en el proyecto de ampliaciébn de capacidad
de produccién de clinker, que comprende la instalaciéon de un tercer
horno que proveera una capacidad adicional de 1.80O tpd de clinker.
A comienzos de este e€jercicio, se adjudic6é en Planta Minas la
obra civil en el marco del Proyecto Semiseca, avanzandose en la
adjudicacion de la licitacion para el montaje industrial, obra que dio
comienzo en €l mes de octubre, previéndose la culminacion total
de las obras para finales del afio. Respecto de Planta Manga, esta
previsto que se desarrolle como polo logistico del Negocio Pértland
y agilice y mejore su operativa. A esos efectos se adquirié un predio
lindero a la planta, que cuenta con una superficie de mas de 33 has.

€n el mismo se construirda la infraestructura necesaria para el
desarrollo y las mejoras previstas con el objetivo sefialado. €l
disefio de planta, incluye nuevas balanzas para camiones a la
entrada y salida, playa de estacionamiento y operativa de camiones,
comedor € instalaciones higiénicas para camioneros, plataformas
de almacenamiento de materias primas (yeso, clinker, carbén, etc.),
circulaciones (ingreso a planta y circulaciones internas) y una playa
de maniobras ferroviarias, que permitira desarrollar €l transporte del
cemento a granel por ferrocarril.

€n el area Agroindustrial se hacen permanentes esfuerzos de
investigacién, innovaciéon y procura de un mayor conocimiento y
experiencia. Asi, se concluyeron los proyectos de investigacion
€jecutados en el marco del convenio ANCAP-UDELAR, relativos a
la implementacion de un proceso de generacion de energia a partir
de glicerol residual de la produccién de biodiesel; el relacionado con
un reactor anaerobio para €l tratamiento de la vinaza del complejo
ALUR; y €l relacionado con la determinacion de los cambios fisicos,
quimicos y biolégicos en suelos cultivados con cafia de azucar
en Bella Union por aplicacion de vinaza. Asimismo, se€ continué
trabajando para el proyecto financiado por ANIl y ALUR relativo a
la planta piloto de produccion de biogas a partir de vinaza, la que
aporté informaciéon y conocimientos relativos a la digestion anaerobia
de sustratos industriales, asi como a la operaciéon de una planta para
dichos efectos.

Cabe seialar que este proyecto sirvié de base a la tesis de fin de
curso de cuatro estudiantes de tecnélogo azucarero. Se trabajé con
la Catedra de €nologia de la Facultad de Quimica para establecer
las bases y los lineamientos para la elaboracién de un proyecto de
obtenciéon de alcoholes superiores a partir de jugos azucarados. Se
realizaron evaluaciones de factibilidad de proyectos relativos al uso
de carbonatos de calcio y dolomita, como enmienda calcarea a los
efectos de corregir el pH y el equilibrio de cationes en suelo (calcio,
magnesio, potasio y sodio).

Se realizé la evaluacidn de factibilidad de un proyecto de
greendiesel en base a aceites y a sebo. Se hicieron tratativas para la
suscripcion de convenios de cooperacion con diferentes instituciones
y organismos de investigacion (€;j. Instituto Investigaciones Biologicas
Clemente Estable).Se comenzé a trabajar con Prodintek de Espaiia
para la elaboraciéon de un proyecto conjunto con ANCAP relativo al
diseiio de un fotobioreactor para produccién de algas.

Se realizaron capacitaciones y
seminarios en temas relativos a algas,
etanol celulésico, biorefineria, cultivos
energéticos (colza, soja, girasol, entre
otros), sorgo dulce, biogas, mercados de
los biocombustibles, entre otros.

Por udltimo se realizaron disertaciones
€n seminarios Yy exposiciones y se esta
colaborando en aspectos educativos,
apoyando a docentes y estudiantes en
temas relativos a los biocombustibles,
tanto en Primaria como en Secundaria,
Universidad de la Republica, UCUDAL,
IEMM y ORT. €n lo que refiere estrictamente
al aspecto industrial de este negocio,
ANCAP asegura el cumplimiento de la
normativa legal en materia de minimos de
mezcla de biodiesel y etanol en el gas oil y
en las naftas respectivamente, a través de
ALUR S.A., que actualmente, es el principal
productor de biocombustibles, azlcar y
harinas proteicas del Uruguay.

Con los tres emprendimientos
industriales con que cuenta el Complejo
Agroindustrial Mones Quintela en Bella
Unién, en la Planta Paysandd y en la
Planta de Biodiesel Paso de la Arena,
ALUR S.A. se ha convertido en una
empresa pionera y de vanguardia en lo
que refiere a sumar valor y experiencia en
la gestion de las cadenas agroindustriales
€n las que opera.




€n el 20I2 se logré incrementar la
produccién de biocombustibles en las 3
plantas industriales de ALUR totalizando
mas de 42 millones de litros, un incremento
del 22%.Se incremento6 significativamente
la produccién y venta de productos menores
y subproductos tales como alimento animal,
glicerina y energia eléctrica, aportando
a la diversificaciobn y consolidacion del
negocio. La venta y produccién de azdcar
se mantuvo estable sin grandes variaciones,
con una consolidacién de los nuevos
productos, azicar rubio y endulzante con
estevia.

Con relacién a los nuevos proyectos,
cabe destacar que se iniciaron las obras
de las nuevas plantas de produccion de
biocombustibles: Planta Biodiesel Fase
Il (Capurro) y Planta Bioetanol Fase II
(Paysandi); y se comenzo6 la reforma del
proceso de recepcion y molienda de caiha
de azidcar en Bella Union, lo que permitira,
en la zafra 20I3, incrementar la capacidad
productiva y la eficiencia del proceso.

€n lo que respecta a la Exploracion y
Produccion en el Off Shore, se continué
con la profundizacién de los estudios y
la promocion de nuestras cuencas €en los
principales centros y eventos petroleros
mundiales, impulsando las inversiones
en exploracién y produccion en las tres
cuencas marinas uruguayas: Oriental del
Plata, Punta del Este y Pelotas.

A ANCAP

A partir de la recepcion de 19 ofertas para la exploracion y
explotacion de hidrocarburos en la plataforma maritima uruguaya, en
ocho de los IS5 bloques ofrecidos, provenientes de nueve empresas
petroleras, se firmaron acuerdos con las empresas britanicas BG y
BP, la francesa Total y la irlandesa Tullow Oil.

Estas empresas desarrollaran operaciones exploratorias en la
plataforma maritima uruguaya, con una inversién superior a los
mil quinientos sesenta millones de doélares en los proximos tres
afios.Asimismo, en €l On Shore se celebraron contratos con la
empresa norteamericana Schuepbach €nergy, para la exploraciéon y
explotacién de hidrocarburos en tierra firme correspondientes a los
bloques Piedra Sola y Salto; y con la petrolera argentina YPF, un
contrato de prospeccion de hidrocarburos en un area ubicada en
la region Norte del pais. Sumado a €llo, ANCAP definié areas de
interés para un analisis geocientifico detallado, seleccionando el
bloque Pepe Nufiez, departamento de Salto, para un estudio piloto
de analisis de cuencas, evaluacion geolégica y validacion de métodos
exploratorios. Las cuatro perforaciones estratigraficas realizadas
permitieron identificar a través de analisis geoquimicos, realizados
en laboratorios de Estados Unidos, niveles de roca con importante
potencial generador de hidrocarburos.

€n €l exterior, a través de nuestra empresa Petrouruguay
S.A. se continuaron las actividades normales para la explotacion
del yacimiento de gas natural y de petroleo asociado en el area
denominada Aguada de la Arena en la Cuenca Neuquina.

Por su parte, en la cuenca denominada Colorado Marina —también
en la Argentina- se consideraron diversas alternativas para la
ubicacion definitiva de una perforacion, el disefio del pozo y el analisis
economico del proyecto.En Venezuela, se continué con el analisis
general del proyecto Campos Maduros (Oveja y Yopales Central), que
permitira la explotacién en dicho pais de pozos por parte de ANCAP
o a través de una empresa creada o asociada a tales fines.
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Por ualtimo, en lo que a las actividades de €Exploraciéon y
Prospeccion, en €l exterior se refiere, conjuntamente con YPF
Argentina, se estudié la eventual participacion en el bloque I85, en
la Cuenca Oriental del Pera.

Para ampliar la matriz energética, se decidié la instalacion de
una Planta Regasificadora de GNLU en €l pais con una capacidad de
regasificacion de 10.000.000 de metros cubicos diarios. €En este
marco, ANCAP comprometié su participacién, credé conjuntamente
con UTE, la empresa Gas Sayago S.A., que gestionara la Planta
Regasificadora para la recepciéon, almacenamiento y regasificacion de
gas natural licuado a construirse en las inmediaciones de Puntas de
Sayago, 4 km al oeste del Puerto de Montevideo. Las acciones de
Gas Sayago, pertenecen a ambos Organismos por partes iguales.
Se estima que la Planta Regasificadora estara operativa a principios
de 20I5; se iniciaron contactos con proveedores de GNLU a fin de
asegurar €l suministro.

€n el negocio de los alcoholes, bebidas y solventes -llevado
adelante a través de Caba S.A.-, se registr6 un aumento del orden
del 9% en los ingresos operativos netos de los balances, con un
resultado neto superior al 70% respecto del registrado en 20Il a
valores corrientes. Varios elementos contribuyeron a este resultado: la
Implantacion plena de la nueva politica de precios disefiada en €l 20Il
€n €l area de productos industriales; la venta de mas de un milléon de
délares de productos nuevos, €s decir incorporados a la cartera luego
del I° de enero de 20Il; y la exportacion de productos industriales a
Paraguay y Brasil.Se obtuvo nuevamente la Certificacion 1ISO 900l
para el negocio de alcoholes y solventes por parte de UNIT.

€n materia de mejora de la gestiébn de toda la empresa, cabe
sefalar la incorporacion de herramientas para medir la evaluacion
de actuacion de los funcionarios, asi como la implantacion de un
sistema de carreras.

€n lo que respecta a la gestion medioambiental, continué Ila
construccion de la planta de tratamiento de efluentes liquidos
industriales. Se avanz6 en la elaboracién de las bases técnicas
para la contratacion de una consultora especializada, a los efectos
de realizar una evaluacién ambiental estratégica en el marco del
proyecto para el establecimiento de una linea de base ambiental en
la zona econémico exclusiva de nuestro pais. También se obtuvo la
acreditacion del Laboratorio ANCAP de Medio Ambiente de acuerdo a
la norma ISO 17025 y se€ inicié el proceso de implementacion de un
Sistema de Gestion de Calidad, de acuerdo con la Norma Internacional
ISO 900l. €En materia de Planificacion Estratégica se completo el
Plan Estratégico Corporativo 20I2-20I6 ; se particip6 en forma
conjunta con el Ministerio de Industria, Energia y Mineria y las areas
de Comercializacion y Gas Natural de ANCAP, en la cuantificacion
del mercado futuro y en la coordinaciéon y estimacion de la demanda
energética y en particular el tema del gas natural.

Se continué en el proceso de consolidacion y mejora de las
herramientas de Cuadro de Mando Integral y Presupuesto de Gestion.
Asimismo -con €l propésito de fomentar la cultura de la innovaciéon
y €l conocimiento- se lanzé una convocatoria denominada Ideas
innovadoras, invitando al personal a presentar propuestas creativas
que aportaran valor a la organizacion y contribuiran al desarrollo
estratégico de la misma.




Con la ANII, se continué con el apoyo
y la participacion en el Fondo Sectorial
de €Energia, en busqueda de soluciones
para problematicas del pais en el marco
de las politicas energética y de desarrollo
productivo. A su vez, con la UDELAR se
continué la colaboraciéon en €l desarrollo
de postgrados y maestrias en la Facultad
de Ingenieria (en particular la Maestria en
Ingenieria de la Energia) y en la coordinacion
de actividades de investigacion con
la Comisién Sectorial de Investigacion
Cientifica (CSIC), a través del seguimiento
y apoyo a los proyectos de investigacion
surgidos de las denominadas Jornadas
ANCAP - UDELAR, que se€ iniciaron en €l
aifo 2008 y que contindan a la fecha.

€n materia de mejora de la gestion
administrativa y documental, en octubre
de 20I2 se puso en marcha €l Proyecto
denominado Alejandria, que supone
€l ingreso de ANCAP a la era de la
gestion electronica de expedientes y a la
administracién documental electrénica en
general. Continuaron los trabajos en el

proyecto Sistema de Gestion de Seguridad
de la Informacién, cuyo objetivo es la
generacion y desarrollo en la empresa de
una cultura respecto de la seguridad de la
informaciéon en la empresa.

A ANCAP

€n el marco de la promocién y desarrollo de procesos de
transparencia en la gestion, se continué trabajando, particularmente
en lo que refiere al acceso a la informaciéon puablica, obteniéndose
una mencion de reconocimiento por el trabajo presentado a la
convocatoria efectuada por el Poder €jecutivo y la AGESIC que
llevé el nombre "Premio a la Transparencia”, que premia anualmente
a aquellos organismos que destaquen por su labor innovadora en
materia de transparencia.

Cabe la mencién de algunas iniciativas llevadas adelante por
nuestra empresa y que muestran su alto grado de compromiso con
€l pais a través de acciones de Responsabilidad Social Empresaria,
destacandose en tal sentido, €l convenio con la Fundacién Celeste por
€l que se inici6 la construccion de una segunda cancha del programa
“Crecer Jugando” en la localidad de Chapicuy, Departamento de
Paysandq; y la participacion en el Programa “Un Pueblo al Solis”,
al que asistieron en el 20I2, 130 personas provenientes de las
localidades de La Calera (Treinta y Tres), Barrio Antonacio (Durazno)
y Villa Pancha (Colonia). No puede dejar de mencionarse en ese marco
la suscripcion de un convenio con distintas entidades y empresas
estatales, tendiente a generar oportunidades laborales para jovenes
estudiantes de entre 16 y 20 aios, programa denominado “Yo estudio
- Yo trabajo”, a través del cual hicieron su primera experiencia laboral
en ANCAP mas de un centenar de jovenes.Nada de lo enumerado
ha sido obra de la casualidad. Hubo diagnéstico, planificacion,
inversiones; y por sobre todo, un profundo compromiso que involucra
a todos los trabajadores y la direccion de la empresa.

€n la dltima revision del Mapa Estratégico Corporativo —sumado
a las ya clasicas perspectivas de Capital Interno, Procesos Internos,
Mercado/Sociedad y Finanzas- se incorporo6 en €l vértice el concepto
de “Vision Pais”. Podemos aseverar claramente que ANCAP no
€s un fin en si mismo, su razén de ser es contribuir - al desarrollo
productivo y social del pais.
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.- Negocios
€nergéticos

LI Consideraciones generales

Durante los dltimos cuatro meses de 20Il se realiz6 €l paro
total de unidades de la Refineria para su mantenimiento, la
interconexion con las futuras unidades de hidrodesulfurizacion
y Prime G y la realizaciéon de otros trabajos de remodelacién
de sus instalaciones.

€n este €jercicio, con las unidades

en marcha, desde fines de enero, la
refinacion de materia prima fue 4%
superior al promedio de los udltimos
cuatro afos. En comparacion con el
mismo periodo, también aumentd la
utilizacion de unidades un 9%. Este
indicador pondera los caudales de
cada una de las mismas en funcién
de la complejidad de su operacioén.
La operacion de la Refineria permitio
maximizar €l suministro nacional,
reducir €l volumen de producto
importado y, en particular, de los
productos de mayor precio.




€n cuanto al petréleo crudo refinado,
€n promedio, €l mismo estuvo en niveles
inferiores de °API (medida de densidad)
€s decir, fue un crudo mas pesado
que en €l promedio de los ultimos
cuatro afios. Al aumentar €l indicador
de utilizaciobn de unidades, el mismo
permiti6 convertir el 76 % de estos
crudos en productos livianos de alto
valor, un promedio superior también al
de los dltimos cuatro aios.

€n €l €jercicio culminaron las obras
del sistema de mezcla y distribucion
en todo el pais para la mezcla de
biocombustibles, con lo que se
alcanzaron volimenes récord de mezcla,
tanto de biodiesel en gasoil como de
bioetanol en gasolinas. €n este sentido
se contribuyé a la seguridad energética
diversificando la matriz de obtencion
de ambos combustibles.

€n cuanto a los aspectos de gestion,
y buscando la maximizacién de
la seguridad y confiabilidad de la
operacion,
de activos,
proyectos, denominados Proyecto
MoC y Proyecto Ampliacién de la
Capacidad de Procesamiento de las
Unidades de Topping y Vacio.

asi como la utilizacién
s€ encaminaron dos

A ANCAP

Desde mediados de afio, un equipo interdisciplinario trabajé en

la implementacion de un sistema de Gestion de los Cambios
(Proyecto MoC). Este sistema, que es parte de la gestiéon de
seguridad de procesos, tiende a la identificacién, comprension
y control de los riesgos,
€l sistema implica que cada cambio propuesto
sea analizado por un grupo interdisciplinario y tenga un nivel
de autorizacion de acuerdo al riesgo potencial del mismo.
También asegura que €l personal involucrado esté enterado y
capacitado con respecto al cambio impulsado.

a efectos de prevenir dafios €
incidentes.

La implementacién inicial de este sistema culminara a mediados
de 20I3 y se proyecta aumentar el alcance a todos los activos
de la Unidad de Negocios €Energéticos.

€n cuanto al Proyecto Ampliacién de la Capacidad de
Procesamiento de las Unidades de Topping y Vacio, se
identificaron restricciones a la capacidad de procesamiento de
dichas unidades. Las exigencias del mercado son un incentivo
para la superacion. Se estudiaron € implementaron algunas
mejoras pero se visualiza que existen otras posibilidades que
implican un estudio de ingenieria mas complejo. €n dicho marco,
se abri6 un proceso licitatorio para contratar la ingenieria
basica para eliminar los cuellos de botella existentes y realizar
un estudio conceptual para una ampliacion de la capacidad de
procesamiento a 60.000 bbl/d. Se prevé que la realizacion
del estudio se efectie en el afio 20I3.

17
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.2 Mercado internacional de
combustibles, importaciones,
exportaciones y fletes

€n el ambito del mercado internacional, el afio 2012 mostré
una tendencia estable en €l precio del petroleo.

€l precio del barril de referencia Brent dtd.-promedio- fue
USS IS5, frente a USS III,3 del afio 20Ill. Comenz6 el afio
a US$S 10,6 por barril con una tendencia al alza y cerr6é en
USS 109.4 a fines de 20I2. Los precios de los derivados del
petréleo acompaiiaron la evolucion de los precios de crudo.

113.12
120
98.01
100

80
6361 7111 81.28
60

36,94 5338 60.81
40 27.88 2327

29.
20 9.05

23.39

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2000 27.9
200l 233
2002 234
2003 29l
2004 36,9
2005 53,4
2006 63.6
2007 4H

2008 98,0
2009 60.8
20I10 81,3
20l 3.1

20I2 13,5

Se importaron 1:185.000 m3 de
derivados de los cuales 894.000 m3
correspondieron a combustibles para
generacion térmica. Los 291.000
m3 restantes correspondieron a
importaciones para complementar la
demanda de mercado interno.

€l valor de los fletes maritimos
internacionales tuvo un incremento
como consecuencia de la suba
de un 10% de la tarifa base WS,
debido a la necesidad de importar
mayor volumen de combustible para
autoconsumo.

Se continué con €l contrato de
suministro firmado con PDVSA en
€l marco del Acuerdo €Energético
firmado entre la Republica Bolivariana
de Venezuela y la Republica Oriental
del Uruguay, complementando el
suministro con crudos provenientes
de Rusia, Nigeria, Brasil y Noruega.



A ANCAP

Importacion y exportacion

Se optimiz6 el suministro de crudo y derivados al pais, a través

de la diversificacién y ampliacion de mercados, conjuntamente
con la diversificacibn de empresas navieras.

€l volumen de crudo adquirido durante €l aifio 20I2 fue
de 16.007.000 bbls, volumen superior al del afio 20Il
(8.360.000 bbls). €s de destacar que el aumento en las

importaciones de crudo se debi6é al paro de la Refineria ya
mencionado.

€l suministro de petréleo crudo clasificado por origen se
distribuy6é de la siguiente manera:

44.9 % de Venezuela, correspondiente al contrato de
suministro con PDVSA.

€l resto, se adquirié en el mercado spot, 4,3 % a Brasil,
24.4 % a Nigeria, 4,7 % a Noruega y 21,7% a Rusia.

La importacion de derivados de petréleo refleja una disminucién
debida al paro antes citado. €Es de destacar que al igual que
€n anos anteriores, ANCAP particip6é en un depésito flotante
de gas oil por un volumen de 10.000 a 40.000 m3 por
mes acumulables. €llo le permitié asegurar €l suministro.
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Adicionalmente, parte del suministro de gas licuado de petréleo
durante los meses de mayor consumo (mayo-setiembre) se
realizé desde €l deposito flotante. Ingresaron al pais a través
de esta modalidad unos 45.000 m3.

Las exportaciones estuvieron asociadas a los excedentes de
la refineria y totalizaron 166.800 m3. €l volumen exportado
mostré un fuerte ascenso respecto al afio 20l (100.800
m3) a consecuencia del mayor procesamiento de crudo. Estos
excedentes tuvieron como destino en un 85,5 % la regiéon
(Brasil, Argentina y Paraguay) y fueron transportados a través
de medios maritimos Y terrestres.

Fletes

Se incursion6 en diferentes segmentos de la industria entre
los cuales se destacan: a) la contratacién en modalidad time
charter por un periodo de dos aifos del buque de bandera
Uruguaya Bluefin para el aprovisionamiento de productos
refinados desde el almacenamiento flotante, b) la negociacioén,
gestion y coordinacién de un sistema logistico para el producto
LPG@G el cual incluyé el depésito flotante y un buque alijador
en time charter dedicado al mismo y c) la contratacién en
modalidad spot de fletes para €l transporte de crudo, el cual
correspondié en un 100% a la ruta Caribe - José Ignacio.

€l cuadro siguiente muestra las importaciones de crudo por
origen y a continuacion su evolucion expresada en metros
cubicos.

ORIGEN VOLUMEN
(bbls)

Venezuela 7.187.000
Brasil 697.000
Nigeria 3.900.000
Noruega 747.000
Rusia 3.476.000
TOTAL 16.006.000

. Negocios Energéticos



Iran

Venezuela
Argentina
Arabia Saudita
€cuador
Nigeria

Egipto

Sud Africa
Colombia
Rusia

Guinea Ecuatorial
Angola

Brasil
Camerum
Gabén
Noruega.
Polonia

TOTAL

2002

484

206

548

1.239

2003

150

1.59I1

166

1.907

A ANCAP

2004 2005 2006 2007 2008 2009 20I0 20Il 20i2
483 330
600 L.e49 1.308 994 1.276 1.430 566 1143
57 70
620 387 144 620
33l 169 292 303
1.301 800 970 a77 317 552
83 309 166
158 610 143
148 80 mn
133
191
147 li2

2.551 2351 2.288 .640 2574 222 2.096 1329 2538

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400

200
° |.| .||I il 11 .|||.||.L||.. T

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

M Iran [l Venezuela Argentina [l Arabia Saudita [l Ecuador [l Nigeria [l Egipto [l Sud Africa
Colombia [l Rusia [ Guinea Ecuatorial [l Angola M Brasil Camerum [l Gabon M Polonia
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PRODUCTO DESTINO VOULUMEN (m3)

aguarras Brasil 34
fuel oil Paraguay 26.565
gas oil Paraguay 29.960
gasolinas Paraguay / Argentina 14.814
naftas Brasil / Paraguay / €stados Unidos / Holanda 95.45I
TOTAL 166.824.0
PRODUCTO ORIGEN VOLUMEN (m3)

aguarras Brasil 18I
gasolina de aviacion Argentina/€Estados Unidos 2.4I19
LPG/propano Argentina/Brasil/Chile/Costa Rica/Estados Unidos/Noruega 99.402
fuel oil Brasil 393.803
gas oil Estados Unidos Letonia/Holanda/Rusia/Malasia/China 614.043
gasolinas Suecia/Holanda 58.404
jet Al Estados Unidos I15.019
hexano Argentina 694
MTBE Argentina 585
TOTAL 1184.550,0
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Producto
Aguarras
AVGAS I00/130
AVGAS I00/130
AVGAS I00/130
Asfalto

Asfalto

Butano

Butano

Desodorizado
Butano
Butano
Butano

Butano

Desodorizado
Butano

Fuel oil

Fuel oil

Fuel oil

Fuel Oil Botnia
Fuel Oil Ute
Gas oil especial

Gas oil

Gas oil
Gas oil
Gas oil
Gas oil
Gas oil
Gas oil
Gas oil

Gas oil bajo

azufre

Gas oil
Gas oil
Gas oil
Gas oil

Gas oil

Gas oil

Gas oil

Gas oil

Gas oil

Gas oil

Pais
Argentina
Brasil

USA
Argentina
Brasil
Espaiia
Costa Rica

Brasil

Chile
Argentina
Brasil

Argentina

Usa
Argentina
Brasil
Holanda
Brasil
Brasil
€EEUU
Arabia
(Peninsula)
Bahrain
Argentina
Brasil
Canada
Caribe
Colombia
Curazao

€EUU

€EEUU
Francia
Georgia
Holanda
Trinidad y
Tobago
Letonia
Malasia
Marshall
Islands
Otros
€Europa
Reino

Unido

2002

55

17
52.6
3011

352.7

A ANCAP

2003 2004
o.2

278 481
1.5 0.9
0.5 ol
30l 171
558

394

199.4 282
14,0

2005

15,9

o2
26,6

785

7.4

429

26,0

2006

ol
26,2
326.5

I26.2
94,7

17,0

338

2007

22

149
217

30

2008 2009 2010
I
24 5
13
03
[}
27
2 63
a4
2 25
o
59 6
a4 57.0 16
274,0 144
a4
232
9l
13 18.8
39
33 33,6 24
35 2820 32
205
6
40 126.7 365
(53
49,6
20,0
33
(53

201

4.0

24

3.4

ol

3.0

64,6

28,9
2713

70,0
551

46,5

141

251

357.7

8,0

394
62.8

10,1

20I2

0.2
22
0.2

3.0
(o]

35

39

82

ol

2.4

379
3559

16,0

56,5

9.0
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Producto 2002 2004 2006 2008 2010 2012
Gas oil Rusia 23,0 218 210 17,5 3 92,6 17,9
Gas oil Singapur 22
Gas oil Ucrania 19.4
Gas oil Latvia 1082
Gas oil Zona 330 15 79,0 198

Bravo/

Alfa/

Charly/

Delta
Gas oil bajo Zona Delta 15
azufre
Gas oil Especial letonia 9
Gas oil Ute Argentina (] 29,3
Gas oil Ute Brasil | 85,0
Gas oil Ute China I5 le.4
Gas oil Ute Francia 532
Gas oil Ute Holanda 18 14,0 332
Gas oil Ute Letonia 346 337 nz3
Gas oil Ute Rusia 59 129.7
Gas oil Ute Malasia 13 105
Gas oil Ute Usa 8l 2739 230,9
Gasolina especial = Argentina 16,4 a
Gasolina supra Argentina 40,1 14
Gasolina supra Brasil 19
Gasolina supra Grecia 40,5
Gasolina supra Holanda I55.2
Gasolina Ron 95 = USA 443 86
Gasolina Ron 95 @ Holanda 30 27.7
Gasolinia Ron 95 = Suecia 57 221
Hexano Argentina o5 0,6 0,6 0,5 o5 1 | o5 | 04 07
Jet Al Argentina 81 50 2
Jet Al Aruba 25.1
Jet Al €EEUU 70 323 15,0
Jet Al Brasil 5 ns
Metanol Argentina 62
MTBE Argentina 12 ol | o 1.0 1 1.3 0.6
MTBE Brasil
Nafta aviacion Argentina o3
Nafta aviaciéon Brasil 25 45 25 2.6 28 q aq
Nafta aviacion Chile
Nafta aviacion €EUU 13.0
Nafta Argelia 15,5 104
Petroquimica

20Il2 Memoria y Balance

I. Negocios Energéticos




Producto
Nafta
Petroquimica
Nafta
Petroquimica
Nafta
Petroquimica
Nafta
Petroquimica
Nafta
Petroquimica
Nafta
Petroquimica
Nafta
Petroquimica
Nafta
Petroquimica
Nafta

Petroquimica

Propano

Propano
Propano
Propano
Propano

Propano

Reformado
Queroseno

Lpg

Lpg
Lpg

Lpg
Supergas
Supergas
Supergas/
propano
Supergas/
propano
IFO 380
IFO 380
IFO 380
VGO
TOTAL

Argentina

Brasil

Libia

Egipto

Rusia

Siria

Holanda

Venezuela

Caribe

Trinidad y
Tobago
Argentina
Brasil
Costa Rica
Noruega
Rep.
Dominicana
Holanda
Brasil

Rep.
Dominicana
Argentina
Trinidad y
Tobago
Brasil
Caribe
Brasil

Argentina

Brasil

Estonia
Dinamarca
USA

Argentina

121

55,7

18,9

0.9
7.4

9.8
349

A ANCAP

7,

22,6

07

37

os [zacs
6

34,7
631 315 36

88

21,8

4.2 74 o
2
5
26.2 56
15

62

5

2006 [[2007, =008 2009

33
39.0
a2
23
28
o 20
2 103
2
45
40
2 2.4
18,0
15,0

=

2o0 [[l20N =02
39
17
27
(5
8 87
216
26
240
I
7.7
2 71
54,5
16.9
a7 24
277

™
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.3 Mercado interno de combustibles

€l total comercializado en el mercado interno durante el afo
20I2 experimenté una variaciéon positiva del 2% (excluido
uTe).

€n este contexto, las gasolinas también registraron niveles
significativos de crecimiento, llegando a un 10%.

€l total de los combustibles blancos registré un crecimiento
del 2%.

Dentro de la linea de gas oil se registr6 una caida del 3%.
€n este contexto, €l gas oil comdn cayé un 3% y el gas oil
especial se mantuvo estable.

Se destaca un aumento importante en el volumen comercializado
de las gasolinas que acompaina el crecimiento del parque
automotor en €l pais. A partir de setiembre se discontinu6 la
entrega de gasolina especial 87SP, por lo que el mercado
de esos productos se atiende con gasolina super 95SP
y Premium 97SP, cuyo consumo aumenté 13% y I15%,
respectivamente.

€l gas licuado de petroleo, alcanzé un 4% de crecimiento. €l
supergas envasado experimenté una variacién a la baja del
2%. La politica de precios aplicada, tendiente a posibilitar €l
consumo masivo del producto, favorecio el afianzamiento del
uso del mismo a nivel generalizado, pero siempre dentro de
un marco de competencia con otros energéticos usados para

calefaccion. €l propano presenté un crecimiento del 30% y
€l butano un 10%.

Respecto a los productos negros,
se€ destaca la caida global en el
consumo de fuel oil en un 5%. La
disminucién obedece al descenso del
consumo de fuel oil medio (-8%). Se
aprecia en este aspecto la derivacién
de la industria al consumo de otros
energéticos sustitutivos. De la misma
forma, el fuel oil pesado ha caido
un 3%, a pesar de mantenerse la
reactivacion de algunas industrias y
€n especial la de Pértland de ANCAP.

€n €l caso del volumen total
comercializado de asfaltos, se observa
un cambio de comportamiento de este
mercado que crecié en el afo un
24%. Este incremento se observa
€n los ultimos meses del afio 20I2
con la reactivacién de obras publicas
viales del pais.

€l volumen de ventas de los productos
solventes presentdé una caida en el
total del 7%. De los cinco productos
que se comercializan en el mercado
interno, solo el base insecticida crecié
un 2%, €l resto presenté una caida
€n sus ventas.




Familias de

Productos/€n Litros

ASFALTOS

Total ASFALTOS
BLANCOS

Total BLANCOS
G.LP.

Total G.L.P.

NEGROS

Total NEGROS

SOLVENTES

Total SOLVENTES

Total general

Lineas de Productos

CEMENTOS

Total CEMENTOS

DILUIDOS

Total DILUIDOS

GAS OIL

Total GAS OIL

GASOLINAS

Total GASOLINAS
QUEROSENO
Total QUEROSENO

BUTANO

Total BUTANO

PROPANO

Total PROPANO
SUPERGAS

Total SUPERGAS

DIESEL OIL
Total DIESEL OIL

FUEL OIL

Total FUEL OIL
FUEL OIU INT.

Total FUEL OIU INT.

AROMATICOS

Total AROMATICOS
DISOLVENTES

Total DISOLVENTES
QUEROSENOS
Total QUEROSENOS

Productos

ASF. 1I50/200 GRANEL
ASF. AC-20 GRANEL

ASF. MCl GRANEL

ASF. RC2 GRANEL

GAS OIL 50-S
GAS OIL COMUN

ESPECIAL 87 S.P.
PREMIUM 97 S.P.
SUPER 95 S.P.

QUEROSENO ILUMINANTE

BUTANO DESODORI-
GARRAFA DE 45

PROPANO INDUSTRIAL
SUPERGAS GRANEL

SUPERGAS

DIESEL OIL

FUEL OIL MeDIo
FUEL OIL PESADO

F. OIL INTER. 380 CST

AGUARRAS

HEXANO COMERCIAL

DISAN
SOoLv.i 97

BASE INSECTICIDA

A ANCAP

Total Afio 20II

3.730.486
21.088.955
24.819.441
5.756.924
6.998.008
12.754.932
37.574.373
27.373.946
901.453.305
928.827.251
26.025.182
44.748.892
502.674.706
573.448.780
10.429.541
10.429.541
1.512.705.572
131.996

131.996
5.295.088
31.489.585
36.784.673
182.823.545
182.823.545
219.740.214
790.172
790.172
34.84l1.64l
77.581.725
lI2.423.366
o

o

113.213.538
2.907.584
569.08I
3.476.665
145.073
92.747
237.820
107.663
107.663

3.822.148

1.887.055.845

Total Afio 20I2

3.503.251
29.291.924
32.795.175
6.412.454
7.405.193
13.817.647
46.612.822
27.367.149
876.698.276
904.065.425
14.075.420
51.627.949
566.079.347
631.782.716
9.758.236
9.758.236
1.545.606.377
145.340

145.340
12.024.600
35.902.857
47.927.457

179.984.539
179.984.539
228.057.336
784.627
784.627
31.881.019
75.159.238
107.040.257
591.071
591.071
108.415.955
2.739.10
518.829
3.257.939
143.096
30.83
173.279
lo.lno

lo.no

3.541.328

1.932.233.8I8

Variacion
20I2-20I1
-6%
39%
32%

1%

6%

8%

24%

0%

-3%

-3%
-46%
15%

13%

10%

-6%

-6%

2%

10%

10%
127%
14%
30%
-2%
-2%
4%
-1%
-1%
-8%
-3%
-5%

100%
-4%
-6%
-9%
-6%

-1%
-67%
-27%

2%

2%

-7%

2%
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Por su parte, en lo que refiere a la generacion de energia

€léctrica, los volimenes de fuel oil y gas oil vendidos a UTE
presentan un crecimiento del 29% y del 64°% respectivamente.
€l clima influye directamente sobre los consumos de energia
€eléctrica destacandose durante el aiio 20I2 algunos picos de
consumo, tanto en el invierno como €en €l verano y por ende
mayores retiros por parte de UTE para la activacion de sus
plantas generadoras que le permitieron hacer frente a las altas
demandas de la poblacion.

Familias de Productos/€n Lineas de Productos Total Ao 20l
Litros Productos
BLANCOS GAS OIL GAS OIL COMUN 433.597.886

Total GAS OIL
Total BLANCOS

NEGROS FUEL OIL FUEL OIL
MOTORES

FUEL OIL
PESADO

Total FUEL OIL

Total NEGROS

Total general

433.597.886
433.597.886
73.785.420

210.403.2I1

284.188.631

284.188.631

717.786.517

Total Afio 20I2

560.147.24l
560.147.24l
560.147 .24l

ll6.181.80I

351.231.550

467.413.35I1

467.413.35I1

1.027.560.592

Variacion
20I12-20I1

29%
29%
29%
57%

67%

64%

64%

43%



Gasolinas automotivas

Naftas varias y liviana

Gas oil
Gas oil especial

Diesel oil

Fuel oil pesado

Fuel oil calef. y especial

Queroseno

Aerocombustibles

Supergas

Propano industrial

Solventes

Asfaltos

Total Mercado Interno

Gas oil UTE

Fuel oil UTE

Total UTE

Fuel oil autocons. Ref

Supergas autocons.Ref

Otros autoconsumos

Ref.
Total Merc.

Int. y Refineria

2002
302

756

I35

56

166

35

32

1.529

78

2003 2004
275 28l

I I

766 791
2 2

ns %6
56 57

I5 2

a 28

57 1444
14 n

a a7

4 488
1454 14516
100

221

3210

o3 132

2 2
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2005
288

799

94.6

56.2

10,7

27

146.8

13,0

42

27.7

1.4449

100

160

260

136

2006
303

817

762

46,6

9,5

2.7

152.8

29

39

29.8

1.455.,4

1481

4203

568.4

120.6

6.0

2007 2008 2009
335 382 446

o
850 875 869
4 19

14 I
I

763 126
77

496 aa
ai

10.4 10
10

31 6
6

169.2 I56
193

19.9 19
5

43 4
aq

543 65
as
15731 L69I 1.719

I515 609
556

179.0 3I6
255
925 =]

3304

891 1o
123

07 I

0.0 o

20I0 20l
498 573
o (o)
890 902
26 27

I I

74 78
38 35
[o] I
5.89 5.80
204 2I5
3 5
4.6 31
46 38
1.800 1.894
132 434
128 284
260 7I18
120 86

I (o)

o (o)

20I2
632

878
27

75

32

7.00

2l6

127

30

a7

1.940

560

467

1027

ns
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Consmo de combustibles varios
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[l Gas oil M Diesel oil M Fuel oil pesado
Gas oil Diesel oil Heavy fuel oil

M Fuel oil calef. y especial
Fuel oil (Heavy and special)

Consumo de naftas varias, queroseno y aerocombustible

mm3

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

["] Naftas varias y livianas M Queroseno M Aerocombustibles
Gasoline (light and ohters) Kerosene Aviation fuels

Consumo de gas oil y gasolinas automotivas

1000
800

600
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- Gas oil -@- Gasolinas automotivas
Gas oil Gasoline automotives

20Il2 Memoria y Balance
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.4 Mercado bunker

La comercializacion total de los productos bunkers mostré
una caida del 26% con respecto a la del 20Il. La misma se
explica mayormente por €l descenso observado en el fuel oil
intermedio del 45 % y que responde a temas basicamente
logisticos de disponibilidad de producto y de competitividad

de precios a nivel regional.

Las ventas de gas oil marino

registraron caidas del I5% en total, asociadas a una menor

actividad de pesca en el pais.

Producto 2000 2001
Jet Al 55.0 58,0
Av. 100

Gas oil 1490 156,0

Gas oil marino
Diesel oil 16,0 13,0
Fuel oil 1940 2490

2002 2003

48,8 39,0
149.,0 161,0
83 13,0

2455 224 0

2004 2005

52,6 525
169.8 1541
14,6 14,7

2396 2623

2006 2007
69.0 84.2
o2

Ie32 1708
6.8 7.0
I555 2286

2008
79

178

6

2009

82

185

7
345

2010
ol

(o)
169

20l
2
o2

176

2012
2
o2

150
6




A ANCAP

350

300

250
e 200
£

150

100

50

0 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Jet Al M Av. 100 M Gas oil M Diesel oil M Fuel oil M Gas oil marino

Jet Al Av. 100 Gas oil Diesel oil Fuel oil Marine gas oil




34

€n cuanto a los productos de aviacion, el Jet A | crecié en
sus ventas en moneda nacional (I3%) mientras que casi no
sufrié variaciones respecto al 20l en las ventas en délares
americanos.

De la misma familia de productos, la gasolina de aviacion 100
octanos, creci6é en ventas en ambas monedas, totalizando un
alza de 24% respecto al aiio 20Il.

La caida en ventas de los principales productos del
mercado bunker, arrastra un efecto del aifio 20Ill, situacion

Linea de Producto Producto Moneda

(Miles de M3)

DIESEL OIL DIESEL OIL B/€
B/N

Total DIESEL OIL

FUEL OIU INT. F. OIL INTER. IBO CST B/€
B/N

F. OIL INTER. 380 CST B/€

B/N

Total FUEL OIU INT.

GAS OIL G.OIL MARINO B/€
B/N
GAS OIL COMUN B/N

Total GAS OIL
GASOL.AVIACION GASOL.AV.IOO OCTANOS B/€
B/N
Total GASOL.AVIACION

JET Al JET A-l B/€
B/N

Total JET Al
Consumo ANCAP y otros’ G.OIL MARINO B/N
GASOL.AV.IOO OCTANOS B/N
JET Al B/N

Total Consumo ANCAP y otros’

coyuntural que atraveso la Refineria
como consecuencia del paro de
mantenimiento de unidades y que se
reflej6 en las decisiones de compras
de productos importados y por ende
€n los precios de venta. Esto influyé
€n €l cese de actividades de uno de
los principales distribuidores bunkers
del pais, con la consiguiente caida
en ventas, principalmente de fuel oil
intermedio y gas oil marino.

Acum Afo Acum Afo % Var
Actual Anterior
54 20 174%
ol 0.7 -84%
55 27 107%
14.4 552 -74%
0.8 1.5 -46%
1s.3 198.1 -40%
0.4 (o] 753%
134,9 2548 -47%
13,9 1345 -15%
349 416 -16%
0.5
149.4 1761 -15%
0.2 o2 1%
39 31 24%
4] 33 24%
nz 2.4 -1%
3.0 2.6 15%
na.z 5.0 0%
LI 1.0 8%
0.0 0.0 46%
0.0 (o] -83%

Ll Ll 4%

a0z | sses [ aew |



.5 Mercado de
lubricantes

€n lo que respecta a los lubricantes
del sello ANCAP, la empresa mantuvo
la certificacion en calidad UNIT-ISO
900I1:2000, obtenida en julio del afio
2005, lo cual garantiza el compromiso
de la alta direcciébn asi como también
de todo €l personal para lograr cumplir
con la politica de la calidad definida.

€n el afo 20I2 €l sello ANCAP se
mantiene como lider del mercado interno
de lubricantes, con una participacién
del 35%. €Il total de ventas a dicho
mercado alcanza los 6:689.000 litros
€n el afio.
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2002 2003 2004 2005 2006 2007

Automotivos 3.925 4151 4728 5.083 5090 4974
Industriales 1.321 1.397 1.001 1.040 1.047 987
Aceites marinos 180 190 315 39 69 191
Grasas o2 134 127 125 146 137

2008 2009 2010 20l
5967 6.420 4956 5.302

1.325 797 758 o7
222 189 353 462
la2 Ie3 I35 145

20I2
5.4l2
1109
468
lae

TOTAL | 5518 5873 6l 6287 | 6352 6289 | 7656 7569 | 6202 6826 | 7135

7000
6000
5000
& 4000
15
3000
2000
1000
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Automotivos -@- Industriales -@- Aceites marinos -@- Grasas
Automotive Industrial Marine oils Greases

. Negocios Energéticos
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2002 2003 | 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20I0 20l 20I2
Automotivos 4.486 4743 4871 5.017 4.80I 5.478 5752 4789 4.887 5.141 5.3I6
Industriales 499 65l 723 736 950 1178 1.206 769 703 876 I0I2
Aceites marinos 25l 364 278 176 el 138 193 141 277 433 442
Grasas 94 128 129 128 132 Ie3 142 159 134 143 147
TOTAL 5.330 5.886 6.00I 6.057 | 6.044 6.957 @ 7.293 5.858 6.001 6594 6.917

8000
o W
6000 '
o

o P [ ]
5000 [ - &
4000
3000

2000
1000

m3/t

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Automotivos -@- Total venta lubricantes
Automotive Total lubricants production

i
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Desde mediados del aifio 2007, €l sello TEXACO es
distribuido en Uruguay por €l grupo ANCAP, por lo tanto,
bajo la misma red de estaciones de servicio conviven las dos
lineas de lubricantes. Con esta apreciacion, cabe sefalar, que
€l total de lubricantes vendidos por €l grupo ANCAP alcanza
un 54% del mercado.

€n el mercado de exportaciones, se constata un crecimiento
de las ventas de casi cien metros cubicos.

€n el aifo 20I2 se aprob6é por parte del Directorio €l contrato
con la empresa MIWEN para la elaboracién de productos
YPF para el mercado interno.

Ventas de lubricantes a clientes oficiales

Participacion de Mercado- Volumen de Ventas

€l volumen de ventas de lubricantes en 20I2 a clientes oficiales
en general a través de La Teja fue de 854.123 litros y a
intendencias a través de las €Estaciones de Servicio fue de
343.646 litros.

Volumen total de ventas de lubricantes directas de ANCAP:
1.1I97.769 litros

La participacion de las ventas directas de ANCAP fue del
6.3 % en el mercado interno.

Durante el aiilo 20I2 y de acuerdo a los objetivos definidos se
transmitié a los clientes, informacién sobre nuevos productos y
se€ les brind6 asistencia directa en gestiones de compra, entrega
de materiales, elementos para afianzar el relacionamiento, asi
como se participé en eventos publicos y vinculados a clientes
oficiales.

Se continué con las gestiones tendientes a promover la
recoleccion de aceite usado, involucrando a los clientes oficiales
€n €l sistema de gestion de aceites usados de ANCAP. A tales
efectos se entregaron recipientes a los distintos organismos
para contribuir a la mejor gestién del residuo y el cuidado del
medio ambiente. Durante el afio 20I2 se recolectaron 165.000
litros de aceite usado.

Se profundizé6 en el mantenimiento de la
cartera de clientes oficiales vinculados
a través de contratos Sistema de
Control Vehicular (SISCONVE) para
control y administracién de consumo
de combustible.

Prosiguié la implantacién del
Customer Relationship Managment
(CRM) iniciada en 20l en relacién
al manejo de quejas de clientes en
general.
Proyecto para la implementacion
del software (CRM), para mejorar la
gestion del relacionamiento con los

€n 20I2 comenzo6 €l

clientes oficiales.

SISCONVE

€l Poder €jecutivo considera el sistema
y su actual migracion tecnolégica -
que incluye estaciones de servicio,
vehiculos y conectividad-
proyecto pais por su contribucién
a la reforma del Estado y respalda
fuertemente su proceso de migracién.
Se concreté la migracion del I00% de
las estaciones de servicio que tenian
SISCONVE y se incorporaron nuevas

como

estaciones al mismo.

Se migraron €l 30% de la cantidad de
vehiculos a migrar en Montevideo y
€l 39% en el interior del pais.
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Acciones vinculadas a asistencia técnico
comercial al mercado

Se incorporé la mezcla de etanol a la gasolina super 95SP en
las Plantas Paysandd, Juan Lacaze y Durazno. Se mantuvo
la mezcla de etanol en la gasolina Premium 97SP y en la
gasolina Super 95SP expedida desde Planta La Tablada y
de biodiesel en €l gas oil en Planta La Teja.

La incorporaciéon de la mezcla en combustibles requirié la
realizacion de acciones, adoptando las mejores practicas, para
minimizar eventuales contratiempos con los nuevos productos.
La adecuacién motivo la realizacién de:

. controles de los tanques de las estaciones de servicios,
para su adecuaciéon al almacenamiento de las mezclas
con biocombustibles.

. seguimiento de las cargas en las estaciones de servicios
de las gasolinas con €tanol.

Otras acciones vinculadas a la asistencia técnica y comercial
del mercado:

. exposicidn técnica a los representantes de marcas de
automoéviles, donde se informé sobre €l lanzamiento
del gas oil 50-S, de los proyectos de incorporacién
de biocombustibles a los combustibles y de la Planta
Desulfurizadora.

. exposiciones técnicas sobre la nueva linea de lubricantes
automotivos y de lubricantes para motos para los
clientes de lubricantes.

. exposicidn sobre nueva linea de lubricantes ANCAP y
plan de gestion de aceites usados.

. visitas a estaciones de servicios para relevamiento
cuantitativo y cualitativo de los combustibles.

o visitas a estaciones de servicios para relevamiento de
la calidad y aspectos comerciales de lubricantes ANCAP
y TEXACO.

. inicio del proyecto para la implementacion del software

CRM, para las visitas a clientes por el control mévil del
area de Asistencia Comercial de ANCAP.
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Acciones de marketing

€n el marco de la incorporacion de nuevos productos a los
mercados de combustibles y lubricantes se desarrollaron
durante el 20I2 diversas acciones de marketing:

Campaia de comunicacién y lanzamiento:

Lubricantes ANCAP Linea Carter - nuevos
productos, nuevos envases.

“Carga Inteligente” - buscando promover
medios alternativos de pago en estaciones de
servicio (tarjeta de débito RedBrou).

Lanzamiento del gas o0il 50-S
en estaciones de servicio.

Investigacion de mercado:

¢ monitor de imagen de marca
lubricantes ANCAP

e satisfaccion de clientes de
lubricantes ANCAP

Coordinacion con DUCSA
respecto a las politicas de
comunicacién de la marca
ANCAP, sus productos y
SErvicios.




Comunicacion y promocion de
lubricantes para motos:

Exposiciones técnicas

e Apoyo a la distribuidora
€n acciones de comunicacion
y promocién en encuentros y
carreras de motos.

¢ Actividades nauticas.
Lubricantes industriales:
eDesarrollo de nueva

modalidad on line de contactar
con los clientes

¢ Exposiciones técnicas.

e Participacién en eventos
vinculados con €l sector
industrial.

Continuacion del proyecto CRM.

e Apoyo, organizacién y
elaboracion de material para
talleres relacionados
con productos y servicios de la

Gerencia Comercializacion.

A ANCAP

1.6 Mantenimiento € Ingenieria

Por la magnitud de los trabajos realizados durante €l paro de
Refineria, se espera un funcionamiento estable en los cuatro
afios subsiguientes.

€n el €jercicio se avanzé de acuerdo al cronograma en la
construcciéon de las unidades de desulfurizacion de gasoil
y gasolinas en la planta industrial de la Refineria. Este
emprendimiento permitird disminuir sustancialmente el contenido
de azufre del gasoil de produccién, a valores inferiores a los
del actual gasoil especial y de la gasolina. Junto con esto se
pondran en operacién unidades de alto impacto en el ambiente
que reduciran en forma drastica las emisiones de azufre y
otras. Se estima que €l proyecto culmine en €l primer semestre
del afio 20I3, esto implicara un avance sustancial en la calidad
de los combustibles refinados en el pais.

€n el marco del desarrollo de logistica de aprovisionamiento
de combustibles para generacion eléctrica, se avanzé en la
licitacién para la construccion de un nuevo poliducto entre las
plantas La Teja y La Tablada y se seleccioné una empresa
que realizara la obra durante 20I3.

al
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.7 Logistica
€mpujador de barcazas Kichororo

€l empujador Kichororo, obra que completa el convenio con
€l Servicio de Reparaciones y Construcciones de la Armada
Nacional, que incluia las barcazas Garzas Viajeras y Rio de
los Pajaros, entré en su fase final de construccién. Se prevé
su botadura y puesta en operacién en el segundo trimestre
del afio 20I3.

Estos activos se dedicaran fundamentalmente al transporte
de derivados hacia las plantas del litoral - Juan Lacaze y
Paysandu - especialmente esta altima y podran ser usados, si
fuera necesario y conveniente, para otro tipo de operaciones
fluviales, como alijes en zona o exportaciones € importaciones
a través de la hidrovia.

Obras etanol en plantas del interior

Se completaron las obras para la mezcla de etanol en las
gasolinas Super y Premium, en todas las plantas del interior
(La Tablada ya estaba operativa durante el afio 20Il).

Los sistemas operan normalmente y se mezcla 5% de etanol
en todas las plantas de distribuciéon y en todas las gasolinas.

Proyecto Sistema de €Existencias y Movimientos, control
y evaluacion de mermas (SEM), para todas las plantas de
logistica

€l sistema fue implementado totalmente y se encuentra
operativo en todas las plantas.

Nuevo convoy de 22 vagones cisterna para transporte de
combustibles

Tendra un sistema dual (Top y Bottom
Loading), con un volumen de carga
individual sustancial, mayor que los
vagones actuales (aproximadamente
un 75% mayor).

Este proyecto se fundamenta en la
necesidad de mejorar las capacidades
de transporte hacia las plantas
ferroviarias de Durazno y Treinta
y Tres. Ademas e€s parte de un
proyecto mas amplio que consiste en
la reactivacion del sistema ferroviario
nacional.

Se realizé el llamado a licitacién y
se adjudicé la obra. Se prevé contar
con este nuevo convoy totalmente
operativo sobre fines del aiio 20I3
o principios del 20I14.



Proyecto "Bottom Loading™

Consiste en el pasaje de todo el sistema
de carga de camiones Yy vagones, €n
todas las plantas de Logistica, a carga
ventral.

Proyecto ambicioso que involucra a
ANCAP en sus plantas de distribucion
y también a actores externos a saber:
distribuidoras, empresas fleteras,
camioneros, etc. Su objetivo €s
lograr una importante mejora en
todo el sistema de carga; ademas
de las ventajas econémicas que ello
implica (mayor velocidad de carga y

A ANCAP

simultaneidad) y un impacto favorable en aspectos claves del
trabajo, asi como en el cuidado del ambiente.

Por la magnitud del proyecto se dividié el mismo en tres fases:

- Planta La Tablada, cargadero de vagones La Teja, junto
con la compra de un nuevo convoy de vagones.

- Plantas Juan Lacaze y Paysandu
- Plantas Durazno y Treinta y Tres.
Durante el aiio 20I2 se trabajé en los pliegos licitatorios

correspondientes a la Fase | y se espera comenzar las obras
€l primer trimestre del 20I14.

.
AN
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2.1 Pértland

.I.1 Planta Paysandu
.2 Planta Minas
3

1

|

.1.3 Planta Manga

.1.4 Materias primas para la industria del cemento

2.2 Agroindustrial
2.3 Alcoholes del Uruguay (ALUR S.A))
2.4 Exploraciéon y Produccion

2.4.1 Offshore Uruguay
2.4.2 Onshore Uruguay

2.5 Operaciones Internacionales
2.6 Gas Natural
2.6.1 Gasoducto Cruz del Sur S.A. (GCDS S.A)
2.6.2 Conecta S.A.
2.6.3 Montevideo Gas S.A.
2.6.4 Planta Regasificadora
(Proyecto GNLU del Plata)
2.7 Negocios en Argentina
2.8 Alcoholes

2.9 Asistencia Técnica y Servicios S.A., ATS S.A. en
formacion.
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o Cementos del Plata S.A.

E. NEgOCiOS e Pamacor S.A.

. . n . Caba S.A.
D f d e  Alcoholes del Uruguay S.A.
IVEISITICAdAOS RN
o Gasoducto Cruz del Sur S.A.
. Petrouruguay S.A.

€sta Unidad tiene como cometido la gestion de los negocios e Gas Sayago S.A.
de cementos Pértland, alcoholes, agroindustriales, gas natural, e Carboclor S.A.
exploracién y produccion, negocios en la Argentina y asistencia ¢ Ancsol S.A.
técnica; los que se desarrollan a través de las siguientes *  Asistencia Técnica y Servicios
€Mpresas: SA.
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Promueve el intercambio entre
las diferentes areas que conforman
la Unidad, con fuerte énfasis en la
bdisqueda de sinergia, realizando
diferentes eventos conjuntos.

€n el marco del desarrollo de las
personas, se impulsé la capacitacion
a diferentes niveles, al igual que la
asistencia a conferencias, seminarios
y eventos en el pais y en el exterior,
llevando a la practica los conocimientos
adquiridos.

Se trabajé en el desarrollo
de habilidades gerenciales y uso
de herramientas de gestién, se
desarrollaron politicas tendientes a la
retenciébn de personal especializado,
se€ asistié en la constitucion de nuevas
sociedades, en los aspectos formales
y de relacionamiento, se apoyaron
iniciativas estratégicas, se realizaron
nuevos proyectos y emprendimientos y
se comenzoé la capacitacion en el area
de gestiéon de la innovacion, uno de los
pilares de la gestidbn empresarial para
los negocios que forman parte de la
Unidad, con el objetivo de promover
la mejora en los productos y procesos.

A ANCAP

Con respecto al Cuadro de Mando Integral se implementaron
34 indicadores, 85% de €llos con metas para 20I2, se
continda trabajando y se tiene previsto una revisiéon de los
mismos para el proximo afio.

Para el 20I3 se fijaron los siguientes desafios:

o Fomentar un intercambio fluido de informacién entre
los diferentes negocios.

. Procurar un manejo de la informacién en tiempo y
forma, para mejorar los procesos.

. Alinear objetivos de cada negocio con los generales
de ANCAP.

. Promover la capacitacion en innovacion empresarial.

. Perfeccionar el desarrollo del personal en forma
integral.
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2.1 Pértland

| 2003 2004 | 2005 =006 2007

Minas oLl44 97.172 I56.001 198.080 193.682 239.627
Paysandda @ 119.763 2ll.7l4  196.995 167.636 192.215 I81.728
250000 [Tt ssnscsososossssosgggss

PUON BREEEEEEEEEEEEREEE  RRE T 1 B - - - -

2

2150000 | B ccoeooooes
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8 100000 ==
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= 50000
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2001 2002 2003 2004 2005

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

M Paysandu
Paysandu

Minas
Minas

2008 | 2009

2oi0 [ 2o

2ll309 227.874 249188

202
226.490

I52.646 167.006 209.004 I|67.244

La comercializacion de los
cementos ANCAP es realizada
por Cementos del Plata S.A., cuyo
paquete accionario es 99,25%

propiedad de ANCAP.

€l volumen del mercado uruguayo
del cemento en 20I2 registré6 un
incremento del 4,7% con respecto
al afo anterior, distribuyéndose en
partes similares entre las empresas
comercializadoras.

Las ventas de cemento ANCAP
totalizaron 421.956 toneladas,
€l 98,7% de las mismas dirigidas
al mercado interno y €l 1,3% a la
exportacién.

Las exportaciones fueron de

5.446 toneladas de cemento, el
100% con destino a Argentina.

2. Negocios Diversificados
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Mercado 197.716  229.042 262.399 290.621 296.944 322.406 318.375 337.588 397.668 416.509
Interno
Exportaciones 26.425 72.882 83.581 69.449 84.204 96.091 61.984 45.578 34.772 5.446

o T e s =
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350000
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100000 |
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2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Mercado interno -@- Exportaciones -@- Total
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Se mantuvo la certificacion de calidad UNIT, para los tres
tipos de cementos que elabora ANCAP.

Las lineas de expedicion oportunamente instaladas en las
tres plantas de ANCAP (Paysandi, Minas y Manga) para el
envasado en bolsas de 25 kilos, se encuentran operativas.

Se avanzo6 en €l denominado Proyecto Cal, €jecutado en
este caso por Cementos del Plata S.A., empresa propiedad
de ANCAP.

Han concluido las tareas de montaje industrial de la llamada
Unidad de Produccién de Cal (horno vertical, de acuerdo al
proyecto de la firma brasilefia de IMECC de ARCOS), que
entrara en operacion a comienzos del aiio 20I3.

Avanzé6 la Planta de Cal de acuerdo al proyecto de la
firma danesa FLSMIDTH, adjudicataria en la convocatoria
de empresas para €l proyecto, la ingenieria y €l suministro
del equipamiento principal de la citada planta. La produccion
tendra como principal objetivo el mercado del sur de Brasil.

Se trabajo en la elaboracion del pliego para la convocatoria
a empresas para obra civil y montaje industrial de dicha planta,
previéndose iniciar las obras dentro del segundo trimestre
del 20I3.

€n lo que respecta a las reservas de piedra caliza, propiedad
de la empresa brasilera Votorantim, se lanz6 en 20l el proyecto

"'_

de una nueva Planta de Cemento en
Treinta y Tres, la cual sera integrada
por una sociedad cuyas acciones se
distribuyen: en un 20% Votorantim,
€n un 60% Cementos Artigas y en
un 20% ANCAP.

Continda el desarrollo del Proyecto
Fénix, el que esta orientado a la
mejora de la gestion de todo el
negocio. €En este marco, se pusieron
en practica las funciones de
gestion industrial, planeamiento de
operaciones y costos, las cuales
fueron disefiadas en etapas anteriores
a éste proyecto, lo que generé la
disponibilidad de informaciéon de
gestion con consecuencias positivas
para la toma de decisiones.

Con €l objetivo de disponer de
las mejores condiciones para los
NUEVOS Procesos, equipamientos y
tecnologias con las que se operara
luego de finalizada la reconversion
industrial en curso, se intensifico el
proceso de capacitacion del personal.

2. Negocios Diversificados



Minas

Paysandd

Total

A ANCAP

2.Ll. Planta Paysandua

Produccioén y expedicion

La produccién de cementos en Planta Paysandid alcanzé
las 167.242 toneladas correspondientes al 62 % de la
capacidad instalada, mientras que la produccién de clinker fue
de 147.410 toneladas.
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€n el €jercicio, €l horno N2 | elabor6é 61.58l toneladas de
clinker, mientras que el horno N2 2 produjo 85.829 toneladas.
€l rendimiento de este equipo fue inferior al esperado debido a
paradas por mantenimiento, experimentadas en €l propio horno
y a una averia importante en uno de los molinos de crudo.

Dado los requerimientos de produccion, se debio realizar la
compra de clinker a efectos de compensar la menor producciéon
propia y de esa forma dar cumplimiento a la demanda del
mercado local.

2. Negocios Diversificados




Nuevos proyectos

Para la adecuacién tecnologica de la
planta, se emprendieron las siguientes
acciones:

Comenzaron las tareas de obra civil
y montaje del equipo correspondiente
al sistema de preparaciéon y quemado
en los hornos de combustible soélido
(carb6n mineral, coke de petréleo),
adquirido a la firma FLSMDTH de
Dinamarca. Se espera ponerlo en
marcha en el cuarto trimestre de 20I3.

Se avanzo en €l proyecto de
ampliacion de capacidad de produccion
de clinker que comprende la instalacion
de un tercer horno que proveera una
capacidad adicional de 1.800 tpd
FLSMIDTH,
adjudicataria del proyecto y suministro

de clinker. La firma

de maquinaria, entregé la mayor
parte del equipamiento y los disefios,
mientras tanto se prepara el llamado
a licitacion para la ejecucion de obra
civil y montaje.

A ANCAP

2.1.2 Planta Minas

Produccién y expedicién

La produccién de cementos en Planta Minas alcanzé las
249.188 toneladas correspondientes al 99% de la capacidad
instalada, mientras que la produccion de clinker fue de 135.940
toneladas.

€l horno N2 | elabor6é 80.389 toneladas de clinker, mientras
que €l horno N¢ 2 produjo 55.55I toneladas.

Dada la demanda, se requirié realizar la compra de clinker
a efectos de compensar la menor produccién propia y de
esa forma cumplir con los requerimientos de fabricacion de
cemento, mientras no estén disponibles las ampliaciones de
produccion.

Para €l proceso productivo, se utilizaron 15.967 m3 de fuel
oil. Adicionalmente, se consumieron los siguientes combustibles
alternativos: 6.368 toneladas de cascara de arroz, 275 m3
de aceite, 47 m3 de gas oil fuera de especificacion y 771 m3
de residuos de fondo de tanque proveniente de la Refineria
de La Teja.

Los combustibles alternativos sustituyeron aproximadamente
el I5% de la energia total empleada en los hornos de
clinkerizacién, generando la consecuente reducciéon de costos.

Nuevos proyectos

Para el Proyecto Semiseca en Planta Minas, se opt6é por
separar la obra civil del montaje industrial.

Sobre comienzos de afio fue adjudicada la obra civil,
comenzando en marzo las obras correspondientes.

Paralelamente se avanzo6 en la adjudicacion de la licitaciéon
para el montaje industrial, que comenzé en octubre.

Se cuenta con la ingenieria y el equipamiento industrial,
elaborado y suministrado por la empresa danesa FLSMIDTH.

€l cronograma de obra actual prevé sobre finales del afio
20I3 la culminacién de todos los trabajos previstos en el
marco de las presentes contrataciones.
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2.1.3 Planta Manga

Desde esta planta se expidi6 €l 44 % del cemento (ensacado
y a granel) vendido por ANCAP para el mercado interno.

€n esta planta se cumplen las funciones de almacenaje,
ensacado y expedicion de cementos; esta previsto que se
desarrolle como polo logistico del Negocio Pértland y agilice
y mejore su operativa. A esos efectos se adquirié el predio
lindero a la planta que cuenta con una superficie de mas de
33 has., €l cual permitird construir la infraestructura necesaria
para €l desarrollo y las mejoras previstas.

€l nuevo diseiio de planta, incluye nuevas balanzas para
camiones a la entrada y salida, playa de estacionamiento y
operativa de camiones, comedor y bafio para camioneros,
plataformas de almacenamiento de materias primas (yeso,
clinker, carbén, etc.), circulaciones (ingreso a planta y
circulaciones internas) y una playa de maniobras ferroviarias,
que permitird desarrollar el transporte del cemento a granel
por ferrocarril.

Se realizaron modificaciones en los sistemas de aspiracion
de las ensacadoras, asi como nuevas balanzas € infraestructura
complementaria en la carga de cemento a granel; con estas
mejoras se€ logré optimizar el funcionamiento y disminuir al
maximo €l polvo ambiental.

2.1.4 Materias primas para la
industria del cemento

Con el objetivo de obtener el titulo minero de concesion
para explotar se gestionan diversos permisos.

€n Paysandd se culminé con una nueva evaluacion de las
reservas existentes de piedra caliza en el yacimiento Queguauy,
lo que permitié disponer de una mayor y mejor informaciéon
de las reservas disponibles.

€n lo relativo a las reservas de piedra caliza en el
departamento de Treinta y Tres, comenzd la explotacion
del yacimiento denominado Cerro Méndez, que suministra la

materia prima para la Planta de Cal,

la cual se ubica cercana al yacimiento.

€n la mina La Plata de Planta
Minas, comenzd la evaluacién y
cubicacién de un tipo de piedra caliza
no utilizado hasta €l presente. Su
explotacion potenciara el volumen
total de materia prima que abastece
a esta planta conjuntamente con el
aporte del yacimiento Molles de
Aigua.

2.2 Agroindustrial

Se concluyeron los proyectos
de investigacion ejecutados bajo el
convenio ANCAP-UDELAR relativos a
las primeras y segundas jornadas de:

o Implementacion de un proceso
de generacion de energia
a partir de glicerol residual de
la produccién de biodiesel;

. Reactor anaerobio para el
tratamiento de la vinaza del
complejo ALUR;



. Determinacion de los cambios
fisicos, quimicos y biol6égicos
en suelos cultivados con
cafia de azdcar en Bella Union
por aplicacion de vinaza.

Se elaboré el plan de necesidades
de lineas de investigacion para ser
presentado en las cuartas jornadas
ANCAP-UDELAR realizadas en octubre.

Se continué trabajando para el
proyecto financiado por ANIl y ALUR
relativo a la planta piloto de produccién
de biogas a partir de vinaza, la que
aporté informacién y conocimientos
relativos a la digestiébn anaerobia de
sustratos industriales, asi como a la
operacion de una planta para dichos
efectos. Este proyecto sirvié de base
a la tesis de fin de curso de cuatro
estudiantes de tecnélogo azucarero.

Se trabajé con la Catedra de
€Enologia de la Facultad de Quimica para
establecer las bases y los lineamientos
para la elaboracién de un proyecto de
obtenciéon de alcoholes superiores a

partir de jugos azucarados.

A ANCAP

Se realizaron evaluaciones de factibilidad de proyectos

relativos al uso de carbonatos de calcio y dolomita como
enmienda calcarea a los efectos de corregir €l pH y el equilibrio
de cationes en suelo (calcio, magnesio, potasio y sodio).

Se realizé la evaluacién de factibilidad de un proyecto de
greendiesel en base a aceites y a sebo.

Se elaboraron borradores de contratos de cooperacién
con diferentes instituciones y organismos de investigacion (€;j.
Instituto Investigaciones Biol6gicas Clemente Estable).

Se comenzé a trabajar con Prodintek de Espaiia para la
€laboraciéon de un proyecto conjunto con ANCAP relativo al
diseiio de un fotobioreactor para produccién de algas.

Se realizaron controles periédicos de los cultivos utilizados
para biocombustibles, asi como de algunos indicadores
relativos a la gestion industrial de las plantas de Alcoholes
del Uruguay S. A. en Bella Unién, Paysanda y Montevideo.

Con técnicos de ALUR se elaboraron pliegos y se trabajé
€n la seleccion de empresas y tecnélogos a ser invitados para
la construccion de una planta de biogas a escala industrial.
Se eligieron las tecnologias mas apropiadas y se seleccioné
el mejor oferente (ITS de Puerto Rico). Se colaboré en la
confeccién de los contratos.
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Se realizaron capacitaciones y seminarios en temas relativos
a algas, etanol celulésico, biorefineria, cultivos energéticos
(colza, soja, girasol, entre otros), sorgo dulce, biogas,
mercados de los biocombustibles, entre otros.

Se realizaron disertaciones en seminarios y exposiciones
y se esta colaborando en aspectos educativos apoyando a
docentes y estudiantes en temas relativos a los biocombustibles
(Primaria, Secundaria, Universidad de la Republica, UCUDAL,
ORT, IEMM).

2.3 Agroindustrial - Alcoholes del
Uruguay S.A. (ALUR S.A)

€s actualmente el principal productor de biocombustibles,
azucar y harinas proteicas del Uruguay. Tiene tres
emprendimientos industriales, Complejo Agroindustrial Mones
Quintela en Bella Unién (producciéon bioetanol y azucar),
Planta Paysandu (produccién alcohol hidratado) y Planta de
Biodiesel Paso de la Arena (produccién biodiesel y harinas
proteicas) ademas de Planta Capurro (distribucién y oficinas).
Cuenta con experiencia acumulada en la gestion de las cadenas
agroindustriales en las que opera y en la actualidad, es el Gnico
proveedor de biodiesel y bioetanol de ANCAP, asegurando
cumplir con la mezcla en gasoil y naftas respectivamente.

Segln los estatutos de la sociedad, el objeto de ALUR es:

o La produccioén, industrializacion, fraccionamiento,
comercializacién, distribucién, importacién y exportacion
de alcoholes, azucar, melaza, biodiesel y derivados y
subproductos de las cadenas agroindustriales
generadoras de los mismos.

o Realizar por cuenta propia y/o terceros, las instalaciones,
obras civiles y demas actividades relacionadas al objeto
descrito en el literal anterior.

o €Ejercer representaciones y comisiones y distribuir
solventes.

. Participar en otras empresas o sociedades que operen
€en los ramos preindicados.

ALUR S.A., es una sociedad
anonima cerrada donde el accionista
mayoritario es ANCAP, con €l 90%
del total de las acciones emitidas y el
minoritario es PDVSA Uruguay S.A.
con €l 10% restante.

€n el 20I2 se logré incrementar
la produccién de biocombustibles en
las 3 plantas industriales de ALUR
totalizando mas de 42 millones
de litros, un incremento del 22%
respecto al 20Il.

Se incrementdé significativamente
la producciéon y venta de productos
menores Yy subproductos tales como
alimento animal, glicerina y energia
€eléctrica, aportando a la diversificacién
y consolidacion del negocio.

La venta y produccién de azdacar
se mantuvo estable sin grandes
variaciones, con una consolidacién de
los nuevos productos, azicar rubio y
endulzante con estevia.

La facturacion se situ6é en el
entorno de los 140 millones de
délares, con un incremento, en doélares
del 20% respecto al afio anterior. Se
logr6 mantener la diversificacion de
los ingresos, situandose en un 58%
biocombustibles, 22% del azicar y
productos afines y 20% alimentacion
animal y otros productos.

€n términos operativos se destaca:

o €l control adecuado de
la seguridad del personal: no
se registraron accidentes
graves. Con dos de las plantas
industriales sin accidentes.
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o Los altos estandares de
calidad de los biocombustibles,
con nivel de aprobacién
superior al 99,9%.

. Diversificacién en las
materias primas para
producciéon de biocombustibles,
utilizacion exitosa de siete
tipos distintos.

€n cuanto a la capacitacioén,
se instrument6é por primera vez un
programa basado en recomendaciones
de los gerentes para sus areas y €n
€l desarrollo de las competencias
organizacionales. Se capacitaron 254
personas, en un total de 9.472 horas.

€l 100% del personal de la
empresa particip6 del proceso de
inducciébn a la misma. Compartiendo
informacion de relevancia de ALUR,
tales como: misién, vision, estructura,
competencias organizacionales, pautas
de convivencia, entre otros.

€n diciembre, se realizé la aplicacion
de la encuesta de clima laboral de la
consultora Great Place to Work. La
misma fue aplicada a personas de
Bella Uni6on, Montevideo y Paysandud
y permitié obtener informacion de valor
para trabajar en clima laboral de ALUR,
un importante objetivo para el 20I3.

A ANCAP

Respecto a nuevos proyectos, se iniciaron las obras
de las nuevas plantas de produccion de biocombustibles,
Planta Biodiesel Fase Il (Capurro) y Planta Bioetanol Fase Il
(Paysandi).

Se comenzo la reforma del proceso de recepcion y molienda
de cafia de azudcar en Bella Union, lo que permitira, en la zafra
20I3, incrementar la capacidad productiva y la eficiencia del
proceso.

Metas 20I13

Se pondra en operaciéon la Planta de Biodiesel Fase I,
que permitird incrementar sustancialmente la produccién de
biodiesel. Se buscara consolidar la canola y el sebo como
materias primas relevantes.

Ademas, la extension de los dias de operacion y las
mejoras €n la eficiencia en Bella Unién y Paysandu, permitiran
incrementar la produccion de bioetanol,
incremento en la produccién y venta de biocombustibles del
40%. E€Esta situacion deberia compensar €l incremento de
costos de produccién, se espera alcanzar un EBIDTA similar
al 20II con un resultado neto positivo.

proyectandose un

Se iniciara la zafra de cafia de azdcar en marzo, en la cual
s€ incorpora €l sorgo dulce, de modo de lograr una extension
a 200 dias de actividad completa en el afio. La reforma
del sistema de recepcién y molienda de caifia de azlcar
permitird que el I00% de la materia prima ingrese a granel con
estandares de eficiencia de clase mundial.

Se concretaran avances importantes en el Proyecto
Bioetanol Fase Il de Paysandd y se espera cerrar los
principales contratos de suministro de equipos y obra civil y
luego comenzar €l montaje de la planta industrial.
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2.4 Exploracién y
Produccion (E&P)

Su principal cometido es la
exploracién y produccién de
hidrocarburos y otros recursos
minerales energéticos en Uruguay y
€l exterior. Adicionalmente, se brinda
asesoramiento técnico a otras areas
de ANCAP e instituciones publicas
y se disefia y €jecuta proyectos de
investigacién basica.

2.4.1 Offshore
Uruguay

Ronda Uruguay Il

Se realizé la promocion del proceso
de licitacién en los principales centros
y eventos petroleros mundiales,
impulsando
exploracién y produccién en las
tres cuencas marinas uruguayas:
Oriental del Plata, Punta del €ste y
Pelotas. ANCAP recibié I9 ofertas
para la exploracién y explotacion
de hidrocarburos en la plataforma
maritima uruguaya, en ocho de los I5
bloques ofrecidos, provenientes de
nueve empresas petroleras.

las inversiones en

Como resultado del proceso ANCAP
firmé con las empresas britanicas
BG y BP, la francesa Total y la
irlandesa Tullow Oil, ocho contratos
para la exploracion y explotacion de

A ANCAP

hidrocarburos €en €l offshore de Uruguay, las que desarrollaran
operaciones exploratorias en la plataforma maritima uruguaya,
con una inversion superior a los mil quinientos sesenta millones
de délares en los proximos tres anos.

Se constituyeron los comités de administracion de dichos
contratos, se aprobaron los presupuestos de los planes de
trabajo comprometidos y en €jecucion y se inicié el seguimiento
técnico y administrativo de las tareas exploratorias estipuladas.

Ronda Uruguay |

Cumplidos los compromisos de operaciones exploratorias,
se continda con las tareas de evaluacién, que analizan los
respectivos comités.

Operaciones Y servicios exploratorios

Bajo administracion propia, por contrato con empresas de
servicios, o en un rol fiscalizador de las operaciones realizadas
por empresas petroleras, ANCAP esta presente en todas las
operaciones de exploracion y produccién que se realizan
en €l offshore; todo ello en estrecha coordinacién con las
autoridades y actores relevantes del ambito maritimo.

Adquisicién de Sismica 3D

Como consecuencia de los contratos petroleros del
offshore, se iniciaron tres programas de adquisicién de sismica

3D:

e La empresa TOTAL (Area 14) inicié6 el levantamiento
de 7.166 km2, para lo cual contraté a WesternGeco.
Se estima finalizar en abril de 20I3.

e La empresa BG (Areas 8, 9 y I3), contraté a
Polarcus para la primera fase de adquisicion de 8.986
kme de sismica 3D que culminaria en el mes de mayo
de 20I3.

U PGS, a través de un contrato multicliente con ANCAP,
inici6 el levantamiento de I5.640 km2 y finalizara
en marzo del 20I14.
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Sismica 2D

Adquisicién por contrato multicliente suscrito entre ANCAP
y la empresa ION/GXT de 2.740 km de datos sismicos, los
cuales seran procesados € interpretados conjuntamente, para
posteriormente licenciarlos.

Se contraté a la empresa WesternGeco y se iniciaron las
tareas de procesamiento de la sismica adquirida en 20l (URII)
y se obtuvieron los productos para las lineas prioritarias. Se
estima culminar en el primer semestre de 20I3.

Multicliente

Se analizaron propuestas de contratos de empresas
de servicios para las siguientes actividades exploratorias:
aeromagnetometria, geoquimica de superficie del fondo marino,
sismica 2D y 3D.

Se recibieron ingresos por licenciamiento de datos
multicliente de los contratos con Fugro Robertson, FIT, CGG-
Spectrum y por las ventas de paquetes de datos de exclusiva
propiedad de ANCAP.

2.4.2 Onshore Uruguay
Contratos celebrados

ANCAP y la empresa norteamericana Schuepbach €nergy,
celebraron los dos primeros contratos de exploracién-
explotacién de hidrocarburos en tierra firme del Uruguay,
correspondientes a los bloques Piedra Sola y Salto. Se
realizé la adquisicion € interpretacion de datos geofisicos
(magnetoteliricos), geolégicos y geoquimicos de superficie y
se planifico una perforacion para el afio préoximo.

Se celebré con la petrolera YPF de Argentina, un contrato
de prospeccion de hidrocarburos en un area ubicada en la
region Norte del pais. Los trabajos realizados incluyeron
geologia de superficie, analisis geoquimico sobre coronas/
cuttings, reprocesamiento € interpretacion de datos geofisicos

(sismica 2D).

Se recibieron y analizaron nuevas
solicitudes por areas de exploracion-
explotacion de hidrocarburos en tierra,
de empresas petroleras, las cuales
seran otorgadas en el 20I3.

Bloque Pepe Nuiez

ANCAP defini6 areas de interés
para un analisis geocientifico
detallado, seleccionando €l bloque
Pepe Niiez, departamento de Salto,
para un estudio piloto de analisis
de cuencas, evaluacién geolégica y
validacion de métodos exploratorios.
Las actividades consistieron en la
adquisicion de datos geofisicos
(magnetoteluricos y gravimétricos),
cartografia geolégica y estructural
de detalle, bio-prospecciéon y
perforaciones estratigraficas. Las
cuatro perforaciones estratigraficas
permitieron identificar a través de
analisis geoquimicos, realizados en
laboratorios de €stados Unidos,
niveles de roca con importante
potencial generador de hidrocarburos.

Para obtener datos propios de
geofisica potencial en éstas areas,
se compré un gravimetro de ultima
generacion y un GPS de alta precision.



2.5 Operaciones
internacionales

Argentina: Petrouruguay
SA

€mpresa argentina creada para el
desarrollo de actividades de exploracion,
produccién y comercializacién de
gas Yy petréleo, de cuyas acciones
ANCAP tiene una participacion del
6lLI2 %, ANCSOL S.A. del 38,72
% y la Corporacion Nacional para €l
Desarrollo del O,16%.

Area Aguada de la Arena (Cuenca
Neuquina) Operada por Petrobras
Argentina S.A., continué con las
actividades normales para la explotacion
del yacimiento de gas natural —principal
produccion- y de petréleo asociado.

La principal inversiéon, fue la
realizacion de un pozo de desarrollo.
La fase de perforacion costé USD
1:1500.000, mientras que la finalizacion,
prevista para inicios de 20I3, se estima
en USD L:161.000. La obtencion de gas
fue superior a la prevista y alcanzé una

A ANCAP

produccién de venta (9300 Kcal/m3 en el afio) que determiné
un promedio anual real de 542 Mm3 por dia.

Area €-1 (Cuenca Colorado Marina) Operada por YPF
S.A., continué con los trabajos exploratorios en base a los
acuerdos vigentes. Partiendo de los estudios estructurales y
estratigraficos, se consideraron alternativas para la ubicaciéon
definitiva de la perforacion, el disefio del pozo y el analisis
econémico del proyecto.

Venezuela

Se continué con el analisis general del proyecto Campos
Maduros (Oveja y Yopales Central), que contiene un modelo
economico y temas ambientales. Se elabor6 el informe final
que incluye un analisis técnico complementario respecto
a la importancia de la inyeccioh de gas como método de
recuperacién secundaria en ciertos yacimientos de estos
campos.

Otras oportunidades.
internacionalizacién de negocios, en América y resto del
mundo, se evaluaron oportunidades de €&P con personal
técnico propio Yy en asociaciébn con otras empresas. Se
tuvieron reuniones con jerarcas de los Ministerios o Agencias
encargadas de gestionar la actividad hidrocarburifera en
dichos paises, se tomaron recaudos para la calificacién y se
realizaron evaluaciones técnicas y econémicas de diversos
bloques y areas con empresas petroleras.

Orientados al objetivo de

Conjuntamente con YPF Argentina, se estudié la eventual
participacion en el bloque I85 en la Cuenca Oriental del Pera.

Recursos humanos € investigaciobn. Se mantiene un
programa de formacion técnica, altamente especializada, a
través de cursos de especializacion semi-presenciales, en el
exterior y en el pais.

Se culminé el proyecto aprobado por la Agencia Nacional
de Investigacion € Innovaciéon, denominado “Exploracion en
las cuencas offshore del Uruguay: Investigacion y Evaluacion
Técnica y Econémica de Hidrocarburos Convencionales y no
Convencionales™. Se entregé un informe conteniendo cuatro
moédulos: a) Geologia y sismoestratigrafia del offshore:
sistemas petroleros asociados, b) E€valuaciéon técnico-
econémica de prospectos convencionales y no convencionales,
c) Evaluacién del recurso hidrato de gas y gas libre asociado
en el offshore y, d) Formacion y especializacién de recursos
humanos.
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Se realizo el ler. Taller de "Medio Ambiente y Responsabilidad
Social del Offshore”, que nucle6 empresas petroleras del
offshore (BG, BP, TOTAL y Tullow Oil), las reparticiones y
organismos vinculados .y la academia.

Se publicaron articulos en revistas arbitradas y realizaron
presentaciones en mas de diez conferencias nacionales €
internacionales para difusién de los trabajos.

Proyectos en cartera

Centro de Formacién en exploracién y produccién: comenzo
€l analisis de diferentes instrumentos juridicos para la creacion
del mismo, como soporte para la concreciéon de negocios €n €l
sector, alineado a los objetivos de politica energética del pais.

Litoteca y Cintoteca: se inici6 el proyecto de acondicionamiento
de un area en planta Capurro para €l almacenamiento y estudio
de todos los testigos/cuttings de pozos y cintas magnéticas,
provenientes de campaiias exploratorias llevadas a cabo por
ANCAP o terceros.

2. 6 Gas Natural

€l negocio de Gas Natural comprende la importacion, el
transporte y la comercializacion a grandes consumidores y a
distribuidoras. €n Argentina se realiza la comercializacion del
gas natural producido por Petrouruguay S.A. en €l yacimiento
Aguada de la Arena.

€n los dltimos afnos la importaciéon de gas natural desde
Argentina disminuyé por las restricciones a las exportaciones
impuestas por las Autoridades de dicho pais.

€n el €jercicio, se efectuaron distintas actividades de
capacitaciébn en operacion y mantenimiento de gasoductos,
habilidades de direccién, gas natural licuado y gas natural
licuado en pequeiia escala (Small LNG). Estas actividades
alcanzaron al 50% del personal.

2.6.1 Gasoducto Cruz
del Sur S.A. (GCDS
S.A)

ANCAP tiene una participacion
accionaria del 20%.

La actividad principal de Gasoducto
Cruz del Sur S.A. es €l transporte
de gas natural desde Punta Lara
(Argentina) hasta los Departamentos
de Colonia, San José, Canelones y
Montevideo, centrales termoeléctricas
y las dos distribuidoras locales de gas
por caferias.

Su actividad esta afectada
por las restricciones de suministro
aplicadas por Argentina y se espera
que esta situaciébn se revierta en el
afno 20I5 con la entrada en operacion
de la Planta Regasificadora.

GCDS analiza la posibilidad de
construir y operar el Gasoducto de
Interconexién entre la proyectada
Planta Regasificadora de gas natural
y sus actuales instalaciones.

2.6.2 Conecta S.A.

ANCAP participa en un 45% del
capital accionario de CONECTA. La
actividad principal es la distribuciéon
de gas por caferias en todo el pais
con excepcion del departamento de
Montevideo.

A pesar de la limitacion de volumen
y €l encarecimiento del gas natural,
se hicieron esfuerzos en la expansion
de las ventas con inversiones en
paquetes comerciales, que permitieron
cumplir con los objetivos planteados.
Se conectaron, de este modo, grupos



de viviendas (cooperativas y edificios
nuevos). Se tendieron 10 km de red,
totalizando 4I2 km y se recertificaron
los tanques de la planta GLP-aire.

Estas obras se realizaron con altos
estandares de calidad y seguridad
reflejado en la ausencia de accidentes
laborales (1850 dias libres de
accidentes).

Debido a la falta de competitividad
del gas natural se produjo una reduccion
de la demanda del segmento industrial.

2.6.3 Montevideo Gas
S.A.

Montevideo Gas €s la empresa
distribuidora de gas por caiierias en
Montevideo. Su paquete accionario
€s 100 % controlado por Petrobras a
través de afiliadas.

Se ha negociado la participacién de
ANCAP como accionista de Montevideo
Gas, acuerdo que sera concretado en
€l proximo aiio.

2.6.4 Planta
Regasificadora
(Proyecto GNU del
Plata)

Alineado con €l objetivo de aumentar
la participaciéon del gas natural
en la matriz energética nacional,
establecido en la politica energética
del Poder €jecutivo, y avalado por la
Comisién Multipartidaria de €Energia,
se decidib la instalacion de una Planta
Regasificadora de GNLU en €l pais.

=T
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€n este marco, ANCAP ha comprometido su participacién y
ha formado conjuntamente con UTE, la empresa Gas Sayago
S.A. que gestionara la Planta Regasificadora para la recepcién,
almacenamiento y regasificacion de gas natural licuado a
construirse en las inmediaciones de Punta Sayago, 4 km al
oeste del Puerto de Montevideo. Las acciones de Gas Sayago,
pertenecen a ambos Organismo por partes iguales.

Esta obra comprende el dragado del canal de acceso, la
construccion de escolleras de proteccion y muelles para el
atraque de los barcos metaneros, depoésitos flotantes, unidad
combinada de almacenaje y regasificacion o eventualmente una
instalacion de regasificacion sobre muelle, con una capacidad
de regasificacién inicial de 10:000.000 m3/dia.

€n agosto se lanzé la convocatoria a calificacion de
empresas a los efectos de participar en la licitacion para
disefar, financiar, construir, operar y mantener la terminal de
GNL. Se seleccionaron cuatro consorcios que deben presentar
sus ofertas finales en abril de 20I3.

Se obtuvo la viabilidad ambiental
de localizacién y se esta analizando,
con Gasoducto Cruz del Sur S.A,, la
realizacion del gasoducto de conexion
de la Planta al gasoducto que opera.

Se estima que la Planta
Regasificadora estara operativa a
principios de 20I5.

Se iniciaron contactos con
proveedores de GNLU a fin de asegurar
€l suministro en forma coordinada con
€l desarrollo de la Planta.

2. Negocios Diversificados



2.7 Negocios en
Argentina

Carboclor S.A.

Fundada en la década del 60, cotiza
en la Bolsa de Comercio de Buenos
Aires y esta ubicada en la localidad de
Campana, 75km al Norte de la ciudad
de Buenos Aires. La planta industrial
ocupa un terreno de 32 hectareas,
con tanques para la produccién propia
y 26.000 m3 ocupados al servicio
de terceros. Posee un puerto sobre
€l rio Parana de las Palmas en el
que operan buques de hasta 220 m
de eslora, con un calado natural de
32 pies. Sus actividades incluyen la
produccion de solventes y alcoholes
a partir de corrientes de refinerias
de petréleo, la comercializacién de
productos propios y de terceros y la
prestacién de servicios logisticos, de
almacenamiento y de puerto.

Factur6é mas de USS I20 millones,
tuvo un resultado neto estimado de
US$S 3.5 millones y un EBITDA cercano
a USS 10 millones. €l ejercicio 2012
fue uno de los de mejor desempeiio,
debido a la solucién de inconvenientes
mecanicos €n la refineria del principal
proveedor de materia prima, que
derivé en un sensible incremento de la
ocupacion de las plantas de Carboclor
SA.

Las politicas de los altimos afios se
enfocaron en el crecimiento del negocio
y a la vez en €l desarrollo de factores
de sustentabilidad del mismo.

A ANCAP

€n lo que hace al capital humano, se produjo una renovacion
generacional y la elevacion del nivel educativo. Con 230
empleados, la compafiia mostré un perfil joven (49% del
personal tiene menos de 40 aiios y 42% menos de 5 afios
de antigliedad) y a la vez muy preparado (tan solo 1% tiene
solo primaria completa, 55% tiene secundaria completa y el
34% restante tiene estudios terciarios, universitarios o de
post grado).

€l margen bruto del negocio por venta de productos de
propia produccién, reventa y prestacion de servicios, alcanzé
un I8%, a diferencia del 16% del €jercicio anterior y se mantuvo
€l incremento observado en €jercicios anteriores.

€l volumen de productos oxigenados primarios, elaborado
€n €l ejercicio, de alcohol isopropilico y alcohol butilico
secundario con 40.4I2 t entre ambos, resulté un 7% mayor
respecto del volumen del €jercicio anterior; y la produccioéon de
cetonas: di metil cetona y metil €til cetona con 14.734 t resulté
un 24% superior que la produccién del €jercicio anterior. €En
cuanto a la produccién de metil terbutil eter, con 24.30I
t, resulté un 35% mayor respecto del €jercicio anterior. Sin
embargo, la produccién de solventes alifaticos, con 7.906 t,
resulté un 15% menor respecto del afio pasado.

Desde el punto de vista financiero, la solvencia de la
empresa permitié la reduccion del endeudamiento bancario
en casi U%S 5 millones, para alcanzar un nivel de poco mas
de U$S 8 millones de corto y mediano plazo, para financiar
las operaciones, €l crecimiento del negocio de distribuciéon y
las inversiones mandatorias. A consecuencia de medidas del
gobierno en estimulo a las inversiones productivas, se obtuvo
un financiamiento bancario muy atractivo para la construccién
de tanques para almacenamiento de gas licuado de petréleo,
solventes y mezclas, cuyas obras estan en curso.

Desde €l punto de vista comercial, los ingresos por
venta de productos y prestacion de servicios en €l €jercicio
provinieron en un 78% del mercado interno y el 22% restante
de exportaciones. Se mantuvo la posicién de liderazgo en el
mercado argentino y uruguayo, al tiempo que se continué con
la consolidacién en el mercado brasilero.
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Con una balanza comercial
ampliamente positiva, la diversificacion
de exportaciones alcanzé tanto a
productos como mercados. Se llego
a: Uruguay (donde se destiné el 13,4%
de las exportaciones para alcanzar
una participacién de mercado de
entre 62 Yy 94% seguin el producto),
Brasil (32% de las exportaciones de
la empresa, que representa un 46%
de las importaciones de ese pais y
cerca del 14% del mercado total), Chile
(14% de las exportaciones y entre
34 y 70% del mercado), Paraguay
(4% de las exportaciones para tener
mas de 90% del mercado), Estados
Unidos (29% de las exportaciones),
Colombia, Perd, Panama, Venezuela y
otros paises de América.
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Los mas de 25 productos
incorporados a la linea de distribucién
y los 104 clientes nuevos, arrojaron
ventas del orden de U$S 8 millones y
un incremento de facturaciéon de casi
USS | millon para el €jercicio. €n el
mismo sentido, en el negocio logistico
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se observoé un aumento de facturacion
de U$S 750.000. €n conjunto,
Logistica, Servicios y Distribucion
alcanza €l 10% de la facturacion
total. Esta participacion significé un
aumento de casi 10 veces respecto
de lo registrado en 2003, cuando la
empresa se integré al Grupo ANCAP.
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Carboclor S.A. invirti6 mas de
U$S 2 millones en equipamiento €
instalaciones industriales y cerca de
U$S 450.000 para el cierre de la
ingenieria conceptual del proyecto
para €l montaje de una planta de
alquilatos, amparado por €l régimen
de promocion “"Refinacion Plus™ del
Gobierno argentino. Su
marcha esta prevista para 20I5 y esta
asociada a un contrato de largo plazo

puesta en

con un refinador relevante del mercado
argentino. Sobre €l cierre del €jercicio,
la empresa confeccioné un pliego de
licitacion para el montaje de hasta
50.000 m3 de almacenaje de liquidos,
bajo la modalidad de prealquiler.

€l Directorio de la sociedad ha
propuesto nuevamente el reparto
de dividendos en acciones con los
resultados del ejercicio 20I2, dentro
de la politica de dividendos enunciada
€en €l Cédigo de Gobierno Societario.

€n cuanto a las expectativas, las
fuertes inversiones comprometidas €
iniciadas por las empresas del sector
refinaciébn de petréleo de Argentina,
promueven €l desarrollo de estudios
de ampliacién de las instalaciones de
Carboclor.

A ANCAP

2.8 Alcoholes

CABA S.A. e€s una sociedad anénima de derecho privado,
cuyo objeto €s la produccién, industrializacién, fraccionamiento,
comercializacion, distribucion, importaciéon y exportacion de
bebidas alcohdlicas, alcoholes, azicar, melaza, aguardientes,
derivados y subproductos, asi como la comercializacion y
distribucién de solventes, acetonas, aguarras y otros derivados
del petréleo, similares o analogos. Su capital accionario €s
100% propiedad de ANCAP.

€n el €jercicio los ingresos operativos netos fueron de
$509:912.891 (9% superiores a los del 20Il, en valores
corrientes) y el resultado neto de $19:942.830 (70% superior
al del 20Il, en valores corrientes).

Varios elementos contribuyeron a este resultado:

e Implantacién plena de la nueva politica de precios
disefiada en €l 20Il en el area de productos industriales.

e Venta de mas de un millbn de délares de productos
nuevos, €s decir incorporados a la cartera luego del | de
enero de 20Il.

e Exportacién de productos industriales a Paraguay y
Brasil.

Se renovo el contrato de comodato con ANCAP por el
predio de la Planta Capurro por un periodo de 20 afos. Las
modificaciones introducidas al contrato permiten la activacion
de inversiones a realizarse en planta.

Se obtuvo nuevamente la Certificacion 1ISO 900l para el
negocio de alcoholes y solventes por parte de UNIT.

Responsabilidad Social Empresarial

Campaia de medios masivos llamada "Si estas pasando
bien, segui pasando bien™., que recibié el Premio Sol de Bronce
de la FIAP (Festival Iberoamericano de la Publicidad realizado
en Miami) inscripta y premiada en la categoria “Campafias
Corporativas y de Responsabilidad Empresarial.
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Se realizé el llamado “ludicium™, prueba piloto de una
actividad cuyo objetivo es el aumento de la percepcion del
riesgo del consumo abusivo del alcohol por parte de los jovenes.
La misma consiste en la actuacion y discusion por parte de
un grupo de liceales de un caso que involucra €l consumo de
alcohol con un desenlace no deseable. Se desarrollé en cinco
liceos y su efectividad fue medida por la Secretaria Nacional

de Drogas, con resultados positivos.

Las inversiones en curso, comenzaron con la remodelacion
del parque de tanques de solventes para el almacenamiento
de estos productos en el predio Capurro y la realizacién de
mezclas con valor agregado.

Se compraron tres techos flotantes para el parque de
tanques de alcoholes con el objetivo de reducir la merma por
€vaporacion. Se adquirié un equipo de filtrado en frio para
bebidas, para un mejor uso de la capacidad de produccion, al
independizarse de la variable temperatura ambiente.

€n el mes de noviembre se realizé el lanzamiento del Ron
Espinillar Afi€jo, Extra Afe€jo y Gran Reserva, Fernet Salerno
y Cachaza 33, cuyos resultados en ventas se observaran en
€l €jercicio siguiente.

Se avanzo en la implantacién de un nuevo software integral,
“Magma”, que se dara de alta en enero de 20I3.

Se firmé un contrato para distribuir a nivel mundial la marca
de solventes ecolégicos Merkeéll, cuyo resultado se vera en
€l préximo e€jercicio.

Se realizaron dos diagnésticos de la situacién de control
interno, la implantacion de las sugerencias recibidas se
completara en el 20I3.

2.9 Asistencia Técnica
y Servicios S.A., ATS
S.A. en formacion

Tiene por objetivo generar
propuestas de valor para nuestros
clientes, en lo que se refiere a la
prestacion de servicios de consultoria
de calidad, de manera profesional y
con la aplicacién de una disciplina
metodolégica. €sta integrada por
ANCAP con un 99% del capital
accionario y por DUCSA con un 1%..

Los servicios comprenden la
gestion de procesos industriales,
administracién, gestiéon integral,
tecnologia, administracién publica,
direccion y gobierno de empresas,
particularmente en las areas de
hidrocarburos liquidos y gaseosos,
biocombustibles, minerales energéticos,
cementos, clinker, alcoholes, azicar,
melaza, derivados y subproductos.
Facultada para realizarlo tanto en el
territorio nacional como en el exterior,
cuenta con la posibilidad de asociarse
con otras entidades puablicas o
privadas, nacionales o extranjeras,
asi como contratar o subcontratar
con e€llas la complementacion de las
tareas.

Las metas para 20I3 son las de
finalizar la constitucion de la sociedad,
firmar acuerdos marco con empresas
del grupo y del Estado, constituir la
estructura organizativa y prestar los
primeros servicios de consultoria
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3.1 Recursos Humanos

3.2 Medio Ambiente, Seguridad Industrial y
Gestion de Calidad
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3. Servicios
Compartidos

3.1 Recursos Humanos
€valuacién de actuacion
A fines del 20Il se aprob6 la reglamentacion de la evaluacion

de actuacion, el sistema de carreras y €l régimen de transicion
a las carreras horizontales

Objetivo de la evaluacion
de actuacion

Este proceso, que se realiza
anualmente, permite medir la
contribucién de las personas a los
objetivos de ANCAP, estimular €l
desarrollo de las potencialidades de
cada una de ellas y propiciar niveles
de excelencia en el desempeiio.

3. Servicios Compartidos



Se realizaron presentaciones y
talleres en todas las dependencias de
ANCAP dirigidos a los evaluadores y
SUpEIVisores, para aunar criterios y a
la totalidad del personal en todas las
dependencias del pais.

Se gestioné con Tl y se desarrollé
€ incorporé un software para llevar
adelante el proceso.

€ntre €l 1l de junio y €l 9 de julio
fueron evaluados 2.239 funcionarios
de un total de 2.272 habilitados.
Los resultados fueron comunicados
a partir del I2 de julio de 20I2 y se
€elevaron los resultados finales de toda
la Organizacién para la consideracion
del Comité de Direcciéon y del Equipo
Gerencial.

Carreras horizontales

€l régimen general prevé la obtencién
de 40 puntos promedios para poder
acceder a una prueba de demostracion
de conocimientos y para acceder a
la siguiente posiciébn se requerira su
aprobaciéon con 60, 70 u 80 puntos.

A ANCAP

Régimen de transiciéon

De acuerdo al Convenio con Fancap estaban habilitados
l.242 funcionarios para las promociones en 20I2.

Para determinar si correspondia €l ascenso, fue necesario
considerar
EXpeEriencia.

€l puntaje de cada uno por formacién y por

La reformulacion de diciembre de 20I2, dio como resultado
la promocién del 46%, sobre un total de 2.62l funcionarios
€en actividad, lo que equivale a 1.2l promociones.

Procesos selectivos 20I2

Durante el aio ingresaron aproximadamente 249 personas
por concurso externo y se promovieron 246 funcionarios por
procesos selectivos internos.

Puesta en productivo del sisper web

€l sisper web es un nuevo modelo de gestioén, para brindar
un mejor servicio a los usuarios.

Cuenta con nuevas funcionalidades:

. agil navegacion, que supera la lentitud del cliente-
servidor con lo cual mejord el servicio en toda ANCAP.

. consultas por funcionario: buscapersonas, fotos en la
ficha de cada persona, vistas graficas de la ficha
detallada, haberes y descuentos, €tc.

. informes por area

. ingreso de propuestas y solicitudes de capacitacion

. mas funcionalidades para facilitar las autorizaciones

. delegacion de autorizaciones en caso de ausencias

Se incorporé una tecnologia para €l control y registro de
asistencia con modalidad dual, huella o tarjeta.
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Administracion de personal

€n virtud de la permanente rotacién de personal en €l area
y a los efectos de optimizar la gestion se creé una base de
conocimientos, que comprende:

la revisioén, actualizacién, anulaciéon, modificacién,
ratificaciébn y generacién de nuevas reglamentaciones
para resolver vacios existentes

€l establecimiento y unificacion de criterios para la
aplicacién de los reglamentos y disposiciones que
afectan al personal

la recolecciébn de los datos histéricos de cada area
(antecedentes y casos excepcionales aplicables al
personal)

la registracion de la casuistica y sus soluciones

la confeccion de manuales

la sistematizaciéon y actualizacion del registro

. la implementaciéon de la
Metodologia €-Learning

€n este €jercicio se invirtidé en
capacitacion un monto de mas de
US$S 1.000.000.

Curso de formacion en
Relaciones Laborales

Durante el afio 20I2, la Gerencia
de Recursos Humanos de ANCAP
contraté al Instituto Cuesta Duarte
de la central sindical de trabajadores
PIT-CNT para el dictado de un curso
de formacion en Relaciones Laborales
para funcionarios de ANCAP, con
caracteristicas similares a los cursos
de formacién sindical que imparte
ese Instituto a militantes y dirigentes
sindicales de nuestro pais.

€l curso tuvo una duracioén total de

98 horas y su contenido se dividid
* la definicion de las herramientas de soporte informatico €n 5 unidades tematicas, a saber:
Derecho Laboral, Economia basica
y laboral, Historia del Movimiento
Sindical, Seguridad Social y Salud

Laboral.

Plan de capacitacién 20I2

€l plan de capacitacién se orienté a colaborar con los
objetivos estratégicos de cada area, acercar el perfil del cargo
con las competencias de la persona que lo ocupa y atender
las necesidades operativas de las areas.

€l referido plan se caracterizé por:

. la equidad en el acceso de los funcionarios a su
capacitacién y su desarrollo

. la inclusién de instructores Internos
. la capacitacién continua, con €l fin de atender

necesidades basicas de formacion de los funcionarios
permanentes y tercerizados de la empresa



A ANCAP

Negociacién laboral

se€ asesord, y lideré la negociacién laboral en
representacion de ANCAP con el personal propio y
tercerizado.

de acuerdo con lo dispuesto por Ila Res. (D)
I528/11/20Ill, se aplicaron por primera vez descuentos
salariales por la realizacion de medidas de caracter
atipico.

se trabajé en la consolidacion de la formalidad en los
planteos y en el cumplimiento de los procedimientos
para la resolucién de conflictos contenidos en el
Convenio Laboral vigente; se solicité la mediaciéon del
MTSS para la negociacion de algunos asuntos,
registrandose las diferencias y los acuerdos alcanzados.

se culminé con la primer parte del periodo de transicion
de carreras.

sin perjuicio de temas puntuales, la negociaciéon se
pautoé por los temas acordados en el MTSS: seguridad
y salud en el trabajo, ingresos, organizacién del trabajo
y régimen de turnantes.
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Acuerdo de oportunidad
laboral para jovenes
estudiantes

Con fecha 30 de abril de 20I2
ANCAP- a iniciativa de su Presidente-
suscribié con el Ministerio de Trabajo
y Seguridad Social, el Ministerio
de Desarrollo Social, el Ministerio
de Educacion y Cultura, la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto,
la Oficina Nacional de Servicio
Civil, la Administracion Nacional de
Correos, la Administracion Nacional de
Puertos, la Administracion Nacional
de Telecomunicaciones, €l Banco de
Prevision Social, el Banco de Seguros
del €stado, el Banco Hipotecario del
Uruguay, el Banco de la Republica
Oriental del Uruguay, Obras Sanitarias
del Estado, la Administracion Nacional
de Usinas y Transmisiones €Eléctricas,
€l Instituto del Nifo y Adolescente
del Uruguay, el Instituto Nacional
de Empleo y Formacién Profesional,
un Acuerdo de Oportunidad Laboral
para Jévenes Estudiantes, mediante €l
cual las instituciones comparecientes
acordaron otorgar becas de trabajo
para jovenes estudiantes de una edad
entre 16 y 20 afos. €l mismo se
conoce como programa Yo estudio
- Yo trabajo”.

€n ANCAP se suscribieron 107
contratos de becas de trabajo.

3. Servicios Compartidos



Beneficios sociales

La Administracion brinda una serie
de beneficios, tales como canastas
escolares, becas de estudio, préstamos
sociales, canastas navideias, €tc.,
cuya inversion en el gjercicio fue de
$ 21.377.180.87.

A continuacién se detallan
los beneficios discriminados por
concepto, la cantidad de beneficiarios
y los montos invertidos en ellos.

A ANCAP

Canastas navidefias 3925 $U 5:986.289.20
Canastas escolares 1314 $U 736.377,78
Participacion fiesta de reyes 899 $U 265.721,00
Becas de estudios 57 $SU 4.598.434.14
Préstamos sociales a1 $U 2.029.730,59
Guarderias particulares 40 $U 2.873.616,50
Casa de salud 27 $U 4.029.639,00
Becas especiales 10 $U 352.954,00
Colaboraciones 3 $U 504.418,66

TOTALES:




Cuarto Encuentro de
la Red Latinoamericana
de Gestion de Personas
por Competencias y
Organizaciones Sostenibles

Consolidacion de la vision compartida del
€equipo gerencial

Esta actividad fue apoyada con Coordinadores de Grupo
que tiene las siguientes caracteristicas:
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€l enfoque gestaltico de trabajo con coordinaciéon
de grupos e€s una de las herramientas metodolégicas
que se implementaron en ANCAP para promover un
cambio en su cultura organizacional que atienda a la
definicién estratégica de “enfocar en las personas™.

La metodologia gestaltica se enmarca en un paradigma
holistico, que considera a la persona en todas sus
dimensiones, y en un enfoque sistémico de su inclusion
€n los grupos.

Brinda herramientas que facilitan:

- la integracién de los contenidos psico-emocionales de
las personas en los procesos grupales.

- la construccion de espacios confiables, en los que la
creatividad individual y la tarea del equipo puedan
encontrarse de manera armoniosa y productiva.

La Red Latinoamericana de Gestion
de Personas por Competencias
y Organizaciones Sostenibles es
concebida como una comunidad
de aprendizaje presencial y virtual,
dindmica y abierta.

La misma esta integrada por
profesionales en gestion humana
de empresas publicas y privadas de
América Latina.

OIT-CINTERFOR apoyan y
facilitan el desarrollo de la red y
de los nodos nacionales. €l comité
organizador de este evento estuvo
integrado por ANCAP, BCU, BROU,
BSE, UTE y OIT-CINTERFOR. €n
€l mismo participaron 163 personas
(cerca de 60 extranjeros), miembros
de empresas publicas y privadas,
dirigentes sindicales de distintas
centrales, entre los cuales se
encontraba €l PIT - CNT.

Como consecuencia, las empresas
publicas uruguayas participantes
de este encuentro fortalecieron sus
vinculos.
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3.2 Medio Ambiente, Seguridad
Industrial y Gestion de Calidad

Medio Ambiente

Se enumeran a continuacién los principales proyectos en
curso U se indica el estado de avance en cada uno de €llos:

o Certificacion ISO 1400l Planta La Teja

Durante 20I2 se avanz6 en la implementacion del Sistema
General de Abastecimiento, comprendiendo la
capacitacion del personal de las distintas areas de la
Planta y la realizacién de auditorias internas. Se prevé
obtener la certificacion durante 20I3.

o Mejora de la calidad de los efluentes liquidos industriales
en Planta La Teja

Se continué con la construccién de la planta de
tratamiento. Se prevé su finalizaciéon para fines de
agosto de 20I3.

. Proyectos de mejora de plantas de Pértland, Terminal
Maritimo La Teja, Puerto Paysandd, Planta
Regasificadora

Se trabajé en conjunto con areas y se incorporé la
componente ambiental en los proyectos, gestionaron las
autorizaciones ambientales correspondientes, y se
realizaron los estudios técnicos asociados.

o Exploracion y Produccion off shore
Se concreté el trabajo con la Facultad de Ciencias,
sobre €l relevamiento de informacion para linea de base
ambiental en la zona econémica exclusiva.

Se avanzé en la elaboracién de las bases técnicas para la
contratacion de una consultora especializada, a los efectos
de realizar una evaluacion ambiental estratégica en el marco
del referido proyecto.
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Acreditacion del Laboratorio ANCAP de Medio
Ambiente de acuerdo a la norma ISO 17025

Se recibié la Auditoria Externa de Acreditacion por
parte del Organismo Uruguayo de Acreditacion, con
resultados satisfactorios. A la fecha se dispone del
certificado de acreditacion valida hasta marzo de 20I6.

Mejora de la gestion del Area de Medio Ambiente

Se inici6 €l proceso de implementacion de un Sistema
de Gestion de Calidad, de acuerdo a la Norma
Internacional ISO 900I, se aprobé la Politica de
Calidad, se realizé una encuesta a los clientes internos
y externos y se avanzo en la revision de acuerdos
de servicios con los distintos clientes. Se prevé obtener
la certificacion en julio de 20I3.




Seguridad Industrial

. Dentro del convenio ANCAP-
UDELAR, se ejecutaron los proyectos
“Percepcion del riesgo laboral por
€l trabajador, factores psicolégicos
y culturales”™ por "Descargas
Atmosféricas y Electrostaticas™, a
través de las Facultades de Psicologia
€ Ingenieria, respectivamente.

U Se realizaron tareas de
asesoramiento, en la construccion y
montaje de las plantas de desulfurizaciéon
y planta de azufre en la Refineria de
La Teja.

. Se efectuaron Inspecciones de
Seguridad en Plantas de Negocios
€Energéticos y Diversificados

A ANCAP

€n cumplimiento del Procedimiento de Vigilancia de
la Salud de los Trabajadores, se realizaron 300
dosimetrias personales y se actualizé6 el Mapa de
Riesgo de Planta La Teja.

Se realizaron pruebas, e€jercicios, simulacros,
inspecciones de los sistemas de proteccién contra
incendio, se brind6 asesoramiento técnico en seguridad
contra incendio y se concretaron adquisiciones en
coordinacién con otras areas participantes. Se
elaboraron preplannings de emergencia con mas de 58
€scenarios posibles.

Se concretaron mejoras en la gestion de equipos de
proteccion personal. Se adquirieron elementos y
equipos de alta calidad €n particular se concreté un
Convenio Marco para €quipos de Protecciéon
Respiratoria complementario de otros vigentes. Se
adquirieron instrumentos de mediciéon de altima
generacion que permitiran registrar valores acordes con
los limites establecidos por ACGIH.

Se capacitdé a los mandos medios, en los siguientes
temas: rol del supervisor, prevencion de accidentes,
permisos de trabajo, actuaciébn ante emergencias €
ingreso de incidentes en sistema SEG.

Se llevo adelante una capacitacion dirigida principalmente
a nuevos funcionarios de la Gerencia de Logistica, la
cual incluyé los siguientes temas: prevencion de
accidentes, exposicion a contaminantes y uso de equipo
de proteccién personal.

Se participé en el proyecto de Manejo de Cambios
en la Refineria y en los estudios de peligros y
operabilidad (HAZOP) en unidades de proceso.

Se emitieron mas de IOOO permisos de trabajo para
habilitar tareas.

€n el marco de la implementacion de la Norma OHSAS
I800L, se reviso6 la documentacion de seguridad industrial
aplicable, y se registro la documentacion correspondiente
a control operativo con alcance Planta La Teja.
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indices estadisticos

Durante 20I2 se registraron 5l accidentes con lesiones de

personal propio €n las distintas instalaciones de ANCAP y se
perdieron 2.719 dias de trabajo, sobre un total de 4.800.871
horas trabajadas.

Los mismos se distribuyeron de la siguiente forma:

NEGOCIOS ENERGETICOS 2.719.308 30 lL.edaz2
NEGOCIOS DIVERSIFICADOS 671.085 [ 1.08lI
SERVICIOS COMPARTIDOS 1.410.478 5

TOTAL ANCAP

Los indices de los altimos cuatro afios estan representados

€n los siguientes graficos:

Frecuencia

Negocios energéticos
Energy businesses

2009 2010 2011 2012

I Total ANCAP
Total ANCAP

M Negocios diversificados
Diversified businesses

M Servicios compartidos
Shared services

Donde:

-  Frecuencia: Accidentes con dias
perdidos por millén de horas trabajadas
€n €l afio.

- Gravedad: Dias perdidos
por accidente por millon de horas
trabajadas €n €l afo.

3. Servicios Compartidos
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Frecuencia

R RN

i
i
i
i
i

2010 2011 2012

Negocios energéticos Ml Negocios diversificados Ml Servicios compartidos Ml Total ANCAP
Energy businesses Diversified businesses Shared services Total ANCAP

Gestion de Calidad

o Se realizé el Quinto Taller Encuentro de Laboratorios
de ANCAP, con foco en los temas de incertidumbre de
la mediciéon y cumplimiento de especificaciones,
aseguramiento de la calidad de la mezcla de los
biocombustibles con destilados medios, gestion del
orden y la limpieza y gestién de los procesos. Participé
personal de todos los laboratorios de ANCAP y de
empresas vinculadas (ALUR S.A.,, CABA S.A. y
CARBOCLOR S.A).

. €n conjunto con las areas de Operaciones Maritimas,
Seguridad Industrial y Salud Ocupacional, se realizé
un relevamiento de las condiciones operativas, se
identificaron mejoras y se elaboraron procedimientos
de operaciones, de actuacion en caso de emergencia
y en caso de incidente relacionado con la salud en el
muelle de La Teja.

. Se llevé a cabo la revision del proceso operativo
de trasiego de combustibles a las plantas de
distribucién, (Gerencia Logistica), incluyendo
relevamientos y talleres relativos a gestion de la calidad
en Planta Treinta y Tres.
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Se implementé un sistema de Gestidn de calidad en
€l area de Tesoreria. En este marco se elaboré la
politica de la calidad, la cual fue aprobada. Se realizaron
relevamientos de procesos, se elaboraron procedimientos,
se disefié una encuesta de satisfaccion de los clientes
y se realizaron talleres para la implementacion,
focalizado en la documentacién, politica de la calidad,
procesos, registros y control.

Se particip6 en €l proceso de mantenimiento y mejora
del sistema de gestion de la calidad de Lubricantes
con foco en las responsabilidades de la direccion,
gestion del programa de auditorias internas, revision
por la direccién, planificacion de la calidad, comunicacion
interna, coordinaciéon de auditoria externa y capacitacion
relacionada con la gestion de las no conformidades,
gestion de los procesos y actualizacién sobre €l uso
y futuro de la norma ISO 900I.

Se revisaron los procedimientos: vigilancia de la salud
de los trabajadores potencialmente expuestos a
hidrocarburos, de extracciobn y conservacion de
muestras de combustibles despachados en las plantas
de descarga de derivados en el muelle La Teja, y de
control de ingreso de personal de empresas contratadas
en plantas de la Empresa.

Se realizaron auditorias internas segin norma 1SO
17025, correspondientes a la acreditacion de ensayos
de laboratorio, en los laboratorios de Bebidas y
Alcoholes y de Medio Ambiente.
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4.1 Plan Estratégico Corporativo
4.2 Cuadro de Mando Integral
4.3 Oficina de Proyectos

4.4 Presupuesto de gestion
4.5 Presupuesto puablico

4.6 Innovacién y gestion del conocimiento




Continuar con el seguimiento

4_ PlanificaCién y control de la estrategia

- definida en el Plan Estratégico
E St raté g I c a Corporativo.

Contribuir con €l analisis
4.1 Plan E€stratégico Corporativo de los modelos de negocios
y las evaluaciones econémico-
financieras de diferentes
proyectos, como ser:

Las actividades se centraron en los siguientes temas:

e  Completar el Plan Estratégico Corporativo 20I2-20I16,
incluyendo la valorizacién de los negocios y de las iniciativas
estratégicas.

Gas Natural Licuado(GNLU)

- Planta Regasificadora en

Punta Sayago

4. Planificacién Estratégica




Biocombustibles (Bioetanol
Paysandd y 2da. Fase de
Biodiesel Capurro)

Campos Maduros, Venezuela

Montevideo Gas

Trabajar directamente en la
coordinacién del proyecto
Campos Maduros en Venezuela,
en €l cual se finalizé la etapa
del estudio conjunto entre
ANCAP y PDVSA con
la valorizacion de esta iniciativa
estratégica.

Participar en forma conjunta
con €l Ministerio de Industria,
€nergia y Mineria y las areas
de Comercializacién y Gas
Natural de ANCAP, en la
cuantificacion del mercado
futuro y en la coordinacién y
estimaciéon de la demanda
energética y en particular el
tema del gas natural.

A ANCAP

. Finalmente, se continuard con la incorporaciéon de
nuevas herramientas de gestion, en particular, €l uso de un
software que permite elaborar modelos probabilisticos de
evaluaciones econémico-financieras basados en la simulacion
Montecarlo.

4.2 Cuadro de Mando Integral

Continia el trabajo relativo a las metas anuales y se
destacan avances en los siguientes aspectos:

. Alineacién estratégica

A través de diversas instancias en la Gerencia Planificacion
Estratégica y el Comité de Direccidén de la empresa, de analisis
y discusion con foco en las herramientas de Mapa

Estratégico y CMI Corporativo. Se contribuyé a difundir el
plan estratégico y a lograr una mayor alineacién € integracion.
Estas actividades permitieron, ademas, mejorar la calidad de
la informacién reportada.

. Revision del CMI Corporativo

La consolidacién del Plan Estratégico 20I2-20I16, que
definié un conjunto renovado de lineamientos y lineas de
accion, instalé la necesidad de analizar la consistencia del

mapa estratégico vigente.

A tales efectos, se reviso6 el mapa estratégico corporativo,
a través de un proceso reflexivo, participativo € integrador,
llevado a cabo durante el afio 20I2, con la participacién de
representantes de todas las areas de la Empresa. Finalizada
esta etapa se inici6 una campafa de difusién a nivel global
de la misma.

. Despliegue del CMI a las areas funcionales de la
€mpresa

Se realizaron acciones que permitieron comenzar a extender
€l uso de esta herramienta en areas funcionales de la Empresa.
Se destaca el trabajo elaborado con la Gerencia de Compras
y con la Gerencia de Tecnologia de la Informacion.
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4.3 Oficina de Proyectos

Se continué con la promocion de la cultura de gestion por
proyectos en la empresa.

Las actividades mas relevantes fueron las siguientes:

. Apoyo en la elaboracién de planes de accién
de iniciativas estratégicas seleccionadas y seguimiento
cuatrimestral de su avance, reportando a la alta
direccién de la empresa.

. Apoyo e€n el inicio de proyectos en la realizacién de
talleres de conceptualizacion y en la formulacion,
acorde con la metodologia de la Empresa.

. Apoyo en la gestion de algunos proyectos, lo que
incluye la participaciéon del Equipo de Proyecto.

. Seguimiento del avance de proyectos en ejecucién y
reporte mensual de proyectos seleccionados a la alta
direccién de la empresa.

. Promocién y documentacién de lecciones aprendidas
de proyectos en €jecucion y cerrados, y publicacion de
un compendio de lecciones aprendidas en el portal
corporativo interno.

4.4 Presupuesto de
Gestion

Se culminé la etapa de prueba del
modelo de presupuesto de gestion de
ANCAP en la herramienta IBM Cognos
TMI, cuyo proceso de desarrollo €
implementacién se habia iniciado en
€l aifo anterior.

Continuo la realizacién de mejoras
€n €l modelo de presupuesto,
iniciAndose la aplicacién de dicha
herramienta con la elaboracién del
presupuesto de gestion 2013, con la
participacion de representantes de los
negocios y areas funcionales.




4.5 Presupuesto
Publico
Se realizaron mejoras al modelo

implantado en 20Il en la herramienta
IBM Cognos TMIL.

Se comenzo el diseiio de reportes
para el analisis y seguimiento del
presupuesto, asi como para la toma
de decisiones.

A su vez, se llevaron a cabo instancias
de capacitacién a los usuarios €n
aspectos técnico-conceptuales.

A ANCAP

4.6 Innovacion y Gestion del
Conocimiento

Se priorizé la atencion del tema innovacién en la empresa.
Para ello, se llevé adelante una convocatoria que se denominé
IDEAS INNOVADORAS, invitando al personal a presentar
propuestas creativas que aporten valor a la organizacion y
contribuirdn al desarrollo estratégico de la misma.

€Esta convocatoria tuvo como alcance la totalidad de la
organizacion, incluyendo a los integrantes de las empresas
tercerizadas. Se recibieron 73 propuestas, en forma individual
o por equipos de hasta tres personas, sobre diversos temas.
Un jurado tuvo la tarea de determinar cuales fueron las
seis propuestas mejor evaluadas y entre €llas las dos mas
destacadas, respecto a las cuales la empresa asumié el
compromiso de encarar €l proceso de implementacion.

Se integré a la Agencia de Investigacion e Innovacion (ANII)
€n algunas instancias de dicha convocatoria, como forma de
aportar una vision externa.

IDEAS INNOVADORAS fue una oportunidad para
comenzar a posicionar €l tema innovacién en la Empresa y
recoger experiencia con €l objetivo ya definido de implementar
un sistema de innovacién permanente. Promovié también
la participaciébn y valoracién de aportes por parte de los
funcionarios, asi como €l alineamiento con los objetivos
estratégicos de la Organizacion.

También vinculado con el tema innovacion, se firmé un
convenio con el Instituto Nacional de Calidad (INACAL). Se
colabor6é, ademas, con el desarrollo del Modelo Uruguayo
de Gestion de la Innovacion (MUGI) patrocinado por dicho
Instituto.

€n lo referido a uno de las objetivos que es pilar del area
Innovaciéon y Gestion del Conocimiento, como e€s €l apoyo
a la generacion de conocimiento autéctono y formacion
de recursos humanos en temas estratégicos para ANCAP,
se continué trabajando con la ANII y la Universidad de la
Republica (UDELAR).
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Con la ANII, se continué con €l apoyo y la participacién
en €l Fondo Sectorial de Energia, en el cual, a través de
actividades de investigacion y desarrollo, se buscan soluciones
para problematicas del pais, en el marco de las politicas
energética y de desarrollo productivo.

Con la UDELAR continué la colaboracién en el desarrollo
de postgrados y maestrias en la Facultad de Ingenieria (en
particular la Maestria en Ingenieria de la €nergia) y en la
coordinacion de actividades de investigacion con la Comision
Sectorial de Investigacién Cientifica (CSIC), a través del
seguimiento y apoyo a los proyectos de investigacion surgidos
de las denominadas Jornadas ANCAP - UDELAR, que se
iniciaron en el aio 2008 y que contindan a la fecha.

Cumpliendo con la politica del area sobre €l trabajo en red,
se avanz6 en la profundizacion de vinculos con el Ministerio
de Industria, €Energia y Mineria, €l Instituto Nacional de
Investigacion Agropecuaria, €l Laboratorio Tecnolégico del
Uruguay, €l Parque Cientifico Tecnol6gico de Pando, la Camara
de Industrias del Uruguay, la Camara Nacional de Comercio
y Servicios y el Knowledge Innovation Market de Barcelona,
con énfasis en la implementacion de proyectos de innovacion
€ internacionalizacién de los mismos.

A través de la participacion en el Comité de ARPEL de
Talento Humano y Gestion del Conocimiento, se trabajoé en la
elaboraciéon de herramientas para identificar los cargos criticos
y conocimiento clave en la Organizacion. La adaptacion de
estas herramientas a la realidad de ANCAP se pondra en
practica a partir del préximo afio.
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5.1 Proyecto Alejandria

5.2 Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién
(SGSI)

5.3 Acceso a la informacién publica
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5. Secretaria
General

La Secretaria General es un area de servicios de soporte
técnico y administrativo, entre cuyos cometidos se halla €l de
brindar apoyo al Directorio y al Comité de Direccion y servir de
nexo entre dichos 6rganos y el conjunto de la Organizacion,
€en €l proceso de toma de decisiones.

La eficiencia en su tarea depende
de un permanente esfuerzo de
transformacion, que consiste en
sumar y optimizar nuevas tecnologias
y capacitar a sus funcionarios
para el manejo eficiente de dichas
herramientas.

€n cumplimiento de sus cometidos,
en este ejercicio, se destacan los
siguientes hitos:

5. Secretaria General



5.1 Proyecto Alejandria

Como se consigha en la Carta
Iberoamericana de Gobierno
Electrénico, de junio de 2007,
“Gobierno Electrénico e€s €l uso de
las tecnologias de la informacién y
de la comunicacion en los 6rganos
de la Administracion Pidblica para
mejorar la informacion y los servicios
ofrecidos a los ciudadanos, orientar
la eficacia y eficiencia de la gestion
publica € incrementar sustantivamente
la transparencia del sector publico y la
participacién de los ciudadanos™.

Para cumplir con esa idea directriz,
ANCAP trabaja desde mayo de 2009,
en €l Proyecto Alejandria que tiene
como cometido €l disefio y puesta
en marcha de un gestor documental
(software y hardware), que incluye una
herramienta de expediente electrénico y
de busqueda de documentos.

A ANCAP

€l esfuerzo de mucho tiempo de trabajos preparatorios y de
una capacitacién metodica de los funcionarios, dio sus frutos
€l 5 de octubre de 20I2, cuando se puso en funcionamiento
€l sistema.

€Ese acontecimiento que se denominé “dia D", se celebré
y marcé un hito en lo que refiere a la gestion administrativa
de documentos y expedientes.

€l tiempo transcurrido entre la puesta en marcha y el fin
de aino, puso de manifiesto el acierto en la eleccién de la
herramienta, en el proceso de implementacion y en la utilizacién
de la misma por parte de toda la Empresa, algo para nada
sencillo si se piensa en las distintas localizaciones geograficas
que tiene la empresa en el pais. Los tramites comenzaron a
hacerse mas agiles y en las oficinas se inici6 €l proceso de
descongestionamiento de expedientes en soporte papel.

€Equipo de trabajo del Proyecto Alejandria
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5.2 Sistema de Gestidén de
Seguridad de la Informacion (SGSI)

Durante el €jercicio, Secretaria General y Tecnologia de
la Informacién, continuaron trabajando, conjuntamente, en el
Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion. €l mismo
tiene como objetivo de desarrollo, generar en la empresa una
cultura respecto de la seguridad de la informacién; y como
objetivo inmediato, implantar por completo el sistema de
gestion de seguridad de la informacion en un area o en un
proceso de un area piloto, para luego replicarlo en €l resto
de la Empresa.

Se verificé la apertura de la licitacion para la contratacion
de una consultora para asistir a ANCAP en la implantacion
del referido sistema.

La adjudicataria, comenzé con
€l trabajo, previéndose €l inicio del
proyecto para marzo de 20I3.

Dicho proyecto se implementara
€n dos etapas:

-Fase I: Se trata de definir politicas
de seguridad de la informacién
para ANCAP y de difundirlas a los
funcionarios para su concientizacion.

-Fase ll: Consiste —como se€ ha
dicho- en el disefio € implantacion
del SGSI en un area o proceso de
un area de la Empresa.

Para comenzar a aplicar el sistema,
se seleccion6 como area piloto la
Gerencia de Exploracion y Produccion
que por sus caracteristicas, cuenta
con activos de informacién de alto
valor para el Organismo.

5. Secretaria General



5. 3 Acceso a la
informacién publica

€l derecho al acceso a la informacion
publica esta regulado por la ley
18.38l y tiene por objeto promover
la transparencia del Estado en los
organismos publicos y garantizar el
derecho fundamental de las personas
al acceso a la informacién publica.

La comisiébn permanente, creada
a efectos de atender dicha tematica
en ANCAP, de acuerdo con las
responsabilidades delegadas por el
Directorio, analizé un total de 274l
nuevos expedientes creados en el
Organismo, clasificando 126 con
caracter confidencial y 26 como
reservados, siendo el resto de caracter
publico.

A ANCAP

Por otra parte, cabe mencionar que €l Poder €jecutivo,
instituyé un Premio a la Transparencia, para ser entregado
anualmente por la Presidencia de la Republica, la Unidad de
Acceso a la Informacién Publica y la AGESIC, a los organismos
publicos estatales o no (sujetos obligados por la Ley de
Acceso a la Informaciéon Publica), que se destaquen a nivel
nacional con las mejores experiencias o innovaciones relativas
a la transparencia.

€l premio pretende fomentar el desarrollo de una cultura de
transparencia y rendicion de cuentas como dos componentes
e€senciales de un gobierno democratico; ademas de reconocer
€l derecho de acceso a la informaciéon pudblica (DAIP) como
un derecho de las personas.

ANCAP recibié una mencion en reconocimiento como
organismo pionero por su proyecto "TANCAP y su Compromiso
con la Transparencia Pasiva: implementacién de procesos y
procedimientos administrativos, criterios y medidas de control
interno de transparencia pasiva, en €l marco de lo establecido
por la Ley 18.38I".

Los logros y reconocimientos recibidos en el afio son
un gran aliciente para continuar en €l proceso de mejora y
redefinicion de los servicios que €l area presta a la empresa.

1%
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6.1 Control de combustibles, alcoholes y fiscalia de plantas

6.2 Gestion de Registros
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6. Controles




participar en la actualizacién de
reglamentos y normas técnicas y
de los procedimientos
administrativos, operativos y
comerciales de ANCAP

impulsar acciones correctivas y
de mejoras de procesos de
control, administrar el Sistema de
Control Vehicular (SISCONVE)
para la flota del Organismo

proveer servicios de control a
empresas contratadas

A ANCAP

6. |1 Control de combustibles,
alcoholes y fiscalia de plantas

Cabe destacar que para la realizacion de un control eficaz del
cumplimiento de las normas sobre limites de peso que regula
€l Ministerio de Transporte y Obras Piublicas, en €l cuidado
de las rutas nacionales, y por la prevision del aumento del
negocio del cemento pértland, se prevé la compra de balanzas
para €l pesaje de camiones, acorde al actual y futuro parque
de vehiculos.

ANO 20I2 20l
No. estaciones (total pais) 482 486
Estaciones inspeccionadas 284 357
Estaciones sancionadas 19 27
Porcentaje 7% 8%
Controles de comercializacion 46 20
Infracciones 17 7
Porcentaje infracciones 37% 35%

ns
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6.2 Gestion de Registros

Se participé en las reuniones ordinarias de la Comisién de
Alimentos del Sub Grupo de Trabajo No. 3 Reglamentos
Técnicos y Evaluacion de la Conformidad de MERCOSUR,
€n la que ANCAP tiene la representacion oficial de Uruguay
como instituto controlador. €En su marco se esta efectuando
una revision completa de la normativa técnica referente a
las definiciones, especificaciones y rotulacion de las bebidas
alcohédlicas destiladas.

€n el documento de trabajo fueron aprobadas dos propuestas
presentadas por la delegacion de Uruguay: la modificacion
de la definiciobn del coeficiente de congéneres y la relativa
a la estructura final del Reglamento Técnico de Bebidas
Alcohdlicas Destiladas.

€n coordinacion con €l Sub Comité de Métodos de Analisis y
Toma de Muestras (CODEX), se integro el grupo de trabajo del
documento “Principios para €l uso del muestreo y el analisis
en el comercio internacional de alimentos™, el que se discute
€n un grupo virtual (€eWG) administrado por Alemania.

Desde junio de 2005 el Laboratorio de alcoholes y bebidas
alcohdlicas esta acreditado segin la Norma UNIT-1ISO/IEC
I7025:2005 “Requisitos generales para la competencia de
los laboratorios de ensayo y calibraciéon”. €n junio de 20I2,
luego de la auditoria del Organismo Uruguayo de Acreditacion,
se mantiene como laboratorio de ensayo acreditado, lo que
certifica que continda operando en un sistema de gestion de
calidad, y que es capaz de generar resultados técnicamente
validos.

€l Laboratorio obtuvo nuevamente
resultados satisfactorios en su
participacion en el Programa de
Analitos de Destileria (DAPS) de
ensayos de aptitud de Standards
Proficiency Testing (LGC), proveedor
de un extenso programa que ope€ra
bajo protocolos acreditados por
United Kingdom Accreditation Service
(UKAS).

Se particip6 en las Auditorias Internas
del Laboratorio de Medio Ambiente
ANCAP (LAMA), del Laboratorio de
Refineria de la Teja y del Sistema
de Gestion de Calidad de Lubricantes
y se€ realizaron a solicitud de los
laboratorios de ALUR, Bella Unioén,
Paysandd y CABA. S.A, analisis
varios que incluyen aguardientes base
para bebidas terminadas, alcohol
potable, alcohol de segunda, aceite
de fusel, flemaza y alcohol vinico.



A ANCAP

6.3 Control de procedimientos y
Ope€raciones

€n cuanto a la administracion del SISCONVE para las
unidades del Organismo, se actualizé la base de datos de
flota y usuarios, se avanzé en las instalaciones del nuevo
software en los vehiculos, se entregaron las nuevas llaves
a los usuarios y se coordinaron tareas con las areas para
optimizar los beneficios que brinda el sistema.

Se participé en el Proyecto de implementacion del "Sistema
de Gestion de Seguridad de la Informacién™. Se trabajoé en el
cumplimiento de las recomendaciones de la torre 103, relativas
a las condiciones de trabajo, medio ambiente laboral, seguridad
industrial y salud ocupacional.

Se integraron los siguientes grupos de trabajo:

o de implementacion del funcionamiento y procedimientos
para €l cumplimiento de la ley 18.331 sobre datos
personales

o comision de uso de vales de combustibles

o de relevamiento, analisis y actualizacion de los

procedimientos vigentes en relacién a gestion de
depésito € inventarios.
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7. Auditoria

Las actividades de Auditoria se llevaron a cabo durante
el afio 20I2, a partir de un plan previamente elaborado de
acuerdo con los cometidos asignados a esta Gerencia y
conforme con la definicibn de Auditoria Interna, como “una
actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta,
concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de una
organizacion. Ayuda a una organizacién a cumplir sus objetivos
aportando un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar
y mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos,
control y gobierno™.

[ ey B
.

Para las evaluaciones realizadas
en funciéon de los planes definidos
y otras solicitudes propuestas, se
tomaron en consideracién los marcos
conceptuales y enfoques de control
interno y gestion integral de riesgos.
De esta forma se asistioé a la Direccién
y al resto de la Organizacién en sus
funciones y responsabilidades con
relaciébn a las estrategias y metas
fijadas, a través de evaluaciones y
analisis objetivos.

7. Auditoria
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Se aportaron recomendaciones
para la mejora en la eficacia y eficiencia
de las operaciones y procesos,

A modo de sintesis, entre las actividades que se llevaron
a cabo durante el afio 20I2, se entiende preciso indicar
principalmente las siguientes:

enfocandose ademas en la salvaguarda
de recursos, la confiabilidad de la
informacién, la evaluacién de controles
y procedimientos, y €l cumplimiento de
politicas, normas y regulaciones.

Se presté apoyo en las tareas de
sindicatura de empresas vinculadas,
asi como a la auditoria externa, en su
examen anual de los estados contables
de la Empresa, se particip6 en diferentes
proyectos y grupos de trabajo de la
Organizacion, y en diversas actividades
del Instituto Uruguayo de Auditoria
Interna que apuntan al desarrollo de
dicha tarea.

Por otra parte, se establecié un plan
de capacitacion para la actualizacion
continua de los auditores en
concordancia con lo que establecen las
normas internacionales en la materia.

Los trabajos de Auditoria son
desarrollados por parte de las areas
de Auditoria de Gestion, Auditoria
Contable y Sindicaturas y Auditoria
Informatica, requiriéndose en diferentes
casos la formacion de equipos de
trabajo multidisciplinarios.

Anadlisis de contratos de exploracion-explotaciéon de
hidrocarburos offshore, ventas de paquetes de
informacion geofisica y geoloégica onshore y offshore
y contratos denominados multicliente para el
relevamiento de aguas territoriales.

€Evaluaciones de los pagos efectuados por concepto de
demoras que se registran durante las descargas de
petréleo crudo en la boya petrolera de Terminal del
Este y de productos terminados en Planta La Teja.

Revision de los costos de produccion de etanol por
parte de ALUR S.A. para la zafra 20Il y comparacion
con la paramétrica definida para €l pago en la
adquisicion del mismo.

Analisis del Sistema de Control Interno de los Procesos
de Despacho de Producto € Inventario de CABA S.A.,
realizado por parte de las Auditorias Internas de
Carboclor S.A. y ANCAP.

Auditorias referentes a la integridad de la informacién
de los funcionarios en el Sistema de Personal, con
relacion al proceso de Liquidaciébn de Haberes, roles
€n la empresa y su interfase con el Sistema SAP.

Trabajo solicitado por la Secretaria €jecutiva de
ARPEL, como base para €l informe anual de la comisién
fiscal.

Relevamiento de procesos de la Gerencia de Servicios
Generales en €l marco del Proyecto Gestion Integral
de Riesgos.

Revisiones de aspectos de seguridad industrial y salud
ocupacional de Planta de Distribucién de Combustibles
de Juan Lacaze, y de la situacion medioambiental
observada en €l Depésito de la Terminal del Este,
dependientes de la Gerencia Logistica.
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€Estudio de los procedimientos aplicados €en la
administracion y control de los servicios contratados
para el montaje del sistema de cafierias de los tanques
instalados para almacenar etanol, en diferentes plantas
de distribucién.

Asesoramiento a la Gerencia de Riesgos y Control de
la empresa vinculada, Carboclor S.A., colaborando en
temas relacionados con su funcionamiento y €n
la planificacion de una auditoria del Macroproceso de
Operaciones.

Asesoramiento a la Gerencia de Exploracién y
Produccién con relacién a los Procedimientos
Contables y de Gobernanza, en las negociaciones
previas a las firmas de los nuevos contratos que se
celebraron para la exploracién-explotacién de los
Bloques Uruguay Costa Afuera y participacion en las
primeras sesiones de los comités de administracién
celebrados en el gjercicio 20I2.

Seguimiento con relacion al cumplimiento del proyecto
de construccién de un remolcador de empuje por parte
del Servicio de Construcciones, Reparaciones y
Armamento (SCRA) de la Armada Nacional.

® Serepios Compariidos
u Negouke Diverifoaiog
i Praskdencia

u Lubikcarier

o ARPEL

m Logistica

. Participacién en €l grupo de
trabajo que elabora €l Reporte
de Sustentabilidad de ANCAP
y €l informe de la Comunicaciéon
de Progreso para el Pacto
Mundial (COP).

Especificamente, los trabajos de
auditoria realizados generaron un
total de 179 recomendaciones para
las distintas dependencias, las cuales
se distribuyeron como se detalla en el
siguiente grafico:

A su vez, las lll recomendaciones
con destino a la Gerencia de Servicios
Compartidos se refieren a las siguientes
areas:
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8. Relaciones
Institucionales y
Comunidad

Comunicaciones Corporativas

Se trabajo en el fortalecimiento, avance y consolidacion de
la identidad de la marca ANCAP a través de distintos proyectos
y acciones.

' TROTANCAP
' 2002

Se llevdo a cabo una campaia
institucional para transmitir valores
a la sociedad uruguaya, con €l fin
de presentar a ANCAP como una
empresa responsable en su rol de
servidora publica y en comunicacion
constante con la ciudadania. €n
este sentido, se trabajé sobre las
distintas tematicas vinculadas a la
cultura, al conocimiento, a generar
oportunidades, sobre la premisa
“cuando las oportunidades se
impulsan, la sociedad se transforma™.



Asimismo, se€ incluyeron en las
comunicaciones televisivas, radiales y
graficas vinculadas, los proyectos y
acciones que lleva adelante la empresa
en pos de brindar sus servicios a la
poblacién, como la modernizacién
y construccion de nuevos polos
logisticos € industriales, los que
contribuyen a la protecciobn ambiental
y aumentan la capacidad productiva y
logistica del pais.

Se buscéod
optimizacion del sistema de identidad
visual corporativa. €l proyecto implicé
una etapa de analisis de la comunicaciéon
visual, diagnéstico y ajuste de aspectos
técnicos y estratégicos.

la consolidacién y

A los efectos de ampliar y
diversificar el alcance de la marca
ANCAP como marca pais, se llevaron
a cabo tratativas con el Ministerio
de Turismo que permitiran incluir
la marca “Uruguay Natural™ en las
comunicaciones institucionales del
Organismo.

LA SOCIEDAD SE TRANSF

OAMA.

A ANCAP

Se destaca la continuidad en la produccién multimedia de
audiovisuales promocionales € institucionales de ANCAP a
fin de apoyar la logistica de presentacion de la Empresa y
del pais en distintas regiones y continentes del mundo (Asia,
€uropa, América) en una labor conjunta con instituciones
gubernamentales como el Instituto de Promocién de Inversiones
y Exportaciones “Uruguay XXI~.

Se comenzo en la construccion de un nuevo sitio
web que apuesta a incorporar techologia de avanzada y
modalidades interactivas a través de internet como un canal de
retroalimentacion constante que se prevé implementar en 20I3.

Se realiz6é la Campaia “Carga Inteligente™”, con el objetivo
de contribuir a la seguridad en la Red de Estaciones de
Servicio ANCAP, de modo que los usuarios puedan abonar
€l combustible a través de la tarjeta de débito de Redbrou.

Conjuntamente con Petrobras y €sso se participé en una
Campaia de Seguridad Vial, en coordinaciéon con la Unidad
de Seguridad Vial (UNASEV), para minimizar los siniestros
de motos y demas vehiculos en la via piblica.

Se llevo a cabo la campaiia publicitaria de relanzamiento de
la nueva linea de lubricantes denominada "Caballos salvajes”,
para lo cual se gestionaron espacios publicitarios en las
locaciones y pistas de automovilismo deportivo.
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Responsabilidad Social
€mpresaria

La Responsabilidad Social forma
parte de la gestion de la empresa y se
tiene presente en el proceso de la toma
de decisiones. Sus acciones fueron
orientadas hacia el puablico interno
de la empresa, los trabajadores y los
grupos de interés externos.

€n lo que respecta al personal,
se fortalecioé el programa de Calidad
de Vida, y fundamentalmente se
consolidaron los grupos que trabajan
desde el afio 2009, €l de teatro,
coro y de corredores Trotancap.

€l grupo de teatro, integrado por
40 personas, culminé el ailo con una
actuacion en el Teatro Circular.

€l coro conformado por 52
personas, realizé ocho actuaciones
publicas durante el afio, destacando
su participacion en la jornada de
premiacion del Concurso Aniversario
de ANCAP.

Por otra parte, el grupo de
corredores Trotancap tuvo una gran
convocatoria y particip6é en todas las
fechas del calendario de la Agrupacién
de Atletas del Uruguau.



Un hito de estas actividades fue
la segunda ediciéon de la carrera
Trotancap que se llevé a cabo €l 14
de octubre en las Canteras del Parque
Rod6é de Montevideo. €En la misma
participaron unas 6000 personas.
Con la inscripcion de los participantes
se€ recaudaron mas de 6000 libros
infantiles que fueron donados a
escuelas ubicadas en distintos puntos
del pais. La Trotancap ademas de su
amplia convocatoria, constituyé un
espacio de interaccién entre la Empresa
y la Comunidad.

€n esta misma linea, en el marco
del programa de Calidad de Vida, se
realizaron los Juegos Ancape€anos.
Durante dos fines de semanas
trabajadores de todas las plantas
del pais se reunieron en €l Centro
Vacacional del Club de Empleados de
ANCAP, en Atlantida, para compartir
jornadas de deporte € integracion.
€n esta instancia, participaron mas
de 300 personas, se llevaron a cabo
campeonatos de fiatbol, voleyball,
conga y truco.

Respecto a las acciones dirigidas
a los grupos de interés externos, se
concret6é un importante convenio con
la Organizaciébn Nacional de Futbol
Infantil,
recepcionar y optimizar los apoyos
a los clubes de fatbol que enfocan
sus actividades en nifios y joévenes,
trabajando en la inclusiéon social a
través del deporte.

a través del cual se busca

€n esta misma linea, conjuntamente
con la Fundacion Celeste se inici6 la
construccién de la segunda cancha
del programa Crecer Jugando €n la
localidad de Chapicuy, departamento
de Paysandu.

A ANCAP

Otra idea directriz del area es trabajar sobre la inclusion

social a través de la cultura. €En ese marco, desde el 20I0, se
participa del programa Un Pueblo al Solis, al que asistieron
en el 20I2, 130 personas provenientes de las localidades de
La Calera (Treinta y Tres), Barrio Antonacio (Durazno) y Villa
Pancha (Colonia).

Se proyecta en la Empresa la implementacion del Sistema
de Gestién de la Responsabilidad Social, alineado a la politica
de la Asociacion Regional de Empresas del Sector Petroleo,
Gas y Biocombustibles en Latinoamérica y el Caribe (ARPEL),
que permitird avanzar en el compromiso con la sustentabilidad.

Prensa, Relaciones Publicas y Comunicaciones
Internas

€l Area de Prensa, avanzo en la elaboracion de contenidos
y monitoreo multimedia (television,
prensa digital) y de redes sociales (facebook, tweeter, blogs y
media). Se documentaron las acciones de prensa con informes
de asistencia como insumo para futuros indicadores.

radio, prensa escrita y

Por su parte el Area de Relaciones Publicas optimizé
su desempeiio en lo interno y en el ambito de interaccion
de ANCAP con otros organismos, empresas Yy potenciales
socios de negocios. Su mision primordial es la de facilitar la
interaccién de los diferentes integrantes en los eventos de la
Administracion y la aplicacion de criterios de optimizacién

para €l mejor desarrollo de los mismos.

Se trabajé en comisiones para la elaboraciéon conjunta
de la Guia de Procedimientos Protocolares del €Estado de
préoxima aparicion.

También se participbé en la organizaciéon y desarrollo de la
Séptima Jornada Nacional de Protocolo, Relaciones Publicas
y Ceremonial del Estado que se desarroll6 en Montevideo.

Se coordinaron y €jecutaron los planes de Comunicaciones
Internas en €l lanzamiento y puesta en marcha de los
proyectos: Ideas Innovadoras y Alejandria, a través del boletin
€n Contacto, la revista institucional ANCAP y la publicacion
de Correo Ancapeano.

Se optimizé €l uso de las herramientas del area, €l portal
de Ancap, comunicados electréonicos y sorteos de entradas
(carnaval, ballet, teatro, cine, etc.).
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9.1 Resumen de los estados contables

9.2 Estados contables
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9. Estados
Contables

9.1 Resumen de los estados contables

Resumen de memoria explicativa de principales variaciones
en los estados contables consolidados de ancap y sus
subsidiarias por el €jercicio anual finalizado el 3l de diciembre
de 20I2.
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€l activo total de ANCAP tuvo
un incremento del orden del 2,95%
en €l ejercicio 20I2, ascendiendo a
$ 54.952.541.649, lo que representa
una variacion de $ 1.575.578.149.

La variacion total del activo se
explica por un incremento del 1I2% del
activo no corriente, lo que representa
un aumento de $ 3.145.0I18.756 y

una disminucion del activo corriente
del 5,74% por un importe de
$ 1.569.440.607.




La variaciéon en el activo corriente
corresponde fundamentalmente a las
variaciones operadas en los capitulos
de Bienes de Cambio y Créditos por
Ventas.

€l saldo del capitulo Bienes de
Cambio, tuvo un incremento de
$ 2.877.285.110, lo que representa
21,4% de aumento respecto del saldo
al cierre del afio 20Il. €l incremento
responde a un mayor stock de petréleo
crudo.

€l capitulo Créditos por Ventas tuvo
una disminucién de $ 5.094.242.6I19.
€Esta variacién se explica
fundamentalmente ($ 3.258.620.797)
por la contabilizaciéon de la operativa
de trading, teniendo su contrapartida en
la variaciéon de las deudas comerciales
por igual importe.

€l activo no corriente tuvo un
incremento de $ 3.145.018.756
como consecuencia del avance en
las importantes inversiones que viene
llevando adelante ANCAP en los
altimos afnos, siendo las principales el
proyecto de Gasoil y Gasolina de bajo
azufre y la reconversion profunda en
las plantas de Pértland.

A ANCAP

€n el proyecto de Gasoil y Gasolina de bajo azufre, en
el afio 20I2 se realizé una inversion del orden de $ 1.265
millones, mientras que el avance en las obras en €l negocio
Pértland implicaron una inversion de $ 696 millones.

€l pasivo total de ANCAP experimenté un aumento de
% 2.125.656.146 respecto al cierre del afio anterior, lo que
representa en términos porcentuales un incremento del orden
de 7%.

€Esta variacién responde al aumento de deudas financieras,
por préstamos tomado con bancos de plaza y del exterior,
siendo el principal €l acordado con €l Banco de la Repiblica
Oriental del Uruguay por un importe de USD 75 millones, para
atender la necesidad de recomposicion de stocks, luego del
paro de unidades de la refineria.

No obstante lo expresado en el parrafo anterior, corresponde
mencionar que en el €jercicio 20I2 se produjeron importantes
cambios en relacién al perfil de la deuda de ANCAP.

€n el mes de diciembre de 20I2, ANCAP llegé a un acuerdo
con Petroleos de Venezuela (PDVSA) para la cancelacion
anticipada de la deuda comercial por financiamiento de compra
de crudo que ANCAP mantenia con la mencionada empresa en
€l marco del acuerdo de Cooperacion €nergética de Caracas
suscrito en marzo de 2005.

€n este sentido con fecha 27 de diciembre de 20I2, el
Directorio de ANCAP, decidi6é aceptar la oferta formulada por
€l Banco del Tesoro, C.A. Banco Universal en la cual se ofrecié
a ANCAP la enajenacién al precio de USS$ 517.268.037
de instrumentos de créditos representativos de la deuda
mencionada en €l parrafo anterior cuyo monto nominal
ascendia a US% 828.398.3I9.

Como consecuencia de lo expresado, al 3l de diciembre de
20I2 se verifica una disminucién de las deudas comerciales
por un monto igual al valor razonable al que se encontraba
contabilizada dicha deuda, de acuerdo a lo preceptuado por
la Norma Internacional de Contabilidad N° 39, siendo este de
US$S 58l.217.172. Al mismo tiempo se incrementa el saldo de
las deudas financieras por un monto igual al precio acordado
de US$% 517.268.037.
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La diferencia resultante, la cual asciende a US% 63.949.135
se presenta como ganancia en €l capitulo de resultados
financieros en €l estado de resultados.

Finalmente cabe mencionar que con fecha 3 de enero de
20I3, se procedio a la cancelacion de la deuda con el Banco
del Tesoro, C.A. Banco Universal, para lo cual se acordé un
préstamo con el Ministerio de Economia y Finanzas nominado
€en unidades indexadas y a I2 afios de plazo.

€n cumplimiento de lo preceptuado por la ordenanza
N2 8l del Tribunal de Cuentas informamos que las reservas
que se exponen en €l patrimonio y se detallan en el Estado
de Evolucién del Patrimonio se mantienen a su valor nominal.
Las mismas corresponden a los siguientes conceptos:

La reserva por reinversion corresponde a la reserva por
exoneracion para inversion del art. 447 de la Ley N° 15.903
y asciende al 3l de diciembre de 20I2 al igual que al cierre del
afo anterior a $ 1.252.629.057. Durante el €jercicio 20I2 no
se constituyeron reservas por este concepto por no contar con
utilidad fiscal en el gjercicio cerrado el 3l de diciembre de 20Il.

Durante el €jercicio 20I2 no se realizaron versiones a
Rentas Generales.

€l resultado neto de ANCAP por €l €jercicio terminado al 31
de diciembre de 20I2 fue una pérdida de $ 284.933.607,
siendo atribuible al interés minoritario una ganancia de
$ 8.221.449.

Los ingresos operativos tuvieron un incremento de
% 10.612.877.90I lo que representa en términos porcentuales
un aumento en la facturaciéon del orden de 13%.

Si se observan los ingresos operativos netos de margenes
bonificaciones € impuestos, el aumento es de $ 9.139.917.343.

La facturacion crecié en todos los mercados a excepcién
del mercado bunkers que disminuyo 18% respecto al afio 20Il.

Las ventas al mercado interno
$ 10.885.364.949,
siendo 15,5% superiores a las del
afio 20Il. Este aumento se produce
por mayores volimenes vendidos
de combustibles, que fueron 8,7%
superiores a los comercializados en el

Crecieron

afo anterior. Este incremento en los
volimenes vendidos se compone de
un aumento en las ventas de gasolina
del orden de 10%, amortiguado por
una disminucién en las ventas de
gasoil, cuyos volimenes fueron 3%
inferiores a los del aifo anterior.

€s importante destacar que las
ventas a UTE crecieron respecto
del 20Il por aproximadamente
USS$ 250 millones, lo que significa
un incremento de 449% que termina
de explicar el aumento operado en las
ventas en el mercado interno.

Las exportaciones tuvieron un
aumento de $ 1.073.927.953,
siendo 42% superiores a las del aiio
anterior. Cabe mencionar que €l afo
20Il fue un afo de bajos volumenes
exportados por €l paro de unidades
de la refineria.

Los gastos de administracién
tuvieron un incremento de
$ LIIL.200.340, impulsado por
€l aumento en otros gastos por
$ 456.022.344 y la constitucion
de prevision por incobrabilidad por un
monto de $ 601.972.054.



La mejora en el resultado bruto del
orden de $ 1.348.565.134, levemente
superior al aumento de los gastos de
administracion referido en el parrafo
anterior hace que se mantenga el
resultado operativo negativo por
$ 1.424.456.002, siendo este
$ 397.596.379 superior al obtenido
en el afio 20Il.

Los resultados financieros
fueron una ganancia de
$ 1.012.871.427 producto
fundamentalmente de la ganancia
registrada por la cancelacion anticipada
de la deuda con PDVSA, explicada en
parrafos anteriores por un monto de
$ 1.228.079.198.

€s de destacar asimismo la
ganancia producto de diferencias
de cambio ganadas por un importe
de $ 821.859.950, en un afio en
€l que se registraron muy importes
fluctuaciones en la cotizacion del délar
estadounidense.
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9.2 Estados Contables

AC = O = O = O » » - ONo O anad » « =
ado 0 =]» - « « » « U U
ado d - O 3 0 - O olidado 3 « « » « @
€n pesos Uruguayos (°)
ACTIVO Dic-l2 Dic-ll
Activo Corriente
Disponibilidades 2.777.282.816 2.033.134.382
Inversiones temporarias 1.297.658.874 1.772.029.672
Créditos por ventas 3.731.935.243 8.826.177.862
Otros créditos 1.624.617.901 1.246.878.635
Bienes de cambio 16.326.716.928 13.449.431.8I18
Total Activo Corriente 25.758.2I.762 27.327.652.369
|
Activo No Corriente
Bienes de uso (Anexo) 26.664.948.763 23.749.007.71
Intangibles (Anexo) 1100.340.147 947.900.637
Inversiones 828.418.558 815.970.396
Otros créditos 187.086.151 220.239.476
Créditos por ventas 71154.875 127.459.937
Activos biologicos 78.975.305 103.323.257
Bienes de cambio 36.856.340 37.822.067
Activo por impuesto diferido 212.351.840 32.743.053
Propiedades de inversion 14.197.908 14.844.597
Total Activo No Corriente 29.194.329.887 26.049.3ILI13I
TOTAL ACTIVO 54.952.541.649 53.376.963.500
|
PASIVO Dic-l2 Dic-l2
Pasivo Corriente
Deudas comerciales 7.306.550.225 1.260.733.934
Deudas financieras 18.038.066.059 6.780.037.967
Deudas diversas 1.892.658.173 2.001.528.047
Previsiones 68.780.799 168.923.095
Total Pasivo Corriente 27.306.055.256 20.21.223.043

Pasivo no Corriente

Deudas comerciales 2.317.210.803 9.635.946.785
Deudas financieras 2.769.379.3I2 147.709.139
Deudas diversas 128.470.334 121.757.509
Pasivo por impuesto diferido 81.300.551 357.149.137
Previsiones 2.513.205 5.487.702
Total Pasivo no Corriente 5.298.874.205 10.268.050.272
TOTAL PASIVO 32.604.929.461 30.479.273.315
|

PATRIMONIO NETO

Ajustes al patrimonio 16.818.671.801 16.968.704.389
Reservas 1.252.629.057 1.252.629.057
Resultados acumulados 4.343.967.373 6.304.447.653

Resultado del €jercicio

(293.155.056)

(1.880.848.950)

Total Patrimonio atribuible al E€stado 2212213175 22.644.932.149
(Propietario de ANCAP)
Interés minoritario 225.499.013 252.758.036

TOTAL PATRIMONIO

22.347.612188

22.897.690.185

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

54.952.541.649

53.376.963.500

()Importes expresados en cifras histéricas

20Il2 Memoria y Balance
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€n pesos Uruguayos ()
Ingresos Operativos
Locales

Exportaciones

Bunkers

Descuentos y Bonificaciones € Impuestos
Descuentos y Bonificaciones € Impuestos
IMESI

Contribucién Fideicomiso del transporte

INGRESOS OPERATIVOS NETOS
COSTO D€ LOS BIENES VENDIDOS

RESULTADO BRUTO

Gastos de Administracion y Ventas
Retribuciones personales y cargas sociales
Amortizaciones

Gastos directos de ventas

Impuestos, tasas y contribuciones

Gastos de comercializacion

Pérdida por incobrables

Otros gastos

Resultados Diversos
Resultado por inversion en subsidiarias
Otros ingresos

Otros egresos

RESULTADO OPERATIVO

Resultados Financieros

Intereses ganados y otros ingresos financieros
Resultado por cancelaciéon anticipada deuda con PDVSA
Intereses perdidos y otros resultados financieros
Resultado por exposicién a la inflacion

Diferencia de cambio

Impuesto a la renta

Resultado del €jercicio

ATRIBUIBLE AL:

€stado (Tenedor de instrumentos de patrimonio de la
controladora)

Interés minoritario
RESULTADO NETO

(")iImportes expresados en cifras histéricas

Dic-l2
81.295.280.794
3.597.286.538
5.902.446.608

90.795.013.940

(8.584.400.377)

(9.410.517.436)

(2.569.410.934)

(20.564.328.747)
I

70.230.685.193

(64.957.14.532)

5.273.570.66I

(.749.567.338)
(178.833.069)
(904.767.808)
(1.309.123.657)
(58.017.530)
(655.093.995)
(2.19.368.977)

(6.974.772.374)

(61.271186)
579.937.862
(241.920.965)

276.745.71
(.424.456.002)

I61.226.566
1.228.079.198

(1198.294.287)

821.859.950

1.oI2.871.427

126.650.968

(284.933.607)

(293.155.056)

8.221.449

(284.933.607)

Dic-ll

70.409.915.845
2.523.358.585
7.248.861.609

80.182.136.039

(8.028.406.083)
(8.834.639.588)
(2.228.122.518)

(1I9.091168.189)

61.090.967.850
(57.165.962.323)

3.925.005.527

(1.567.510.958)
(304.835.286)
(822.476.024)
(1.315.195.747)
(137.085.445)
(53.121.941)
(.663.346.633)

(5.863.572.034)

(162.087.307)
509.2I2.930
(230.61.497)

le.sl4.126

(1.822.052.381)

181.639.834

(662.075.714)

64.884.744

(415.551136)

358.628.562

(.878.974.955)

(1.880.848.950)

1.873.995

(1.878.974.955)
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€n délares americanos(’)
ACTIVO

Activo Corriente
Disponibilidades
Inversiones temporarias
Créditos por ventas
Otros créditos

Bienes de cambio

Total Activo Corriente

Activo No Corriente

Bienes de uso (Anexo)
Intangibles (Anexo)
Inversiones

Otros créditos

Créditos por ventas

Activos biolégicos

Bienes de cambio

Activo por impuesto diferido
Propiedades de inversion

Total Activo No Corriente

TOTAL ACTIVO

PASIVO

Pasivo Corriente
Deudas comerciales
Deudas financieras
Deudas diversas
Previsiones

Total Pasivo Corriente

Pasivo no Corriente

Deudas comerciales

Deudas financieras

Deudas diversas

Pasivo por impuesto diferido
Previsiones

Total Pasivo no Corriente

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO NETO
Ajustes al patrimonio
Reservas

Resultados acumulados

Resultado del €jercicio

Total Patrimonio atribuible al Estado

(Propietario de ANCAP)
Interés minoritario

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Dic-l2

143.151.529
66.886.185
192.357.881
83.738.874
841.539.968

1.327.674.438

1.374.41.049
56.715.64l
42.699.787
9.643.119
3.667.588
4.070.682
1.899.713
10.945.407
731813

1.504.784.799

2.832.459.237

Dic-lI2

376.606.888
929.749.294
97.554.671
3.545.219

1.407.456.072

119.437.699
142744153
6.621.841
4190.534
129.540

273.123.767

1.680.579.839

866.897.160
64.565.180
223.904.303
(15.110.306)

1140.256.336

I.e23.06l1

1I51.879.397

2.832.459.237

()importes expresados en cifras histéricas segin el tipo de cambio de cierre de cada periodo

Dic-ll

l102.152.157
89.033.295
443.459.673
62.647.773
675.748.973

1.373.041.872

1193.237.588
47.626.0I18
40.997.357
I.065.642
6.404.057
5.191.341
1.900.320
1L.645.132
745847

1.308.813.30I

2.681.855.173

Dic-ll

565.780.733
340.654.071
100.564.138
8.487.318

1.0I5.486.261

484.145.445
7.421.45I
6.17.546

17.944.488
275.722

515.904.65I1

1.531.390.912

852.570.185
62.936.696
3l6.758.662
(94.500.776)

1LI37.764.767

12.699.494

1150.464.26l1

2.681.855.173



€n délares americanos(’)
Ingresos Operativos
Locales

Exportaciones

Bunkers

Descuentos y Bonificaciones € Impuestos
Descuentos y Bonificaciones € Impuestos
ImMeSI

Contribucion Fideicomiso del transporte

INGRESOS OPERATIVOS NETOS
COSTO D€ LOS BIENES VENDIDOS

RESULTADO BRUTO

Gastos de Administracion y Ventas
Retribuciones personales y cargas sociales
Amortizaciones

Gastos directos de ventas

Impuestos, tasas y contribuciones

Gastos de comercializacion

Pérdida por incobrables

Otros gastos

Resultados Diversos
Resultado por inversion en subsidiarias
Otros ingresos

Otros egresos

RESULTADO OPERATIVO

Resultados Financieros

Intereses ganados y otros ingresos financieros

Resultado por cancelacion anticipada deuda con PDVSA

Intereses perdidos y otros resultados financieros
Resultado por exposicion a la inflacion

Diferencia de cambio

Impuesto a la renta

Resultado del €jercicio

ATRIBUIBLE AL:

Estado (Tenedor de instrumentos de patrimonio
de la controladora)

Interés minoritario

RESULTADO NETO

()importes expresados en cifras histéricas segan el tipo

de cambio de cierre de cada periodo

Dic-I2
4.190.262.399
185.417.584
304.234.143

4.679.914.125

(442.472.057)
(485.053.216)
(132.437.036)

(1.059.962.308)

3.619.951.817
(3.348.32.289)

271.819.528

(90.179.235)
(9.217.724)
(46.635.12)

(67.477.123)

(2.990.440)

(33.765.991)

(109.240.193)

(359.505.8I8)

(3.158.146)
29.892.163
(1I2.469.510)

14.264.508

(73.421.782)

8.310.219

63.299.789

(61.764.563)
42.361.731
52.207.176
6.528.064

(14.686.542)

(15.110.306)
423.764

(14.686.542)

Dic-ll
3.537.653.41
126.782.826
364.209.497

4.028.645.734

(403.376.68l)
(443.884.821)
(.949.079)

(959.210.581)

3.069.435.153
(2.872.228.424)

197.206.729

(78.757.522)
(15.316.047)
(41.324.224)
(66.080.277)
(6.887.677)
(2.669.042)
(83.572.659)

(294.607.448)

(8143.863)
25.584.732
(1.586.771)

5.854.099

(91.546.620)

9.126.254

(33.265.122)
3.260.048
(20.878.819)
18.018.819

(94.406.620)

(94.500.776)
94.156

(94.406.620)
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Direccion:Paysandud y Av.libertador Brig.Gral.Lavalleja
Teléfonos:(598) 1931

Fax:(598) 2902 1136 - 2902 1642

internet: www.ancap.com.uy - Casilla de Correo 1090
Telex:ANCAP UY 23168

C.P.IIOO Montevideo - Uruguay
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