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A ANCAP

VISION

Ser una empresa diversificada de energia, de propiedad estatal, innovadora y eficiente, lider en el mercado uru-
guayo de combustibles y comprometida con la incorporacion de energias renovables, la sustentabilidad y el de-
sarrollo productivo y social del pais.

Somos actores relevantes para asegurar la disponibilidad energética asequible y accesible para la poblacion
con foco en la promocidn de la eficiencia energética y la reduccion de las emisiones de carbono. Aseguramos el
abastecimiento de nuestros productos energéticos conforme a los mas altos estandares de calidad y a las nece-
sidades de la sociedad. Trabajamos en el desarrollo de nuevas energias y la busqueda constante de la eficiencia,
la competitividad y el desarrollo integral de las personas, respetando el medio ambiente y comprometidos con
nuestro rol en la comunidad.

VALORES Y PRINCIPIOS

INTEGRIDAD Y RESPETO

Actuar con rectitud, probidad vy
honestidad, manteniendo un com-
portamiento ético incuestionable
y promoviendo una rigurosa co-
herencia entre nuestras acciones
y valores. Reconocer la dignidad y
los derechos de los demas, evitan-
do toda clase de discriminacion.

TRANSPARENCIA

Compromiso y disposicion de ac-
tuar en forma clara, sin ambigueda-
des, de acuerdo con reglas conoci-
das, difundiendo oportunamente los
datos e informacién adecuada en
forma fiel y verificable facilitando las
instancias de control, tanto interna
como externamente y de acuerdo
con las normas internas y la legisla-
cion vigente.

HONESTIDAD

Actuar siempre basados en la ver-
dad y en la justicia, dando a cada
quien lo que le corresponde, in-
cluido uno mismo, con honradez y
rectitud.

RESPONSABILIDAD

Actuar diligentemente y con co-
nocimiento en la realizacion de las
funciones, deberes y obligaciones
encomendadas, previendo y asu-
miendo las consecuencias de las
acciones y decisiones adoptadas,
comprometiendo todas nuestras
capacidades.

EFICIENCIAY EFICACIA

Cumplir con los objetivos fijados
mediante el uso optimizado en
tiempo y forma de los recursos dis-
ponibles, de manera de obtener el
mejor resultado para los duenos,
clientes y empleados.

COMPROMISO CON LA SEGURIDAD, CON LA SALUD Y CON LA PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE

Orientar la gestion de la empresa de modo que sus actividades se realicen en condiciones de seguridad para las personas y los bienes materiales bajo su
responsabilidad. Asegurar altos estandares de salud para todos los trabajadores. Orientar los planes, programas, actividades y operaciones de la empresa
en todas sus etapas, por las mejores practicas disponibles en materia de conservacion y proteccién ambiental.

DESARROLLO INTEGRAL
DEL PERSONAL

Potenciar el desarrollo y la formacion
integral de las personas que confor-
man la empresa, estableciendo y for-
taleciendo un ambiente laboral de
confianza y compromiso, que pro-
mueva y facilite la participacion, el tra-
bajo en equipo y el respeto, asi como
la igualdad de oportunidades, la no
discriminacion y el equilibrio entre la
vida laboral, personal y familiar.
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Ing. Cecilia San Roman

El 28 de marzo de 2025 asumi la presidencia del Directorio de ANCAP con gran compromiso, responsabilidad
y entusiasmo por los desafios que implica gestionar una empresa que es el motor del desarrollo nacional y que
pertenece a todos los uruguayos.

Durante los nueve meses de esta nueva administracion, la gestion estuvo enfocada en la sostenibilidad de la em-
presa, con una importante priorizacion en la actualizacion y mejora de la infraestructura critica vinculada a la im-
portacion, refinacion de petroleo y logisticas asociadas. Se revirtid la tendencia con relacion a la baja ejecucion
de las inversiones, que ha llevado a importantes deterioros de los activos de la empresa, provocando accidentes
con altos costos de reparacion y de remediacion de los impactos ambientales, asi como pérdida por lucro cesan-
te. En el 2025 se ejecuto la totalidad del presupuesto asignado para inversiones, cuando en anteriores adminis-
traciones se ejecutaba en el entorno del 40%.

Asimismo, el ano se caracterizo por una fuerte recuperacion econdmica respecto a 2024. El resultado positivo del
ejercicio fue producto de una buena utilizacion de los activos, sumado a un contexto de buenos precios interna-
cionales, bajo un esquema de fijacion de precios bimestral que respeto la paridad de importacion en la canasta
comercializada desde el mes de julio de 2025.

En cuanto al negocio de Portland, que sufre pérdidas desde hace mas de 25 anos, se realizo un profundo estudio
de las condiciones del mismo, lo que permitié arribar a final del ano a un plan de accion que pretende lograr su
sostenibilidad en el mediano plazo, con el imprescindible compromiso de todos los actores involucrados.

En materia de desarrollo de energéticos nuevos y/o o autoctonos, se mantiene una cartera de contratos multi-
cliente junto con contratos de Exploracion y Produccion en las siete areas offshore dentro de nuestro mar territo-
rial. Los operadores progresaron en sus compromisos del primer subperiodo, habiendo obtenido las autorizacio-
nes ambientales previas para la realizacion de actividades de sismica.

Se retom¢ el proyecto piloto de hidrégeno vehicular para el transporte pesado, con el objetivo de realizar la cur-
va de aprendizaje del uso de esa tecnologia y generar las capacidades nacionales necesarias para un desarrollo
robusto en el futuro.

Luego de obtener resultados promisorios de prefactibilidad técnica, econdmico-financiera y comercial para el
proyecto de produccion de combustibles sustentables en la refineria (HEFA), se continu6 avanzando en el diseno
del modelo de negocios, la busqueda de socios estratégicos y la ingenieria basica para el proyecto.
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En cuanto al uso del gas natural como energético de transicidn, se firmé un contrato de provision de gas natural
desde Argentina con la empresa Pluspetrol, a un precio conveniente y estable a lo largo del ano, que no solo favo-
rece a los actuales consumidores, sino que representa una oportunidad para potenciar el uso de ese combustible,
tanto a nivel industrial como en el transporte de larga distancia de carga pesada o de pasajeros.

Las personas que integran la empresa ocupan un lugar central en la consecucion de los logros mencionados, asi
como de otros tantos que forman parte del diario accionar. La sostenibilidad también se construye puertas aden-
tro, con equipos profesionales, motivados y conscientes del valor de su trabajo. La revision y actualizacion de la
organizacion del trabajo y el fortalecimiento de las personas que conforman ANCAP, es una necesidad ineludible
para una empresa estatal que desarrolla su actividad en entornos cada vez mas desafiantes. Resulta imprescindi-
ble impulsar y acelerar una evolucion cultural, renovar liderazgos y fortalecer las capacidades técnicas y huma-
nas que permitan actualizar y potenciar la gestion.

El contexto energético nacional y global plantea exigencias y retos crecientes en materia economica, tecnolo-
gica, ambiental y social. Nuestro objetivo es claro: seguir avanzando hacia una gestion sostenible, fortalecer la
empresa, invertir con responsabilidad y asegurar que la energia continde siendo un factor de desarrollo, equidad
y cohesion social.

Es responsabilidad de cada uno de quienes integramos ANCAP trabajar comprometidamente para potenciar y
actualizar a la empresa, siendo conscientes de que estamos administrando los dineros de los uruguayos y que la
riqueza que pueda generar ANCAP aportara recursos para la implementacion de politicas publicas en beneficio
de toda la sociedad.

En 2025 promovimos el didlogo permanente con los trabajadores, convencidos de que la transparencia y la parti-
cipacion fortalecen la gestidn y legitiman el accionar de la empresa publica. Ademas de acuerdos concretos por
sector, se trabaja en el desarrollo de un vinculo virtuoso con los trabajadores, a través de un convenio colectivo
donde se establezcan los derechos y obligaciones de los trabajadores y la administracion, donde se garanticen
condiciones justas, respetuosas y que, por sobre todo, permitan el desarrollo sustentable de la empresa, fin dltimo
y comun de todos quienes creemos profundamente en el rol de las empresas publicas y su impacto en el desa-
rrollo productivo y social de nuestra nacion.
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En lo personal me comprometo a continuar trabajando con responsabilidad, transparencia y vocacion de servicio,
convencida de que una empresa publica sostenible y socialmente responsable es una herramienta fundamental
para construir un futuro mejor para todas y todos los uruguayos.
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MENSAJE | En 2025 ANCAP transitd un afio de consolidacién operativa y recuperaciéon econémica, en un contexto que
DEL GERENTE ._ ' - combino desafios relevantes con avanc.:es.; significativos en Ig agenda estratégica y prioritqria de la empresa. Se

_. Ca | mantuvo en todo momento el abastecimiento del mercado interno, preservando la seguridad de la cadena de
GENERAL F S suministro y profundizando el foco en la eficiencia y el control de los costos gestionables.

En términos operativos, el ano se caracterizd por un muy buen desempeno de la refineria de La Teja durante los
primeros meses, alcanzandose niveles récord de procesamiento de crudo como resultado de las mejoras incor-
poradas en la parada de mantenimiento mayor culminada en 2024,

Posteriormente, un desperfecto en la linea submarina de conexion a la boya petrolera afectd la descarga de
crudo durante aproximadamente 50 dias, lo que obligo a detener temporalmente la operacion. Superado este
evento, se retoma la actividad con normalidad, destacandose la capacidad de respuesta de la organizacion y la
resiliencia de la infraestructura logistica.

Las ventas de combustibles en el mercado interno alcanzaron niveles histéricos, con récords en gasolinas y ga-
soil, reflejado también en el posicionamiento de la red ANCAP. El desempefio de la refineria, la evolucién de las
ventas, junto con condiciones internacionales favorables en términos de precios y margenes de refinacion, per-
mitio a la empresa cerrar el ejercicio con resultados positivos a nivel global.

Durante el afno cobré especial relevancia la definicién de una hoja de ruta de priorizacion de iniciativas a cinco
anos, construida a partir de un diagndstico integral de la organizacion. Este proceso permitié ordenar y jerarqui-
zar inversiones y proyectos, con foco en aquellos activos y capacidades que generan mayor valor, y constituye un
pilar central para fortalecer la sostenibilidad de ANCAP en un contexto de transformacion del sector energético.
En este marco, se avanzé en la creacion del area de Excelencia Operacional, concebida como una herramien-
ta clave para transitar hacia la ANCAP del futuro, con hitos y objetivos concretos. Su alcance abarca tanto los
procesos industriales como los procesos transversales de la organizacion, con el objetivo de impulsar la mejora
continua y consolidar una gestion mas integrada.

i . i i En un contexto de recambio generacional, esta iniciativa busca ademas promover la instauracion de una cultu-
Ing. NlCOIaS Splnelll ra de excelencia que permita evolucionar desde una ldgica de respuesta ante contingencias hacia una gestion
basada en la prevision, la planificacion ordenada y la toma de decisiones sustentada en informacion. En este
sentido, y en linea con la hoja de ruta definida, ya se ha avanzado en la identificacidn y puesta en marcha de un
conjunto de iniciativas preliminares que sientan las bases de esta transformacion.
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En coordinacion con el Poder Ejecutivo, se avanzo en el disefio de herramientas que contribuyan a la estabi-
lidad del negocio, incluyendo el desarrollo de un esquema de coberturas financieras alineado con el nuevo
sistema de fijacion de precios de los combustibles, implementado con periodicidad bimestral y en referencia a
la paridad de importacion.

También se destacan definiciones vinculadas a la automatizacion de procesos de blending, intervenciones en el
parque de tanques, mejoras en eficiencia energética y programas de reutilizacion de agua. Asimismo, se avanzé
en el fortalecimiento de los sistemas de gestion, incluyendo la evolucion del sistema ERP con nuevos modulos
enfocados en costos y produccion.

En el area de Exploracion y Produccion, se mantuvo el impulso a la actividad offshore en la plataforma continental
uruguaya, donde se observa un incremento sostenido en la cantidad y calidad de los actores vinculados. Durante
el aho se trabajé activamente en la concrecion de campanas sismicas y en la preparacion de las condiciones
necesarias para la perforacion de un futuro pozo exploratorio, consolidando asi el interés y la inversion en el pais.

En materia de transicion energética, ANCAP continué dando pasos en la construccion de nuevas cadenas de
valor. Se retomo el proyecto de hidrogeno vehicular, avanzando en su etapa de prefactibilidad, con foco en el de-
sarrollo de capacidades para la produccion, almacenamiento y uso de hidrégeno verde en el transporte pesado.

Asimismo, el Grupo ANCAP, a través de ALUR, avanzo en instancias de intercambio y desarrollo de acuerdos téc-
nicos orientados al potencial aprovechamiento del CO, biogénico generado en sus procesos, procurando posi-
cionarse como proveedor en futuras cadenas de valor vinculadas a combustibles sintéticos.

En esta misma linea, se avanzo en el proyecto de actualizacion de las unidades de proceso de refineria apuntando
a un modulo de bio-refinacion. Luego de resultados promisorios en la etapa de prefactibilidad, se continué con el
diseno del modelo de negocios, la identificacion de socios estratégicos y el desarrollo de la ingenieria basica de
una unidad HEFA para la produccion de diésel renovable y combustibles sostenibles de aviacion. Este proyecto
se encuentra sujeto a las condiciones de viabilidad técnica, econdmica y comercial, asi como a la concrecion de
los acuerdos necesarios para su implementacion,

Por su parte, el negocio de Portland continué representando un desafio estructural para ANCAP. En este sentido,
durante 2025 se avanzo de manera decidida, en conjunto con el Poder Ejecutivo, en la definicion de una hoja de
ruta y un plan de accion orientado a su viabilidad futura. La concrecion de acuerdos a todo nivel resulta clave

para este proceso, dado el impacto significativo que este negocio tiene sobre los resultados y la sostenibilidad del
conjunto del Grupo ANCAP.

El negocio de lubricantes mantuvo un desempeno positivo, apoyado en la optimizacion de formulaciones, la di-
versificacion de proveedores y el desarrollo de nuevos productos, lo que permitié mejorar la competitividad del
portafolio. En gas natural, se concretdé un nuevo contrato de suministro que mejora las condiciones de abasteci-
miento, junto con la renovacion de acuerdos de transporte y distribucion, garantizando la continuidad del servicio.

En cuanto a las empresas del Grupo, DUCSA consolidé un muy buen desempeno, fortaleciendo su posiciona-
miento en el mercado. ALUR continué cumpliendo un rol relevante desde el punto de vista productivo, ambiental
y social, alcanzando niveles récord de produccién en su planta de Paysandu. CARBOCLOR profundizd su consoli-
dacién como plataforma logistica en Argentina, mientras que MATRIZ continud fortaleciendo su rol como provee-
dor de servicios compartidos.

Es de destacar muy especialmente el compromiso, la capacidad técnica y la dedicacion de todo el equipo de
ANCAP, que una vez mas respondié con profesionalismo ante los desafios del afno. Los avances logrados son el
resultado del trabajo colectivo y constituyen una base sdélida para continuar fortaleciendo a ANCAP.
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REORGANIZACION . '.." Una mejor configuracion industrial
DEL NEGOCIO DE POSS ol

El negocio de Portland en el ano 2025 arrojo un resultado operativo negativo de 31 millones de délares, continuando

PORTLAND st con su tendencia deficitaria histdrica de los ultimos 25 anos.
b ; =

Si bien en las Ultimas administraciones se han tomado acciones para intentar revertir estos resultados, las mismas
han apuntado especificamente a reducir costos, lo que ha impactado en tanto la dotacion como en los presupues-
tos operativos y de las inversiones, conduciendo a las plantas industriales a un estado de baja confiabilidad ope-
rativa. Ante esta realidad, y luego de un frustrado proceso de intento de asociacion llevado adelante por la anterior
administracion, durante 2025 se realizé un profundo analisis del estado del negocio y de las posibles alternativas,
evaluando diferentes configuraciones de escenarios productivos, que van desde la operacion con solo una planta 'y
con inversiones mandatorias, a la operacion y actualizacion tecnoldgica de la totalidad de las plantas.

Si bien estos son ejercicios teoricos de realidades cambiantes, proporcionaron un marco que permitié definir un
plan de reconfiguracion del negocio de Portland, tendiente a fortalecer su sostenibilidad, eficiencia y competitividad
previo a la finalizacion del ano.

Dada la situacién actual de la industria, el estado fisico de las plantas, los recursos humanos involucrados,
las inversiones requeridas y el eventual impacto en las localidades donde se encuentran las plantas productoras
de cemento, la reconfiguracion mencionada requiere de la combinacion de decisiones estructurales de corto,
mediano y largo plazo.

Por esta razon, el directorio entendio oportuno avanzar potenciando la operacion de planta Minas, con el objetivo
de producir la totalidad de clinker, manteniendo la molienda en planta Minas y Paysandu, en funcién de la demanda
local y |la dotacidn eficiente de personal.

Vinculado a dicho plan se pautaron las necesidades de inversion para los proximos anos, catalogadas en materia
de seguridad, medio ambiente y continuidad operativa.

La reconfiguracion del negocio de Portland no constituye Unicamente una reorganizacion administrativa, sino
una transformacion estructural que tiene como propdsito recuperar disciplina industrial, fortalecer la gobernanza,
maximizar la utilizacion de activos y defender el mercado en manos de ANCAP, reduciendo las pérdidas economicas
en forma sostenida.

12
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El valor de nuestra gente

.= =
. “
| anm / FORTALECIMIENTO

vy > S ANCAP tiene 2.100 funcionarios que cumplen las mas diversas tareas en plantas industriales, oficinas, carreteras, rios
'. / DE LAS PERSONAS e 3 y hasta en el mar, a lo largo y ancho del pais. El fortalecimiento de los equipos y los vinculos entre esas personas,
o ;/- {/ B o : YW .. asi como del sentido de pertenencia a la empresa, ha sido uno de los objetivos primordiales de la Administracidn
| o 1 3 . 2o , . en 2025,

A tales efectos, se definid que las vacantes a cubrir que surjan en la organizacion, sin distincion de niveles, se
proveeran mediante procesos selectivos, de forma de garantizar la idoneidad, transparencia e igualdad en el ac-
ceso a los cargos. De esta forma, los funcionarios son valorados por sus conocimientos, habilidades y experiencia,
permitiendo asi construir una carrera funcional basada en pilares profesionales y enriqueciendo a la organizacion
con los mejores talentos.

Existe un recambio generacional significativo en posiciones de direccion en curso en la empresa, por lo cual se
emprendieron diversas iniciativas para preparar a la organizacion. Entre ellas se realizo el programa Lideres for-
mando lideres, en el que participo la mayoria de los gerentes de ANCAP involucrados en el proceso, sobre las
formas de transmitir la experiencia a los colaboradores subalternos, la manera de dejar un legado.

Se realizo, asimismo, un estudio, por parte de la consultora Deloitte, para definir los puestos criticos de la organi-
zacion y las herramientas para preparar relevos en aquellas posiciones de mayor especificidad.

Durante el ano, se hizo especial énfasis en diferentes iniciativas que propendieron a la transformacidn cultural en
la empresa, hacia la identificacion de valores que no sean genéricos, sino que sean cercanos a la realidad diaria
del funcionario de ANCAP.

Una de las acciones mas relevantes fue el inicio del trabajo con FANCAP hacia la firma de un convenio colectivo,
en el entendido de que el sindicato es un actor estratégico, clave en el éxito de la empresa. En 2025 se firmo el
compromiso y se sentaron las bases para alcanzar un nuevo convenio en 2026.
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Se afianza la gestion del Grupo ANCAP

SAP S 4 HANA Durante 2025 se trabajo en la implementacion del programa SAP S/4 Hana en ALUR y surgieron desafios que obli-
/ garon a la incorporacién de modulos nuevos, que no estaban previstos en el alcance original, en lo relacionado
con los procesos de cana de azucar y los contratos con los productores de Bella Unidn, departamento de Artigas.

Se contrato a la empresa Vistex, que se especializa en el mddulo Grower management, referido a la relacion con
los productores, que maneja variables como cantidad de hectareas, semillas, control de los riegos, el momento de
la cosecha y también todo lo relativo a lo contractual, que en este caso incluye los convenios con los productores:
financiaciones y parametros de cantidad y calidad que se establecen por contrato ano a ano.

Quedo todo listo para usar el modulo dentro del programa SAP S/4 Hana para la zafra 2026, con lo cual habra un
control mucho mas efectivo de todo el proceso.

La préxima instancia de implementacion del programa SAP/4 Hana se realizara en DUCSA, luego en ANCAP y
por ultimo en Cementos del Plata, lo que se espera finalice durante el ano 2030.

El plan de implementacién de SAP S/4 Hana en ANCAP, DUCSA, ALUR, Cementos del Plata y Matriz responde a
la necesidad de disponer de una plataforma de gestion comun para las principales empresas del grupo y llevar
los mismos modelos de procesos con las mejores practicas de la industria.

Se trata de un programa de dimensiones extraordinarias, con un equipo de 300 personas y varios proveedores.
Es un programa de gestidn, que implica cambiar las practicas de abastecimiento, compras y materiales, ventas,
logistica primaria y secundaria, produccion, mantenimiento, gestion humana, gestion de medio ambiente, riesgos
y también todo lo que se refiere a lo econdmico financiero.

Es el primer programa que involucra a las cinco empresas principales del Grupo, en la estandarizacion de mas

de 50 procesos, con la participacion de uno de cada diez funcionarios de las cinco empresas, lo que implica una
gran profundizacion del funcionamiento del Grupo ANCAP.
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Fortalecimiento y desarrollo de nuestros activos

CUMPL"V"ENTO DE o Las inversiones de ANCAP en los ultimos anos han sido, por diversas razones, muy inferiores a lo pautado con la
LAS INVERSIONES 74 = W\ Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP). En 2025 se desarrollaron nuevos procesos internos para agilizar

‘ | | la ejecucion de las inversiones, de tal manera que se realicen las compras sin dilaciones innecesarias y con una
gran claridad en la planificacion y la gestion de las inversiones, de acuerdo a lo que la empresa necesita.

En 2025, ano de cambio de gobierno y de definicion del presupuesto nacional, se cumplié con el 92% de las in-
versiones planificadas y aprobadas por la OPP, referidas al presupuesto 2025 estipulado por la administracion
anterior. Tomando en cuenta el nuevo presupuesto, aprobado en la penultima semana del ano, el monto ejecuta-
do fue del 130%, dada la reduccién del monto autorizado.

Entre las inversiones del ano merece destaque la construccion del muelle en la planta de Paysandu, para la des-
carga de combustibles via fluvial; las obras comenzaron en 2024 y se espera que el muelle esté operativo a me-
diados de 2027, lo que bajara los costos para el abastecimiento del norte del pais y asegurara el abastecimiento
aun en condiciones climaticas complejas.

Otro proyecto prioritario es el disefio y construccion de bugue ANCAP X, en sustitucion de la actual embarcacion
ANCAP VIII -en funciones desde hace 45 anos- en Terminal del Este, para operaciones de descarga, inspecciones
y mantenimiento de la boya petrolera

También se ejecutaron obras como la remodelacion del sistema de proteccion contra incendios en La Tablada,
gue se espera esté lista en 2026.

Otro emprendimiento, iniciado en 2023, es la remediacidn de los suelos de la refineria de La Teja, asi como el
mantenimiento de los tanques de almacenamiento de La Teja, La Tablada y Terminal del Este.

Se inicio el proceso de adecuacion transitoria del laboratorio de refinacion en La Teja, y se autorizo la construc-

cion del nuevo, en cumplimiento de las normas de seguridad y salud de los trabajadores y adecuacion a las
metodologias y procedimientos de los ensayos, proyecto pendiente desde hace décadas.
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- PILOTO DE BRR Hidrégeno verde para abrir caminos
"--;_““ HIDROGENO La produccion de hidrogeno ha sido establecida como uno de los cometidos de ANCAP, desde hace ya varios
L VEHICULAR anos. En base a ese cometido, se han identificado proyectos de diversa escala, tanto en lo que se refiere al nivel
_ m " : de produccion como al tiempo que requiere su desarrollo.

En 2025 se definid como prioridad realizar un proyecto a escala pequena, con un piloto para movilidad a hidro-
geno verde para transporte pesado, con el objetivo de que se concrete a corto plazo y que ANCAP se posicione
como un referente y que se genere conocimiento y experiencia en la empresa y en el pais.

La experiencia generara conocimiento, tanto en ANCAP como en UTE y la Academia, en actividades como el ma-
nejo de electrolizadores o en el aprovechamiento de la energia eléctrica renovable, cuando hubiera exceso.

Durante el ano se trabajo en el modelo conceptual y en el analisis técnico y economico para instalar una planta
de carga para camiones de la flota de ANCAP, que estaria operativa en 2028, con una inversion del orden de unos
10 millones de ddlares.

Se compraran camiones especiales, que son vehiculos eléctricos, en los que la electricidad se genera en una cel-
da de combustible con el hidrogeno. Llevan tanques donde se pone el hidrégeno verde comprimido y ahi mismo
se genera la electricidad que mueve el camion.

Las instalaciones podran abastecer hasta ocho camiones, aunque en un inicio seran dos o tres camiones de

ANCAP. La iniciativa fortalece el posicionamiento de la empresa y de Uruguay como lider en tecnologia de com-
bustibles sustentables.
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J— : — i Gran interés por la exploracion de hidrocarburos en el offshore uruguayo
EXPLORACION : 3 . -
=== OFFSHORE '

La exploracién de hidrocarburos se ha incrementado de forma ininterrumpida, en cuanto al numero de contratos,
datos generados e ingresos, desde que en 2007 ANCAP creé la gerencia de Exploracion y Produccion.

En 2016 se perford un pozo que no encontrd hidrocarburos pero toda la informacion generada es propiedad de
ANCAP y sobre esos datos se continuo trabajando en nuevas interpretaciones, que son los cimientos de una nueva
fase de exploracion.

La situacion en 2025 es que Uruguay tiene todo el offshore con contratos vigentes con empresas petroleras para
la exploracion y eventual produccion de hidrocarburos.

Durante el ano ingresd una cifra muy cercana a los 12 millones de dolares por concepto de venta de datos, una
cifra récord, que refleja una actividad en ebullicion, a raiz del gran interés de las empresas petroleras en explorar
en Uruguay, las cuales, para definir su estrategia de exploracion, compran los datos que existen para mapear las
zonas de mayor interés y decidir sus proximos pasos. Esa informacion tiene que ver principalmente con sismica
3D (un método remoto para obtener imagenes del subsuelo) lo que permite trabajar con mayor detalle en la iden-
tificacion de prospectos. Todos los trabajos exploratorios se realizan a costo y riesgo de las empresas interesadas
pero ANCAP es el propietario de toda la informacidn generada y otorga el derecho de uso mientras el contrato
esté vigente.

Las cinco empresas que tienen los siete contratos vigentes en el offshore uruguayo son Shell, Chevron, Challenger,
APA e YPF. A ellas se incorporaran nuevos socios de esos mismo contratos, en una practica estandar que se
realiza para compartir el riesgo exploratorio.

Estas empresas han trabajado con nuevos procesamientos sobre los datos existentes pero en 2026 habra nuevas
campanas de sismica 3D en un area de entre siete y ocho mil kilometros cuadrados, en las areas OFF 1y OFF 4.
En 2025 las empresas estuvieron trabajando en los permisos ante el Ministerio de Ambiente y ANCAP ha participado
como articulador en ese proceso, con las mayores exigencias de cuidado ambiental que hay en el mundo.

A fines de 2026 se va a perforar un nuevo pozo, por parte de APA Corporation. En el offshore uruguayo -un area
de 120 mil kildmetros cuadrados- se ha perforado solo tres pozos, dos de ellos en 1976, en aguas poco profundas,
muy lejos de donde esta el foco de interés en la actualidad.
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En esta area se concentran las actividades de produccion del principal negocio, con el
PRODUCCléN _ fin de alcanzar la excelencia operativa, mayor productividad y mejorar la calidad de los

DE ENERGETICOS productos.

-
g

La gestidon de esta area se ha enfocado en asegurar el abastecimiento del mercado nacional, incluyendo el
control de los costos gestionables, la seguridad de la operacion de la cadena de suministro y el fortalecimiento
de la seguridad de las operaciones.
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En cuanto a la calidad de productos, la calidad de gasolinas y gasoil 10S producida por ANCAP se equipara con
la mas exigente calidad europea. La pauta de mezcla de bioetanol se mantuvo al mismo nivel del ano anterior.

Al cierre de 2025, la materia prima procesada fue de 2,34 millones de metros cubicos, lo que incluye el procesamiento
de petroleo crudo (2,27 millones de metros cubicos) y otras materias primas. Lo anterior equivale a un procesa-
miento de crudo de 39.000 barriles diarios.

Durante los meses de agosto y setiembre se produjo un desperfecto en la boya petrolera que impidio la descarga
de petrdleo crudo por un periodo de 50 dias. Por esa razon, las unidades de la refineria no pudieron procesar
desde el 17 de agosto al 7 de octubre, lo cual se reflejo en la reduccidn del volumen refinado de crudo anual
respecto a otros anos.

-
I
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En consonancia con lo anterior, durante 2025 se realizo la importacion de 14,1 millones de barriles de petréleo
crudo, adquirido en mercados internacionales en forma spot. La calidad promedio de los crudos procesados ha
sido de 40°APIl y tenor de azufre 0.18 % en masa.
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La coyuntura internacional ha llevado a que los margenes de refinacion hayan aumentado respecto al ano 2024
para situarse en valores similares a los registrados en 2023.
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Metas trazadas y logros obtenidos
Para 2025 se cumplio con las diversas metas de desempeno operativo que se habian fijado.

- Utilizacion de unidades (valor complexivo de utilizacion del complejo refinador, que incluye el aporte ponderado
de cada unidad). La meta fue fijada en 73% y se superd dicho valor.

- Disponibilidad mecanica de Unidades, que reporta las horas del ano en que por motivos mecanicos no es posible
la operacion de una Unidad, la meta planteada fue de 98% alcanzé dicho valor.

. Indice de intensidad energética, (medida de la eficiencia de utilizacion de la energia en el proceso productivo).
El valor alcanzado fue 116% con lo que se cumplié la meta de no superar el 117%; esto se explica por el cumpli-
miento de la meta prevista de utilizacion de unidades

- Con respecto a los inventarios de crudo y productos, se fij0 una meta de 635 mil metros cubicos promedio de
crudo y productos totales y finalmente se cumplié con dicho valor.

Lineamientos generales

La Gerencia Produccidn de Energéticos participa en las iniciativas estratégicas que ha definido la empresa, lide-
rando algunos proyectos y participando activamente en otros. Entre ellos, se encuentran los proyectos de proce-
samiento de materias primas renovables para producir gas oil y combustible de aviacion sostenibles, en vias de
adjudicacion. Se encuentra en estudio alternativas de automatizacion de blending y gestion de parque de tanques
para minimizar los tiempos y los costos de poner en especificacion los productos, asi como alternativas de
electrificacion del servicio de calefaccion en parque de tanques como mejora de la eficiencia de consumo
energético y la consecuente reduccion de emisiones de las operaciones. Se continda avanzando, desde 2016, en
el programa de racionalizacion y reutilizacion de agua con foco en los proyectos de reuso del efluente para la
torre de enfriamiento y sustitucidn de la fuente para uso industrial.
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Se planificé la operacion de los hornos de produccion de clinker y de cemento en ambas
PRODUCCK’)N plantas, de manera alternada, con movimiento de personal entre plantas, para completar
parcialmente las planillas de turnos, con el objetivo de maximizar las producciones de

DE PORTLAND ambos procesos.

Durante el ano hubo problemas de disponibilidad mecanica en el horno de Minas, provocada principalmente
por una demora en el arribo de insumos necesarios para el mantenimiento programado, asi como una rotura de
gorron del molino de pasta, por fatiga.

Por su parte, las medidas sindicales (no a la realizacidon de horas extras, no al cambio de turno y no a los movi-
mientos de operarios de Paysandu a Minas) tomadas entre los meses de julio y setiembre, no permitieron la ope-
racion de los hornos en ninguna de las plantas, al no poderse completar, como minimo, tres planillas turnantes.

Frente a esos eventos, se comproé 9179 toneladas de Clinker, a los efectos de atender la demanda.

Durante el ano se realizaron ventas de ANCAP, con produccion propia en el mercado interno, por un volumen de
238.009 toneladas de cemento, y 4.801 toneladas de clinker.

Con el objetivo de pasar la venta de cemento granel de Cemento Portland Normal (CPN) a Cemento Portland
Filler (CPF), se realizaron las pruebas de laboratorio y produccion, en ambas plantas. El resultado fue exitoso, por lo
cual se logro discontinuar la produccion de CPN y a partir del mes de abril se pudo abastecer a todo el mercado
granelero con CPF. Este cambio de producto no solo significa una reduccion de costos sino también una reduccién
de emisiones de CO, a la atmosfera, en cumplimiento con los compromisos ambientales asumidos por ANCAP.

En cuanto a la gestion de activos del negocio, en el marco de la optimizacion de los permisos mineros de ANCAP
y Pamacor SA, quedaron operativos los permisos de los yacimientos Queguay Oeste (caliza) y Blanquillo (apor-
tante de fundentes).

Se obtuvo, asimismo, la concesidn del yacimiento Sanducera Este (caliza). Ademas, se definieron zonas a realizar

perforaciones exploratorias en Mina la Plata y se avanzo en el diseno de un nuevo Plan Minero para cada una de
las plantas. En 2025 se concretd el de Paysandu y comenzé el de la planta de Minas.
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Produccién de Cementos Portland por Planta
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Por ultimo, merece destaque el haber mantenido la certificacion del producto UNIT 20:2017, asi como el certifica- 0
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Entre las metas trazadas para 2026, se destaca el mantener la certificacion del producto, asi como la vigencia del

certificado de comercializacion de cementos estructurales para el mercado interno. Cumplir, ademas, con las me-

tas comerciales definidas en el presupuesto de ventas elaborado por Cementos del Plata, con cemento producido Ventas plaza y exportacion de ANCAP

por ANCAP y ventas por 275 mil toneladas en el ano. 500000
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Comercio Exterior

En el ambito del mercado internacional, el ano 2025 mostrd -para el crudo de referencia Dated Brent- valores que
fluctuaron entre 60,57 USD/bbl y 83,06 USD/bbl. Hubo una tendencia a la baja durante el ano, debida al aumento
de la produccidn por parte de la OPEP+ (411.000 bpd en mayo y 548.000 bpd en agosto) asi a como la demanda
moderada, a raiz de una desaceleracidn econdmica global y tensiones comerciales, como las generadas por las
politicas arancelarias de Estados Unidos, que crearon expectativas de desaceleracion econémica global. Los con-
flictos en Medio Oriente generaron picos temporales pero sin revertir la tendencia bajista, que llegd a niveles que
no se registraban desde 2021.

COMERCIAL

El precio del barril de referencia Dated Brent promedio en 2025 fue de USD 69,57 frente a USD 81,01 en 2024. El
ano comenzé con un valor de USD 76,53 por barril y alcanzé su minimo valor, de 60,57 USD/bbl, el 20 de octubre.
El valor maximo, de 83,06 USD/bbl, se habia registrado el 15 de enero. Los precios de los derivados del petrdleo
o acompanaron la evolucion de los precios de petrdleo crudo.
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Importacion y Exportacion

Se ha optimizado el suministro de crudo y derivados al pais a través de la diversificacion y ampliacion de mercados.
El volumen de crudo recibido durante 2025 fue de 14.177.409 bbls. Debido al paro de unidades por una rotura en
la boya petrolera, el volumen de crudo importado disminuyo frente a un afo normal. Los origenes del suministro
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Volumen crudo importado (bbl) por origen de petréleo crudo fueron Argentina, Estados Unidos, y Nigeria, todos adquiridos en el mercado spot.
1200000 El precio promedio mensual del petrdleo crudo recibido durante 2025 (costo y flete) oscilé entre 66,05 y 84,95 USD/bbl.

Importaciones de crudo por origen

1,000,000 El volumen total de derivados liquidos fue del entorno de 509.781 m3, Debido al paro de unidades por rotura en la

1 . 1 boya petrolera, aumento la importacion de derivados frente a un ano normal. Del total de derivados importados,
800,000 el 47,7 % corresponde a gas oil (243.233 m®) y el 27,6 % corresponde a gasolinas (140.458 m?3).
| | Durante el otono-invierno -periodo en el cual ANCAP tiene déficit de propano/butano- y el paro de unidades, se

J

600,000
cubrid la demanda de propano/butano con importacidn extrarregional en modalidad storage flotante y un buque
alijador que realiza las entregas al terminal de La Teja, complementado con entregas via terrestre. En 2025, las
importaciones de propano/butano se realizaron entre mayo y octubre. En el extremo final del periodo se cubrid
con suministro regional.

400,000

200,000

. o Resumen de las adquisiciones de propano/butano durante 2025
M Argentina EEUU.  ® Nigeria Ene25 Feb-25 Mar25 Abr25 May-25 Jun-25 Ju-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 d prop

Cantidad Buque / Camién

26.247 m3 Storage / alijador
Precio real del petrdleo, costo y flete (USD/bbl)
25157 m? Buque
90.00 y
3.206 m3 Camion
85.00
5 8000 Debido a la calidad de los crudos procesados -que tienen buen rendimiento de propano/butano-y a que la
§ | demanda fue mas baja en comparacidn a 2024, se ha generado un sobrestock, que hizo que se debiera exportar
- 500 aproximadamente 4.000 m?, de forma de mantener el caudal de procesamiento y abastecer el mercado interno.
1000 La cantidad de petcoke importado con destino a las plantas de cemento Portland y cal de ANCAP y cementeras
' privadas durante 2025 ascendio a 94.865 tm. Los embarques arribaron al puerto de Montevideo y fueron trans-
5 00 portados via camidn a las plantas de Minas y Treinta y Tres.

9/01 9/02 9/03 9/04 9/05 9/06 9/07 9/08 9/09 9710 9/M 912
2025

Se continud utilizando la herramienta informatica del portal web para la emision, recepcidn y gestion interna, has-
ta la adjudicacidn de las importaciones de crudo y derivados, asi como las exportaciones de derivados.
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Fletes Importaciones de petcoke
No se realizaron contrataciones de buques tanqueros para el transporte de petroleo crudo, dado que la totalidad

de las entregas fue adquirida en condicion DAP José Ignacio y DAP La Teja. Origen Volumen (tm)

Importaciones de crudo Argentina 2.162
Estados Unidos 92.703
Origen Cantidad (bbl) % Total 94.865
Argentina 3.317.358 23
Estados Unidos 5.914.128 42
Nigeria 4,954,923 35 MERCADO INTERNO
ot 117408 Venta de combustibles y lubricantes
Importaciones de derivados liquidos: SISCONVE

Producto Volumen (m?) ANCAP es responsable de la gestion de este sistema de flotas que comprende a casi 20 mil vehiculos, perte-
necientes al Poder Ejecutivo, entes autdnomos, servicios descentralizados e intendencias.

Aguarras Argentina 76
Asfalto EE.UU. /Grecia / Turquia 51396 Durante el afio se firmaron 23 convenios con clientes oficiales: Junta de Florida, Ministerio de Defensa, Ministerio
Avgas EE.UU. / Paises Bajos 3.035 de Educacion y Cultura, Ministerio de Industria, Energia y Mineria, Intendencia de Montevideo, INISA, USEC, ANTEL,
Butano Argentina / EE.UU. 28.330 Inte.ndencig <-:ie A.rtigas, Presid?nc.:ia, ANP, INUMET, Fiscalia, In’Fendencia de Colonia, Palaci.o Legi§lativo, Ministerio de
, _ Turismo, Ministerio de Salud Publica, Udelar, Correo, Intendencia de Cerro Largo, Intendencia de Rio Negro, AFE y UTE.
Butano desodorizado Argentina 37
Gas Ol Corea del Sur / EAU. / EEUU. / Arabia Saudita / Argentina / Paises Bajos / Kuwait ~ 243.233 Se avanzé en varios convenios mas, de los cuales ya hay acuerdos con el Ministerio de Transporte y Obras
Gasolina Argentina / Alemania / Espafia / Reino Unido / Lituania / Suecia 140.458 Publicas, ASSE e Intendencias de Florida, Rivera, Soriano y Maldonado.
Hexano Argentina 388 - . . L . . .,
9 _ En diciembre se realizd en ANCAP el Taller "Estrategias de actualizacion tecnoldgica y mejora de la gestion para flo-
Jet AT Argentina 15.984 tas publicas’ que convoco a organismos publicos seleccionados en base a sus caracteristicas en el uso del sistema.
Propano Argentina / EE. UU. 26.280

Total 509.781 Durante el ano se puso a disposicion los siguientes modulos: Documentacion de conductores, Gestion de

Infracciones, Documentacion de vehiculos, Préstamos de vehiculos, Aplicacion Movil de Rastreo y Aplicacion
Movil para Choferes. Se trabajo en informes y analisis avanzados.
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Se incorporaron nuevos dispositivos, tales como buzzer, sensores de presion de cubiertas y extension de sensor
de combustible. Se realizo la compra e instalacion de 13.000 equipos 4G.

Cantidad de Vehiculos adheridos a SISCONVE en los ultimos anos

Ano Cantidad de vehiculos
2022 18.192
2023 18.914
2024 19.324
2025 19.648

Estaciones de Servicio adheridas a SISCONVE

En 2025 se sumaron siete estaciones de servicio al sistema, con lo cual se llego a 180 estaciones adheridas.
En cuanto a Bocas de Consumo Propio (BCP) o camiones publicos, no hubo ingresos. Se desinstald la BCP de la
ID Paysandu por conversion del corraldn en polo para la UTEC/UDELAR.

Contratos de suministro con clientes oficiales

En 2025 se concretd el cambio del gobierno nacional y de las intendencias, lo que dio lugar a negociaciones de
contratos de suministros de lubricantes, asfalto, combustibles y cemento Portland con nuevas autoridades.

En lo que respecta a los gobiernos departamentales se suscribieron nuevos contratos con la Intendencia de
Canelonesy la Intendencia de Cerro Largo y se mantuvieron los contratos actualizados en 2024 con la Intendencia
de Colonia, la Intendencia de Maldonado y la Intendencia de Rio Negro. Se avanzd, asimismo, hacia la firma de
nuevos contratos con las intendencias de Tacuarembd, Florida, Paysandu, Rivera y Salto.

Se continué agregando a las intendencias a la operativa de adquisicion de lubricantes en las estaciones de ser-
vicio del sello ANCAP, mediante la utilizacion de tarjeta convenio. Durante el ano se incorporo a las intendencias
de Cerro Largo y Maldonado. Se espera incorporar en 2026 a las intendencias de Tacuarembd, Rivera y Salto.

Esta operativa constituye un beneficio para los clientes por la descentralizacion de las compras y el uso eficiente
de la red. Ademas, permite a ANCAP tener un mejor seguimiento de las ventas.

Contrato de Marca entre ANCAP y DUCSA

El 26 de octubre de 2021 se suscribié un contrato de marca entre ANCAP y DUCSA, por el cual ANCAP desig-
né a DUCSA como administrador de la red de estaciones de servicio del sello ANCAP, otorgandole el derecho a
DUCSA 'y obligandose ésta a utilizar de forma exclusiva las marcas, sellos, emblemas, colores, logotipos, isotipos
y demas elementos identificatorios propiedad de ANCAP, a los efectos de que desarrolle la actividad de comer-
cializador mayorista y autorizandole a ceder los mismos a los concesionarios ANCAP, en relacion a los puesto de
venta que operen.

Bajo este marco, DUCSA, como administrador de la red de estaciones de servicio, tendra un unico contrato con
los operadores de la red, el cual unifica el contrato de operativo y el contrato de concesion. Este ultimo se daba
entre ANCAP y los concesionarios.

En la medida en que se acercaba la fecha de vencimiento, se fueron denunciando los contratos, con el objetivo
de que no se diera la renovacion automatica y que se avanzara en la firma del nuevo contrato entre DUCSA'y los
concesionarios de la red ANCAP. Se denunciaron 14 contratos que vencian en 2024 y 40 contratos a vencer en
2025, Hasta la fecha hay 185 contratos denunciados.
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El siguiente cuadro detalla las inversiones durante el ano en estaciones de servicio propiedad de ANCAP, arren-
dadas a concesionarios.

Localidad

Intervencion

Importe

ejecutado

Importe
estimado

Estekoral S.A.

Casa Elio Ocamps Sc

(Centro)
Ergus Srl

Incre Ltda.
Feralvalta

Bedtbeider & Golfarini
Morales A. Castello C. Srl
Petrovolpe

Tellagorry SRL.L.

La Eskina 8

Sti Ltda. (20 'Y 30)
Malcan

Estacion El Faro Ltda.

Petrosur
Celemyr (Trouville)

Raisan

Dresur Ruta

Juan F, Cariboni Pereira
Montes Rojo Lida.

N/A

Total

La Paloma
San Jose
Montevideo
Montevideo
Montevideo

Jose Ignacio
Santiago Vazquez
Paysandu

Minas
Montevideo
Punta Del Este
Montevideo
Montevideo

Montevideo
Montevideo

Montevideo
Durazno
Chuy
Montevideo
N/A

Adecuacion edilicia, reforma pista y
mantenimientos varios
Adecuacion edilicia

Adecuacion URSEA Sétano + Sanitaria +
reforma edilicia

Adecuacién MTSS y mantenimiento
edilicio

Obra de combustible, reparacion de pilares
y cubierta de pista

Mantenimientos edilicios

Reforma edilicia

Obra de combustibles y adecuacién banos
Cubrimiento asfaltico

Adecuacion edilicia

Evaluacion y reparacion de techo
Adecuacion instalacion eléctrica
Sustitucién sistema acondicionamiento
térmico central

Banos

Adecuacién Bomberos y mantenimientos
varios

Nueva instalacion eléctrica de pista
Reparacidn pista y mantenimientos varios
Adecuacion edilicia

Mantenimientos varios

Gastos e inversiones por mantenimiento
de Red Codo

2197548

3669603

4479378

1122127

1926139

2983577

M4
473429

1333015

1121220
1083627
3195464

23676242

7704382
5925892
9566339
6141008
1567883
3000000
4000000
1683311
3000000
2000000
2000000
2000000

1784597
1324487

1600000
14414
218000

7280639

60910952

Ventas de combustible a UTE

Cantidad Corregida 2025 (*) Variacion 2025-2024
Blancos Gas Oil 50-S 18,1 39,0 115%
Negros Fuel Oil Motores 24 -

Si bien hubo un aumento de consumo por parte de UTE, debido a una sequia moderada, la utilizacion de alternativas
de generacion eléctrica como la hidraulica, solar, edlica, y biomasa le permitieron minimizar la generacion térmica.

Lubricantes

Las ventas de lubricantes ANCAP en el mercado interno registraron un incremento del 3% respecto a 2024, en
tanto que continuaron las exportaciones de lubricantes a MonteAlegre (Paraguay).

Se mantuvo la tendencia del ano anterior, en cuanto al incremento de competitividad provocado por la aparicion
de nuevas marcas e importadores de lubricantes, con la introduccidn al mercado uruguayo de productos de baja
calidad y bajos precios.

El incremento del volumen total en el mercado de lubricantes tiene que ver con el aumento de vehiculos y el
crecimiento productivo del pais, en tanto que desde 2024 se verifica una recuperacion del volumen y la partici-
pacion de mercado de los lubricantes ANCAP.

En 2025 se retoma la certificacion de calidad; se cuenta con un sistema de gestion de la calidad UNIT ISO 9000,

cuyo alcance es el diseno, la produccidn, la comercializacion y el servicio al cliente de aceites y grasas lubrican-
tes y especialidades automotivas.
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Petcoke La comercializacion total de los productos bunkers registré un aumento respecto a 2024 del 9 %.
El fuel oil bunker crecidé un 131 %, debido a mayor disponibilidad del producto, precios competentes en el merca-
2024 2025 (*) Variacion 2025-2024 do y disponibilidad de flete maritimo. También se realizaron ventas directas a buques que se surtieron de com-
63.411 61.865 _204, bustible directamente desde el muelle La Teja, lo que significa una ventaja logistica.

Las ventas de gas oil marino reflejaron una caida del 4 %. En cuanto a las ventas de Jet A 1, aumentaron un 4%,
Se continud la gestidon y venta de petcoke en el mercado interno uruguayo, atendiendo plantas industriales de en tanto que la gasolina de aviacion mostro una caida del 5 %.
ANCAP y a clientes particulares como CDP, Cielo Azul y Cementos Artigas. Las ventas a clientes particulares re-
flejan una caida del 2%.

Lineas (Miles de M?3) 2024 2025(*) Variacion 2025-2024
B/ N 0,02 0,00 -100%
FUEL OIL INT. Fuel Oil INTER. 380 CST LSFO °
17,92 42,48 137%
Total Fuel Oil INT. 17,94 42,48 137%
Gas Oil Marino 24,52 26,78 9%
, B/ E 108,21 105,66 -2%
Gas Oil .
Gas 0il 10S B/N 0,30 0,40 33%
Gas Qil Antartico B/N 0,18 0,35 96%
Total Gas Oil 133,21 133,19
i B/N 2,63 2,31 -12%
Gasolina Aviacion 100 octanos 0
B/E 0,05 0,07 48%
Total Gasolina Aviacion
B/N 2,68 3,04 13%
JET A1 JET A1 ;
B/E 119,06 127,74 5%

Total JET A1 119,06 127,74

TOTAL 275,57 305,78

Elaborado y emitido por Planificacion Comercial (GDN). Incluye el consumo de ANCAP, ventas internas y donaciones
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Detalle de Ventas de Combustibles - Mercado Interno

Miles de m?® 2024 2025 Variacion Miles de m?3 2024 2025 \Variacion
AROMATICOS AGUARRAS 1,889 1,963 4%
G.LP. BUTANO BUTANO DESODORI- GARRAFA DE 45 0,050 0,056 1% SOLVENTES HEXANO COMERCIAL 0,469 0479 204
Total BUTANO 0,050 0,056 1% Total AROMATICOS 2,357 2,442 3,6%
PROPANO PROPANO INDUSTRIAL(GLP GRANEL) 58,184 45,324 -22% DISOLVENTES DISAN 0,071 0,066 7%
SUPERGAS GRANEL 0,013 -100% SOLVI1 97 0,007 0,010 93%
Total PROPANO 58,197 45,324 -22,1% Total DISOLVENTES 0,078 0,077 -1,6%
SUPERGAS SUPERGAS 180,715 172,818 _49% QUEROSENOS BASE INSECTICIDA 0,060 0,054 -10%
Total SUPERGAS 180,715 72818 -44% it QUEIEROSENOR G Gzl i
Total GLLP. 238,962 218198 -87%
BLANCOS GAS OIL GAS OIL10-S 25125 41,293 64% ASFALTOS CEMENTOS ASF. AC-30 GRANEL 36,509 28,773 -21%
GAS OIL COMUN+GAS OIL 50S 1.071,871 1.073,243 0% Total CEMENTOS 36,509 28,773 -21%
Total GAS OIL 1.096,995 1.114,537 1,6% DILUIDOS ASF. MC1 GRANEL 4,376 3,819 -13%
GASOLINAS GASOL.PREM.C ADIT P PODIUM TB 0,010 -100% ASF. RC2 GRANEL 7943 7183 -10%
NAFTA COMPETICION 0,012 - Total DILUIDOS 12,319 11,003 -11%
PANTA MAX WRC RACING FUEL HS 0,010 -100% Total ASFALTOS 39,776
PREMIUM 97 147,054 165,166 12%
SUPER 95 779,598 795,709 2% 1[0} ] 2.364,157 2.379,250 1%
Total GASOLINAS 926,672 960,887 3,71%
QUEROSENO QUEROSENO ILUMINANTE 3,489 3,010 -14%
Total QUEROSENO 3,489 3,010 -13,7%
Total BLANCOS 2.027,156 2.078,433 2,5%
NEGROS FUEL OIL FUEL OIL MEDIO 30,860 26,071 -16%
FUEL OIL PESADO 15,855 14,198 -10%
Total FUEL OIL 46,715 40,270 -13,8%
Total NEGROS 46,715 40,270 -13,8%
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GLP

Supergas
Los niveles de venta de supergas mostraron una caida del 4,2 %, debido a que se registraron temperaturas por
encima de la media.

Durante 2025 se continué con el subsidio focalizado de GLP -venta de garrafas de 13 kilos con el descuento del
50 % sobre el precio de venta al publico- enfocado en sectores socioecondmicos vulnerables.

El Ministerio de Desarrollo Social establecié la cantidad de hogares y beneficiarios alcanzados por este beneficio,
cuya gestion fue canalizada a través de la plataforma tuapp, la cual ya gestionaba otros planes sociales de MIDES.

El cambio implicé que los beneficiarios debieran inscribirse a esta nueva plataforma, lo que fue realizado de forma
paulatina y provoco una disminucion en el consumo de garrafas de supergas de 13 kilos con beneficio.

Propano

El propano presentd un descenso del 21,6 % respecto a 2024, debido a un cambio en la matriz energética que hizo
que algunas industrias optaran por un energético sustituto. En 2025, ademas, se registraron lluvias por debajo de
la media y temperaturas por encima, lo que demandé menos consumo para secado de granos.

Combustibles blancos

Gasolina

Las ventas se incrementaron un 3 % respecto a 2024 y continud la recuperacion en zona de fronteras, por tipo de
cambio, principalmente debido a la disminucidn de la brecha cambiaria con Argentina. Hubo un crecimiento del
10,8 % de la nafta premium.

Gasoil

Se incrementod un 1,3 % respecto al ano anterior y continud el crecimiento en zonas productivas. Las mayores su-
bas se dieron en el sector forestal (segunda planta de UPM), cerealero y lechero. También se incrementé en zonas
fronterizas. Se destaca el crecimiento del 57,4% en el gas oil 10S.
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Fuel oil
Hubo una caida en el consumo de 12,9 % debido al cambio en la matriz energética.

Fuel oil 1%
La venta de fuel oil 1% a las pasteras presentd un aumento del 120 % respecto a 2024. Se abastecio tanto a UPM
como a Montes del Plata, por un total de 94.621 m>,

Asfalto
La venta de asfalto convencional AC-30 sufrio una caida del 20 %, lo que se debid a la culminacion de una buena
parte de las obras publicas que fueron presupuestadas en el quinquenio anterior.

Marketing y Gestion Canales (MGC)

En el marco del programa Visitas a Fabrica y Laboratorio de Lubricantes ANCAP se realizaron siete visitas en el
ano, con un total de 154 visitantes, que incluyeron clientes especiales de DUCSA (estaciones de servicio con sus
propios clientes); Programa de Desarrollo de Red de DUCSA (encargados y pisteros de estaciones de servicio
de varios puntos del pais) y clientes oficiales (Ministerio del Interior, Ministerio de Transporte y Obras Publicas,
Ministerio de Defensa, Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca, UTU, Administracion Nacional de Puertos,
UTE, ASSE y varias intendencias).

En cuanto al programa Visitas a Refineria ANCAP, hubo seis jornadas en el ano, con un total de 114 visitantes,
que incluyeron clientes especiales de DUCSA (talleres) asi como representantes del Programa Desarrollo de
Red de DUCSA (encargados y pisteros de estaciones de servicio de varios puntos del pais) y representantes
comerciales de DUCSA.

La satisfaccion de los participantes en el programa de Lubricantes fue del 99% vy la del programa de Combustibles
fue del 100%.

Se realiz6, ademas, el taller SISCONVE “Estrategias de actualizacidn tecnoldgica y mejora de la gestion para flotas
publicas” y las jornadas “Técnica Comercial de Asfaltos” y “Técnica Comercial con grandes Clientes: CUTCSA'.

En cuanto a la coordinacidn de actividades comerciales y de comunicacion del Grupo ANCAP, se participo en las
ferias ExpoActiva, ExpoMelilla, Agro en Punta, Prolesa, Fucrea, Uruforest, Feria de la Construccion y Expocarga.

Ademas, se realizaron estudios de satisfaccion del cliente a través de una empresa consultora, en las areas de
Lubricantes; SISCONVE; estaciones ANCAP y Ventas Especialidades.

Por otra parte, el uso de la herramienta de software CRM SAP Cloud for Customer (Gestion de Relacion con los

Clientes), se afianzo por todas las areas de la Gerencia de Ventas Mercado Interno y se trabajo en diferentes ta-
lleres para compartir conocimiento y experiencia.
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Estrategia Comercial

DESARROLLO
DE NEGOCIOS

7\ ;

En 2025 se realizé una revision del modelo de demanda de combustibles de largo plazo. Se trabajé en dos esce-
narios de proyeccion de demanda a 2050: un escenario base, que recoge las tendencias actuales y otro de tran-
; U " sicion energética acelerada, que considera una mayor penetracion de las tecnologias para la descarbonizacion.

S Se realizo, asmimismo, un estudio de demanda potencial y estrategia de ajuste de precios de gasoil 10S y un es-
tudio de las potenciales demandas de importacién de combustibles de los paises de la region en el largo plazo,
con foco en la hidrovia Paraguay-Parana.

Se participd en la coordinacion del proyecto HEFA, llevado adelante en conjunto con ALUR. También se realizo
el estudio del modelo de abastecimiento de GLP y la posible instalacion de nuevo almacenaje, asi como el de-
sarrollo de un proyecto piloto de camiones a H, y el desarrollo de un gasoducto virtual a través de GNC para el
abastecimiento a industrias y transporte pesado, todas iniciativas que continuaran durante 2026.

Planificacion Comercial

Durante el ano se mejoro y profundizé la planificacion comercial en la asistencia a la toma de decisiones em-
presariales, con el objetivo de robustecer el proceso de proyeccion de demandas de combustibles de corto y
mediano plazo.

- Se hizo especial énfasis en reperfilar los servicios segun las necesidades cambiantes de los clientes, la empresa
y el entorno. En ese sentido se llevo adelante una serie de acciones, tales como la exploracidn, en el area de
modelos estadisticos, para productos con demanda no modelada, asi como un proyecto, junto a Transformacion
Digital, para la estabilizacion de los resultados de las redes neuronales: evaluacion y mejora de red de GO 508,
en cuanto a su arquitectura e inestabilidad.

- Se realiz6, ademas, la evaluacion, redisefno y seleccion de modelos informatizados para la proyeccién de de-
manda de combustibles en el mercado interno, en el marco del convenio con la Fundacion para el Apoyo a la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Administracion.

- Se trabajd junto a Transformacion Digital en un proyecto para determinar la informacion util para usuarios no
expertos de ANTARES y otros sistemas, a efectos de evaluar la posibilidad de obtenerla a través de prompts de
lenguaje natural, en el marco de una contratacion de terceros para el desarrollo de inteligencia artificial.
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- Se participd en el proyecto DAPLAN, hacia la definicion de las bases para la parametrizacion de los volimenes
y precios, en el marco del presupuesto publico.
- En un proyecto conjunto con Costos y con Transformacion Digital se participo en la automatizacion de estados
de resultados del negocio de asfaltos.
- Se trabajé en el desarrollo y mejoras de los monitores interactivos.
- En cuanto a las actividades de apoyo al area de Mercado Interno, se realizaron las siguientes acciones:
- Apoyo en la transicidn de la plataforma S&P a Argus.
- PPI de productos URSEA y no URSEA.
- Procesos de definicion e implementacion de politicas de precios y paramétricas.
- Medicion y evaluacion de resultados de negocios.
- Seguimiento de indicadores SRV/SGC lub.
- Promocion de proyecto de informatizacion de resultados del negocio bunkers y zona franca.
- Evaluacion de volumenes de venta y analisis de sus variaciones.
- Actualizacidn y evaluacidon impacto economico de nueva paramétrica de fletes secundarios y otros concep-
tos e ingreso de valores al sistema ANTARES.
- Informes de volimenes vendidos, analisis de variaciones y causas con destino a Q2.
- Desarrollo de reportes de ventas a medida, segun requerimiento especifico.

También se realizaron tareas de apoyo a Datos Prioritarios/WEB por medio de la participacidn en el diseno, la
estructura y el control de salida de un nuevo desarrollo de ventas interactivas en la web de ANCAP, asi como la
revision periddica de informacidn de ventas y la confeccion de graficas y planillas de composicion de precios e
informes mensuales de ventas.

Se asistio al area de Transformacion Digital para adaptar la publicacion de indicadores de petréleo en Datos
Prioritarios, a través de API/Planilla de Carga, por la eventual migracion de S&P a Argus.

En apoyo a clientes externos se desarrollaron y actualizaron reportes a medida para la URSEA y se proveyo infor-
macion de ventas para consultoras, distribuidores y organismos publicos.

Gas Natural

Al finalizar el contrato de suministro de gas natural con ENARSA, el 30 de abril de 2025, comenz6 a operar el con-

trato con Pluspetrol SA, que tiene vigencia hasta diciembre de 2028. Los precios son sensiblemente menores que

en el contrato anterior y son estables durante todo el ano.

- Se negociaron acuerdos con las distribuidoras Montevideo Gas y Conecta hasta diciembre de 2028.

- Se renovo, asimismo, la oferta de transporte firme con GCDS durante un ano por el volumen vendido a las dis-
tribuidoras y a la refineria.

- El suministro de gas natural a los clientes ininterrumpibles se cumplid sin cortes ni limitaciones adjudicables a
la gestion de ANCAP

- Se espera obtener un resultado neto positivo del negocio con un EBITDA en el entorno de 2,1 millones de délares.

- Se cumplieron todas las exigencias normativas relacionadas con el mantenimiento y la integridad del gasoducto
del litoral y se comenzod a trabajar en el proyecto de automatizacion de medicion para las estaciones ERM del
gasoducto, lo que contempla nuevos medidores y correctores, sistemas de data logger, alimentacion solar y te-
lemedida mediante SCADA.

- Se prevé finalizar en 2026 la evaluacion de la ampliacidon del mercado de gas natural mediante gasoductos vir-
tuales, tanto para uso industrial como para el transporte pesado.

Administracion de Coberturas

Luego de las aprobaciones necesarias a nivel del Directorio de ANCAP y del Poder Ejecutivo, el 12 de diciembre
se realizo la primera operacion de cobertura de precios de un cargamento de un millén de barriles de crudo ad-
quirido en julio de 2025 y cuya venta de derivados se realizara en enero y febrero de 2026.

También se han realizado las gestiones para obtener el apoyo del Banco Mundial para la asistencia en el diseno,

desarrollo e implementacion de un programa integral de coberturas de precios para crudo y materias primas ges-
tionadas por ANCAP.
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Todas las plantas de distribucion (La Teja, La Tablada, Paysandu, Durazno, Treintay Tres 'y
Juan Lacaze) operaron de acuerdo a la planificacion.

LOGISTICA : Se continuaron las obras en el nuevo muelle de Paysandu, cuya inauguracion se prevé para mediados de 2027.

: | | Se incorporaron cinco nuevas cisternas de 42 m® de capacidad, para realizar el backhaul de etanol y gasolinas
entre La Tablada y Paysandu. Son las primeras cisternas de aluminio de la empresa y aprovechan la nueva legis-
lacién promovida por ANCAP para la circulacion de vehiculos de 48 toneladas en corredores viales.

Se realizaron importantes intervenciones preventivas y nuevos tendidos en oleoductos, a partir de las inspeccio-
nes internas realizadas con la empresa Rosen, que permiten asegurar una operacion integra.

Se adjudicé la compra de un nuevo buque, de fabricacion mayoritariamente nacional, de apoyo a las actividades
maritimas en Terminal del Este, que se espera esté operativo en 2027.

Se elaboraron pliegos para un nuevo sistema de despacho y nuevas islas e instalaciones complementarias para
el bottom loading en La Tablada; las obras se desarrollaran entre 2026 y 2027.

Se adjudico obra para la reconversion de cargaderos de La Teja, de manera que puedan dar respaldo a La Tablada
en caso de un evento no deseado en esa planta. Se prevé que las obras se ejecuten en 2026.

Continuan las gestiones para rehabilitar el servicio de transporte ferroviario de combustibles a las plantas Durazno
y Treinta y Tres.

Se inicio el proceso licitatorio para contratar la ingenieria para la confeccion y sustitucion del PLEM (Pipe Line
End Manifold, segun la sigla en inglés) en la boya de José Ignacio; un incidente en el PLEM en agosto obligo a
intervenciones sucesivas con personal propio y empresas de buzos especializados que permitieron su rehabi-
litacion y operacion.

Se instalé un nuevo sistema de telemetria en la boya reconstruida a nuevo que va a sustituir a la actual en mayo de
2026; se inicio el proceso de analisis de otras opciones para el proximo cambio de boya, en unos ocho a diez anos.

Se cred una nueva area en mantenimiento dedicada a la gestion de la calibracion de medidores (a partir de cambios
reglamentarios en la transferencia de custodia en camiones en plantas) y al control de las plantas alquiladas de ANCAP.
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Abastecimiento

Se avanzo de forma sostenida en la modernizacion de los procesos de compra. Se implementd una nueva version
del sistema COMPRA, que incorpora mejoras funcionales y de usabilidad que fortalecieron el seguimiento de li-
citaciones y concursos, la trazabilidad de los procesos y el monitoreo de plazos criticos.

Asimismo, se trabajé en la formulacion y desarrollo de la Fase Il de integracidn con ARCE, profundizando la in-
teroperabilidad entre sistemas y sentando las bases técnicas y funcionales para las siguientes etapas del proyecto.
En este mismo marco, el Plan Anual de Compras (PAC) se consolidd como una herramienta clave de planificacidn
y coordinacion interareas, alineado a los lineamientos regulatorios y orientado a mejorar la prevision de necesi-
dades y la eficiencia en el uso de los recursos.

En paralelo, se puso un fuerte énfasis en la capacitacion y difusion de los procesos de compra, entendidos como
un habilitador clave de la transformacion.

En coordinacion con la gerencia de Transformacion Digital, se desarrollaron capacitaciones internas vincula-
das a la integracion con ARCE, orientadas principalmente a los cambios introducidos en SAP, con el objetivo
de asegurar una correcta comprension y apropiacion de los nuevos procesos por parte de todo el personal de
Abastecimiento. Estas instancias permitieron homogeneizar criterios, reducir errores operativos y acompanar
el cambio de manera planificada.

Asimismo, se realizaron capacitaciones a otras areas, como Portland, en temas de integracion con SAP.

Ademas, el area de Gestion de Abastecimiento organizd una capacitacion especifica dirigida a los profesionales
de ECOFIN que integran la Comision Redactora de Pliegos (CDR) y la Comisidn Asesora de Adjudicaciones (CAA),
orientada a fortalecer su actuacion en las comisiones vinculadas a los procesos de compra.

En esa instancia se abordo el proceso integral de abastecimiento, el rol especifico de cada comision, el sistema
de gestion de pliegos, el circuito del expediente y la relevancia del control, la transparencia y la responsabilidad
técnica en cada etapa.

De forma complementaria, se realizd una charla dirigida a usuarios sobre el Plan Anual de Compras 2025, enfoca-
da en como consultar el PAC en SAP y como vincular correctamente las solicitudes de pedido.
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Siguiendo con el proceso iniciado en 2024, se continué trabajando en la integracion de los funcionarios de la
Gerencia de Abastecimiento, ya que es un factor clave para la sostenibilidad de los cambios. En este marco, se
realizaron recorridas a Oficinas Centrales y se desarrollo la charla “Conectandonos e integrandonos a través de
la 1A} orientada a fortalecer el conocimiento mutuo entre equipos, el sentido de pertenencia y la comprension del
impacto del trabajo de Abastecimiento en el conjunto de ANCAP.

Por otra parte, se consolidd la gestion basada en datos y tableros de control como soporte a la toma de deci-
siones. Durante el afino se mantuvieron presentaciones mensuales de indicadores que permitieron monitorear el
desempeno, identificar desvios y acordar acciones correctivas de forma oportuna.

En este marco, se avanzé en la medicion y andlisis de indicadores de recalendarizacion y reprocesos, aportando
mayor visibilidad sobre estas instancias y generando insumos clave para la mejora continua de los procesos.
Se trabajd, asimismo, en propuestas de evolucion de los indicadores del Sistema de Remuneracion Variable
(SRV), con el objetivo de avanzar hacia métricas mas integrales, alineadas a los objetivos estratégicos de la
gerencia y de ANCAP.
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Instalaciones

A continuacion se detallan las principales obras realizadas durante el afo en materia de Instalaciones.

Oficinas Centrales:

- Azotea: construccion de deck accesible vinculado a la sala vidriada del 9° piso.

- 8° Piso: impermeabilizacion, restauracion de oficinas e incorporacion de sensores de movimiento y sistemas de
inyeccion de aire,

- 7° Piso: restauracion de oficinas de Sumario.

- 5° Piso: trabajos de restauracidon y mantenimiento en Gerencia General.

- 3° Piso: restauracion y mantenimiento en Vicepresidencia/Directorio.

- 2° Piso: intervencidn en oficina y bafo de gerencia.

- Ascensores 5y 6: revamping mecanico y cabinas.

- Planta Principal: culminacion de trabajos en acceso Paraguay y hall de ascensores Cerro Largo.

- Ductos y canerias sanitarias: cambio de lineas de abastecimiento y pluviales.

- Incorporacién de barreras electronicas con camaras LPR y control de acceso vehicular y peatonal con control
facial a estacionamiento.

- Contratacion para diagnéstico de conectividad de CCTV. Permitira mejorar la estabilidad de las senales y realizar el
proyecto para migracion de la conectividad a fibra ptica en toda la planta, pudiendo incorporar equipamiento con IA.

Capurro:

- Reacondicionamiento del edificio LAMA: impermeabilizaciones, cambio de pluviales, restauracion interior.

Refineria La Teja:

- Muelle: reacondicionamiento interno, cambio de aberturas, reciclaje de banos, instalacion de contenedores para
bienestar y servicios higiénicos.

- Central 1: restauracion de oficinas, instalacion de dobles ventanas, escalera de servicio. Sala de Cantera: reacon-
dicionamiento para depdsito.

- PCl: construccion de banos, vestuarios, kitchenette y oficinas.

- Calderas vestuarios: cambio integral de tanques, canerias de gas, recertificacion y restauracion de paneles solares.

- Se comenzaron a instalar barreras electrénicas con camaras LPR y control de acceso con reconocimiento facial
para acceso a planta de vehiculos autorizados.

La Tablada:

- Cargadero de camiones: restauracion de bévedas gausas, impermeabilizacion y drenajes. Oficinas administrati-
vas: cambio de aberturas, reciclaje de banos y vestuarios, incorporacidn de espacios accesibles.

Paysandu:

- Sala de reuniones: ejecucion rapida tras cambio de autoridades. Restauracion de espacios comunes, escaleras,
bafos, techos y lucernarios.

Durazno:

- Oficinas administrativas: cambio de fachadas, restauracion interior, incorporacion de mobiliario.

- Veredas: primera etapa de camineria accesible.

- Se realizd proyecto para la instalacion de CCTV.

Terminal del Este:

- Torre de vigilancia: restauracion por desprendimiento de mamposteria. Impermeabilizaciones y drenajes.

- Oficinas administrativas: reacondicionamiento general.

Treinta y Tres:

- Vestuarios femeninos: reciclaje de banos y oficinas, incorporacion de bano inclusivo. Instalacién de contenedo-
res para vigilancia y SME.

- Se realiz proyecto para la instalacion de CCTV.

Juan Lacaze:

- Impermeabilizacion de talleres y oficinas.

- Cambio de instalaciones sanitarias internas y externas.

- Se realiz proyecto para la instalacion de CCTV.
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Se concreté un nuevo convenio con el personal de Terminal del Este, perteneciente
a la gerencia de Logistica, el cual contempla una organizacion del trabajo con mejores
condiciones de servicio tanto para ANCAP como para sus funcionarios.

Se mantuvieron numerosas instancias de negociacion con la Federacidn Ancap y algunas derivaron en controver-
sias de distinto tenor. En particular, la problematica relacionada con el laboratorio de La Teja genero situaciones
de conflicto y complicaciones para sostener la operativa normal de la empresa, pero se superaron sin mayores
consecuencias.

Luego del fin de la veda para el ingreso de personal, el 1° de marzo de 2025, se utilizaron las listas de prelacion
externas vigentes para cubrir las necesidades de personal de las areas que realizaron las solicitudes correspon-
dientes. En ese marco se concreté medio centenar de ingresos.

Se iniciaron, asimismo, unos 130 procesos selectivos internos, generados por retiros de personal.

En setiembre de 2025 se colocd la orden de compra a la empresa KPMG, por el diseno e implementacion de todos
los perfiles de la organizacion, una nueva escala salarial y una nueva carrera funcional, en un plazo de 17 meses.

En materia de capacitacion, se desarrollaron diversas propuestas, tanto en modalidad presencial como a través
de la plataforma Moodle.

Se mantuvo el trabajo relativo a la formacion de nuevos lideres y se implementé el programa “Lideres formando
lideres” mediante el cual los gerentes y funcionarios de gran trayectoria en la empresa comparten conocimien-
tos y experiencia con todo el personal. El programa fue realizado durante el afno en la Universidad Catodlica del
Uruguay.

Con el mismo objetivo de preparar a la empresa para el proceso de recambio generacional en curso, se contrato
a la consultora Deloitte para la identificacidon de los puestos clave y criticos de la organizacidn, asi como la me-
todologia para lograrlo. El trabajo se desarrollé entre marzo y octubre de 2025 y culminé con la presentacion de
una propuesta metodoldgica para la identificacion de candidatos para cubrir futuras vacantes en la empresa.
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El area trabaja en la adopcion de una cultura digital, con foco interno y en el cliente,
& TRANSFORMACléN promoviendo la comunicacion y la gestion del cambio, asi como el desarrollo de una

T DIGITAL

estructura adecuada y flexible para asegurar la entrega de valor a la empresa.
Accesibilidad digital

En linea con el compromiso de ANCAP con la equidad digital y la inclusidn, se avanzo en garantizar que los entor-
nos digitales de la organizacion sean accesibles para todo el personal, en cumplimiento del Decreto N° 406/022
y el Articulo 88 de la Ley N°. 19.924,

Dado que el sitio institucional es un canal estratégico de comunicacion y servicios, se realizd, junto con
Comunicacion Institucional, un diagndstico integral de accesibilidad digital, que identificé oportunidades de mejo-
ray generd recomendaciones para avanzar hacia el cumplimiento de los estandares nacionales e internacionales.

A partir de este trabajo, se impulsaron acciones coordinadas con distintas areas, en materia de capacitacion en
accesibilidad digital. Se elabord, asimismo, un borrador de Politica de Accesibilidad Digital, para su analisis y
eventual aprobacion por las autoridades competentes. Se incorporo, ademas, una clausula de accesibilidad en
los pliegos de compras, asi como la evaluacidén de herramientas de apoyo para distintos tipos de discapacidad.

Estas acciones consolidan un enfoque transversal que integra la accesibilidad digital como un componente clave
de la modernizacion tecnoldgica de ANCAP y del acceso equitativo a la informacion y a los servicios.

Cartera de proyectos

Durante 2025, se fortalecio la gestion por proyectos mediante un ciclo mas robusto de planificacion y ejecucion,
mejoras en documentacion, herramientas y practicas de monitoreo, asi como una mayor alineacion estratégica
de la gerencia de Transformacion Digital y ANCAP. Se consolido una comunidad de proyectos que integro a lide-
res experimentados y nuevos, promoviendo coaching, comunicacion proactiva y colaboracién continua.

Se realizaron dos eventos clave: el primero centrado en integracion, capacitacion y fortalecimiento metodoldgico;
el segundo enfocado en la gestion de riesgos con un tratamiento profundo del ciclo de identificacion, analisis,
planificacion, control y accion. Ambos eventos incluyeron actividades practicas, intercambio con la direccion y
altas tasas de satisfaccion (90% y 91,8%).
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Como resultado, la Cartera de Proyectos incrementd su madurez en procesos y gobierno, mejoro la coordinacion
con los lideres y consolido practicas y herramientas que permiten una ejecucion mas predecible y colaborativa.
Con la conviccion del valor que aporta digitalizar, automatizar y estandarizar procesos a través de la introduccion
de tecnologia, en 2025 se han realizado las siguientes acciones:

Integracion con ARCE

Con el objetivo de fortalecer el ecosistema de compras publicas, profesionalizar a los agentes de compras y apli-
car normativas para la eficiencia, se integro el catalogo de bienes y servicios de ANCAP con el catalogo unico de
bienes y servicios de la Agencia Reguladora de Compras del Estado (ARCE). Asimismo, se automatizaron las pu-
blicaciones de los llamados, las adjudicaciones, el plan de compras anual y el registro en el Sistema de Compras
del Estado.

Se impulso, ademas, la gestion del cambio asociada a estos procesos de integracion, evaluando el impacto de las
transformaciones en la operativa de Abastecimiento y en las areas involucradas y revisando los procedimientos
existentes para su mejora continua.

De esta manera, hay mas transparencia y se amplia la participacion de proveedores en los procesos de compras,
en tanto que se optimizan los procesos de adquisicion mediante la eliminacidn de trabajos manuales.

Soporte a la gestion de Transporte Terrestre

La implementacion de la nueva solucion integrada a SISCONVE acompana la transformacion de la gestion del area
de Transporte Terrestre, habilitando informacion confiable y en tiempo real para la toma de decisiones operativas
y estratégicas. Entre los principales resultados se destaca la centralizacion y digitalizacion completa de la docu-
mentacion de conductores y vehiculos, la automatizacion del registro diario de operaciones, la gestion integral
del mantenimiento preventivo y correctivo, y el control sistematizado de préstamos de vehiculos e infracciones.
En 2026 se incorporara una aplicacion movil que mejorara la interaccion de los conductores con el sistema. Esta
solucion no solo aportara a modernizar la operativa de Transporte Terrestre, sino que también dejara capacidades
instaladas para escalar estas funcionalidades a otros clientes de SISCONVE.
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Portal Multi Commodity

La ejecucion del proyecto Portal Multicommodity permitio alcanzar avances significativos que consolidaron una
plataforma robusta, adaptable y alineada con las politicas de seguridad y las necesidades operativas de ANCAP.
El nuevo portal de compras habilita la gestion de adquisiciones para cualquier tipo de commodity.

Este trabajo coordinado y continuo fortalecio la operacion, mejoro la experiencia de proveedores y aumento la
trazabilidad, transparencia y eficiencia para estos procesos de compra de ANCAP.

Hackaton

Se realizd la quinta edicion de la Hackatdon ANCAP, consolidandose como un espacio de colaboracion, creati-
vidad y experimentacion de soluciones tecnoldgicas orientadas a mejorar procesos. Participaron 31 personas
distribuidas en siete equipos.

Los desafios planteados se relacionaban con el monitoreo de calidad del agua de calderas; la captura, interpre-
tacion y publicacion de materiales disponibles para su reutilizacion; la medicion y advertencias en el control de
temperatura en la elaboracién y aplicacion de hormigones refractarios dentro de las unidades de produccion y
la comparacidon con la especificacion vigente y su representacion en modelo 3D del equipo; el soporte a la ubi-
cacion y descripcion de equipos en la refineria; la optimizacion en los procesos de contabilizacion de facturas; la
gestion de salas de reunidn y sus servicios asociados.

Las tecnologias empleadas incluyeron: modelos de inteligencia artificial generativa junto con agentes inteligen-

tes, sensores, aplicaciones Python, JavaScript y herramientas de scripting, SAP BTP con integracidn a procesos
SAP y analisis de documentos PDF.
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Data Challenge

En la edicion 2025 del Data Challenge ANCAP, se dio espacio a la comunidad de ciencia de datos, para aportar
soluciones basadas en analitica avanzada y modelos predictivos aplicados a procesos industriales reales. Se ins-
cribieron 28 personas, distribuidas en 15 equipos.

El desafio consistio en la estimacion del contenido de hidrogeno y del poder calorifico inferior (PCI) en corrientes
de gas de las unidades FCC (reforming catalitico) y CCR (cracking catalitico) de la refineria La Teja, utilizando
datos operativos en continuo junto con analisis de laboratorio fuera de linea.

IA Tech Challenge

Se participd en una iniciativa organizada por ANTEL Open Digital Lab, en colaboracion con Google Cloud, dirigida
a estudiantes universitarios y orientada a impulsar el desarrollo de soluciones innovadoras basadas en inteligen-
cia artificial, aplicadas a desafios del sector publico. En esta edicion, se aportd un caso de uso vinculado al siste-
ma de despacho, distribucion y facturacion.
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La participacion en este desafio reafirmd el compromiso de la empresa con el impulso a la innovacién abierta, el
desarrollo del talento y la incorporacion de tecnologias emergentes para mejorar procesos y servicios.

Prepararnos para IA

Esta iniciativa fortalecio las capacidades internas mediante experimentacion y pilotos con inteligencia artificial
generativa. Se aporto a la definicion y adopcidn de una arquitectura de IA en Azure, estableciendo un marco se-
guro y escalable para futuros proyectos. Ademas, se llevaron adelante pilotos de asistentes: expediente electro-
nico; normativa relacionada con combustibles liquidos y GLP; mesa de ayuda. Estos pilotos permitieron evaluar
los beneficios, costos y viabilidad técnica para el desarrollo de los proyectos de implementacion.

Reporte interactivo en la web

En diciembre se incorporé a la pagina web de ANCAP un nuevo reporte interactivo que mejora el acceso y la
comprension de la informacion vinculada a la recepcion y precios del crudo.

La herramienta permite explorar los datos de forma dinamica, facilitando el analisis comparativo entre distintos
periodos y la visualizacidn de indicadores relevantes.

El reporte se integra con los sistemas corporativos de ANCAP, asegurando la automatizacion, trazabilidad y con-
sistencia de la informacidn publicada e incorpora insumos del Plan de Embarque elaborado por la gerencia de
Planificacién y Control.

Su implementacion fue el resultado de un trabajo colaborativo entre Gerencia General, Alineacion Estratégica,
Planificacidn y Control, Comercio Exterior, Transformacién Digital y Comunicacion Institucional.

Actualizacion de la Red de Datacenters

Se continud con la ejecucion del Programa de Actualizacion de la Red de los Datacenters, concretandose dos de
los tres proyectos previstos.

Las acciones desarrolladas permitieron profundizar el proceso de modernizacion de la infraestructura de red, forta-
leciendo la capacidad operativa, la disponibilidad y la confiabilidad de los servicios tecnologicos de la organizacion.
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La adopcion de esta tecnologia permitira avanzar hacia un modelo de gestion de red mas flexible y automatiza-
do, optimizando la administracion, mejorando los niveles de seguridad y facilitando la adaptacion de la infraes-
tructura a futuras necesidades operativas y estratégicas de la organizacion.

Renovacion de la plataforma Nube Power

Se renovo el contrato con ANTEL para la prestacion del servicio Nube Power. Se hizo la migracion a la platafor-
ma tecnolodgica actualizada, que incrementa la capacidad y la performance de la infraestructura que soporta
multiples servicios criticos de ANCAP, como la solucion de facturacion y despacho de combustibles y SAP R4.

La solucidn renovada incorpora equipamiento actualizado con soporte por cuatro anos, asegurando la conti-
nuidad operativa y la evolucidon tecnoldgica en el mediano plazo. Asimismo, se preservo la arquitectura de alta
disponibilidad y recuperacion ante desastres, manteniendo la plataforma distribuida entre los datacenters de
Pando y Pocitos, lo que mantiene la resiliencia de los sistemas estratégicos de la organizacion.

Implementacion de arquitectura Azure

Durante 2025 se ejecuto un proyecto con el objetivo de disefiar e implementar la arquitectura base de Azure, estable-
ciendo una plataforma corporativa que sienta las bases para la adopcion ordenada y segura de servicios en la nube.

La arquitectura definida sigue el modelo Azure Landing Zones, propuesto por Microsoft, que adopta las prac-
ticas mas recomendadas para entornos empresariales, asegurando un entorno alineado con las necesidades
actuales y a mediano plazo de la organizacion.

Como resultado, Transformacion Digital cuenta hoy con una base de nube Azure solida y estandarizada, que
habilita nuevos proyectos, acelera la adopcion de tecnologias emergentes y acompana la evolucion digital de

ANCAP de forma sostenible.

Migracion ANTEL - Azure Stack

Se llevé a cabo la migracion de 62 servidores, correspondientes a los entornos de desarrollo y pruebas hacia
la plataforma Microsoft Azure Stack, alojada en ANTEL. Se trata de disponer de una infraestructura moderna y
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alineada con los estandares de la nube publica de Azure. Esta iniciativa permite a los equipos de tecnologia
trabajar en entornos consistentes con los de produccion.

Como resultado, la organizacion cuenta hoy con una plataforma de desarrollo y de pruebas robusta y contro-
lada, que optimiza el uso de recursos, mejora la eficiencia operativa y sienta las bases para una adopcion mas
eficiente de arquitecturas hibridas, acompanando de forma sostenible la evolucidn digital de ANCAP.

Programa Ataque Cibernético

La ciberseguridad se ha convertido en una prioridad absoluta para nuestra organizacion y por esa razon se
trabajo durante el ano en la segunda fase del programa Simulacion de Ataque Cibernético. Se lograron los
siguientes objetivos:

- Se disend un taller practico técnico interactivo de ciberseguridad para simular un ataque de Ransomware
(robo, encriptacion de datos, extorsion).

- Se comunico el protocolo de actuacién ante un ataque cibernético y se preparo a los equipos de la gerencia
de Transformacion Digital para enfrentar la crisis, como entrenamiento para la toma de decisiones criticas.
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El area de Auditoria Interna realizo 13 auditorias (excluyendo las de caracter perioédico,

* AUDITORIA oo | como los recuentos fisicos de inventarios al cierre del ejercicio, los informes de
| SGOS sindicaturas o la verificacion del balance de ejecucion presupuestal) que dieron lugar
YRIE . " e e a 94 recomendaciones relevantes.

Por otra parte, se genero el borrador del Estatuto de la Funcidn Auditoria Interna, para ser presentado al Directorio
a los efectos de su aprobacion. El documento se creo con el objetivo de cerrar las brechas respecto a las Normas
Globales de Auditoria Interna, identificadas en un analisis realizado en 2024,

Se continué trabajando en un pliego para la adquisicion de un software de Riesgos, asi como en la busqueda
de herramientas de analisis de datos. Finalizo, ademas, el trabajo de segregacion de roles en el proceso de
compras al pago.

En el marco de la Politica de Prevencidn del Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo, el area de
Gobernanza y Cumplimiento realiz6 la adquisicion e implementacidn de un software de consultas en listas; se
incorporo el servicio de Cumplo360 para fortalecer los procesos de control mediante busquedas en listas de san-
ciones, monitoreo periodico y gestion de debida diligencia de contrapartes.

Se inicio el proceso de Mapeo de Cumplimiento de la Organizacion. En una primera etapa se completaron los re-
querimientos en las areas de Importaciones y Exportaciones, asi como en Seguridad de la Informacion. Se logro
identificar normativa aplicable, organismos de control, tipo de requerimiento y sanciones en caso de incumpli-
miento. Ademas, se evaluaron los riesgos y se definieron responsables y repositorios donde encontrar las eviden-
cias de cumplimiento.

Se continu6 trabajando en los hallazgos y observaciones del Tribunal de Cuentas y Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, sobre los Estados Financieros y Balance de Ejecucion Presupuestal cerrados en el ejercicio anterior.

Los hallazgos del Tribunal de Cuentas se redujeron significativamente, pasando de 30, en 2019, a 13 en 2025, de los
cuales 5 tienen materialidad media a alta de acuerdo la Metodologia de Gestion Integral de Riesgos de ANCAP.
Eso implica una mejora sustancial en la gestidn, que se evidencia por el envio mas rapido de las respuestas, asi
como por la designacion de referentes claramente identificados, lo que redunda en una comunicacién mas fluida
con el equipo auditor del Tribunal.
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Se participd en el Comité de Gestion Sostenible de ARPEL, la Asociacion Regional de Empresas de Petroleo,
Gas y Energia Renovable de América Latina y el Caribe. Se asistio a todas las reuniones del comité, donde se
compartieron conocimientos sobre las mejores practicas de gestion ambiental, social y de gobernanza.

En cuanto a capacitacion, la jefatura de Gobernanza y Cumplimiento trabajo, en conjunto con el Observatorio de
Clima Interno y Capacitacion, en el desarrollo de un curso para todo el personal sobre el Cédigo de Conducta,
en la plataforma Capacitancap.

\ arpel &n

ASOCIACION DE EMPRESAS DE
PETROLEO, GAS Y ENERGIA RENOVABLE

DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE ANOS

Se continud trabajando en la automatizacidn del tablero de KRI (Indicadores Clave de Riesgos) para el monitoreo
de los riesgos estratégicos, financieros, ambientales, de salud, de seguridad en el trabajo y operativos.

Se realizaron autoevaluaciones de riesgo del proceso de aprobacion de inversiones estratégicas y de sistemas
clave para el despacho de combustible.

Para mitigar los riesgos de ciberseguridad, el Comité Técnico de Ciberseguridad Integral, liderado por la Jefatura
de Seguridad de la Informacion, continud sesionando y trabajando en las iniciativas incluidas en el Plan de Accidn
elaborado en 2024.
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MEDIO AMBIENTE, | | Medio Ambiente
SEGURIDAD, SALUD

_,' Las principales actividades del area durante el ano fueron las siguientes:
Y CALIDAD _ s

<, e N i 5 o e A LD oy 04 * Prestacion de servicios analiticos por parte del laboratorio de Medio Ambiente para el monitoreo de los

.;"
i
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efluentes de las plantas operativas, la caracterizacion de residuos sélidos para su disposicion segura, el
relevamiento de la contaminacién del suelo en la refineria de La Teja, la planta La Tablada y Terminal del
Este, monitoreo del agua de la cantera en la planta de La Teja, monitoreo de aguas subterraneas de frea-
timetros ubicados en diferentes sitios del pais y monitoreo de areas afectadas posterior a un derrame de
hidrocarburos.

* Mantenimiento y extension del alcance de la acreditacion segun norma ISO/IEC 17025:2017 relativa a la com-
petencia técnica del laboratorio de Medio Ambiente para la realizacidén de ensayos.

» Obtencidn por parte del Ministerio de Ambiente de la Autorizacion Ambiental Especial (AAE) a ANCAP para
la refineria de La Teja por un periodo de tres afnos. Se realizaron talleres con la participacion de las areas
de Medio Ambiente y Refinacion para implementar requerimientos de la AAE. Proyecto de adecuacion de
efluentes sanitarios de la planta de La Teja: en proceso de elaboracion de proyecto de ingenieria.

 Gestion de contrato de operacion y mantenimiento de planta de tratamiento de efluentes de la refineria de La
Teja. Apoyo técnico para la operacion y mejora de plantas de tratamiento de efluentes de Terminal del Este,
La Tablada, Paysandu Combustibles, Durazno y Treinta y Tres.

 Gestion de contratos de mantenimiento de estaciones de monitoreo de calidad de aire ubicadas en el entor-
no de las plantas de La Teja, Portland Minas y Pértland Paysandu. Adquisicion y avances en la instalacion de
una nueva estacion de monitoreo de calidad de aire en predio de la Intendencia de Montevideo ubicado en
el Cerro. Adquisicion y avances en la implementacion de software de gestion de emisiones gaseosas.

 Realizacion de actividades relacionadas con los incidentes en el oleoducto ocurridas en Costa Azul, Biarritz,
La Tablada y Accesos a Montevideo (La Teja): Monitoreo, evaluacion de sitio y remediacion en zonas impac-
tadas, impermeabilizacidon de tramo de colector ovoidal de la Intendencia de Montevideo, relacionamiento
con la comunidad y participacion en charlas con vecinos para informar sobre los avances en los trabajos
asociados con los derrames ocurridos a causa de los incidentes en el oleoducto.
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|
* Ejecucidn de nuevos pozos de toma de agua subterranea para OSE, como medida compensatoria acordada * Participacion en el Comité de ANCAP de Innovacion, Investigaciony Desarrollo, lacomision de Especificaciones
por el incidente del oleoducto ocurrido en Costa Azul. de Combustibles de ANCAP y en los grupos de ANCAP “Integridad de Ductos” y "Tanques”. Participacion en
el Comité de Ambiente, Seguridad Industrial y Salud y en el grupo de trabajo de Planificacion de Respuesta a
e Seguimiento de contratos de extraccion de fase libre en accesos a Montevideo, Costa Azul y Biarritz. Emergencias, de ARPEL. Participacion en el comité técnico especializado UNIT Gestion Ambiental.
* Monitoreo de la bahia de Montevideo (agua, sedimentos y biota) y de la cantera de la refineria de La Teja
(sedimentos). Agenda estratégica
» Monitoreo de aguas subterraneas de plantas de ANCAP mediante red de freatimetros. Incluye mantenimiento Dentro de la agenda estratégica lanzada a fines de 2022, se incluyeron los siguientes proyectos liderados por
de freatimetros existentes y construccion de nuevos para ampliar zona monitoreada. Medio Ambiente:
» Mejoras en la refineria de La Teja. Seguimiento de contrato para mejora del sistema de trampas de vapor. » Gestion de pasivos ambientales, con el objetivo de implementar el plan aprobado por el Directorio.

Colaboracion en seleccion de alternativa para reuso del agua.
* Plan de reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero.
» Seguimiento de los trabajos de obras en cargadero en la planta La Tablada, para captacion de purgas de
combustibles. e Valorizacion de residuos.

e Asesoramiento en gestion ambiental de actividades mineras. Realizacién de monitoreo ambiental en yaci-

mientos operativos. Plan de accion en la transicion energética
e Seguimiento de indicadores ambientales reportados por parte de ALUR, DUCSA y Cementos del Plata. El plan consiste en participar en los diferentes proyectos desde su inicio, dando apoyo en la identificacidon de
aspectos ambientales, evaluacion de alternativas desde el punto de vista ambiental, identificacidn de las mejores
* Se recibieron auditorias de certificacion de calculos de emisiones de gases efecto invernadero en la refineria técnicas disponibles, generacion de informacion ambiental y coordinacion con las autoridades ambientales.

de La Teja y plantas de Portland, realizadas por UNIT y AENOR, de acuerdo con el GHG Protocol.
En particular se destaca la interaccion con la Direccidon Nacional de Calidad y Evaluacion Ambiental (DINACEA) y

 Establecimiento de un convenio especifico con la Facultad de Ciencias de la Universidad de la Republica, con la Direccion Nacional de Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos (DINABISE), ambas del Ministerio de Ambiente,
el objetivo de contribuir a la generacion de informacidn sobre linea de base ambiental en el bloque de la zona el seguimiento de aspectos ambientales de actividades de abandono de pozos de exploracion petrolera onsho-
econdmica exclusiva de Uruguay. re y la participacion en audiencias publicas y actividades de comunicacion a la comunidad sobre proyectos de

exploracion petrolera.
* Asistencia al taller de gestion ambiental de la sismica marina, planes de compensacion e industrias offshore
emergentes en Noruega; participacion virtual en la 30* Conferencia de la Convencién Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico (COP 30).

44



A ANCAP

INSTITUCIONAL ~ TEMAS DESTACADOS ~ PRODUCCION ~ COMERCIAL

SUMINISTRO  GESTION

MASSC ~ ASUNTOS ESTRATEGICOS ~ SOSTENIBILIDAD ~ COMUNICACION ~ EMPRESAS VINCULADAS ~ ESTADOS CONTABLES

Respuesta ante derrames

» Coordinacion de respuesta a derrames ocurridos en el periodo. Interaccion con autoridades, elaboracion de
informes, actividades de monitoreo ambiental, reuniones con vecinos.

* Elaboracion del Plan de contingencias ante derrames del oleoducto José Ignacio - La Teja, junto con DINACEA
y SINAE.

 Actualizacion del mapa de sensibilidad ambiental para toda la traza del oleoducto José Ignacio - La Teja.

 Coordinacion de capacitaciones realizadas por LAMOR para respuesta ante derrames y realizacion de simulacros
de derrames en Terminal del Este, Terminal Maritimo La Teja, planta Juan Lacaze y planta Paysandu Combustibles.

 Organizacion de una simulacién de derrame desde el oleoducto José Ignacio - La Teja en conjunto con SINAE,
DINACEA y CECOEDs Montevideo, Canelones y Maldonado.
Seguridad Industrial
Dentro de las actividades que se realizaron durante el afio en el area Seguridad Industrial, se destacan las siguientes:
Politicas, estandares y procedimientos

 Revision y elaboracion de procedimientos de permisos de trabajo de seguridad industrial (areas funcionales
de energia, plantas de cemento Portland y Oficinas Centrales).

 Revision, en conjunto con el area Salud Ocupacional y FANCAP, del Procedimiento para la vigilancia de la sa-
lud de los trabajadores potencialmente expuestos a hidrocarburos.

» Redaccion y aprobacion del documento Pautas generales para prevenir riesgos de exposicion a hidrocarburos
en el lugar de trabajo.

 Revision de procedimientos especificos de higiene industrial para la realizacién de mediciones de ilumina-
cion, material particulado, ruido, estrés térmico, gases y vapores.

Identificacion de peligros y evaluacidon de riesgos
* Inicio de evaluacion tipo Screening (items clave de todos los elementos) del Sistema de Administracion de

Riesgos de Proceso (SARP) de la planta La Teja, utilizando la herramienta de autoevaluacion desarrollada en
ARPEL. Se continud con la elaboracion de recomendaciones emergentes de la aplicacion de esta herramienta.

* Participacion en la inspeccion realizada por la reaseguradora, la cual tuvo una modificacion en el enfoque de
evaluacién de calidad de riesgo asegurable.
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» Continuacion del Programa de Evaluacion de Riesgos por Tarea. Se relevo un total de 240 puestos de trabajo,
para identificar las tareas realizadas por cada uno de ellos, de un universo aproximado de 674. Se obtuvo un
total de 8.538 tareas para evaluar.

* Presentacion ante el Ministerio de Trabajo del Plan de Prevencién de ANCAP y la evaluacidn de riesgo
quimico por area.

Gestion de permisos de trabajo

» Emision de mas de 16.300 permisos de trabajo, incluyendo certificados de inspeccion de seguridad (CIS) y de
liberacion de area (LA).

* Realizacion de las actividades de seguridad para los trabajos relacionados con los incidentes en el oleoducto
ocurridos en Costa Azul, Biarritz, La Tablada y Accesos a Montevideo (La Teja).

Evaluaciones, auditorias, inspecciones y seguimiento de las recomendaciones

e Cumplimiento del Programa Anual de Inspecciones de Seguridad en diferentes plantas, con un total de 25
intervenciones y 618 recomendaciones realizadas.

 Evaluacion de la alineacion de la gestidon de la Seguridad y Salud en el Trabajo, con los requisitos de la
norma UNI-ISO 45001 en las plantas de La Teja, La Tablada, Terminal del Este (incluyendo boya y remol-
cadores) y Portland.

» Seguimiento de las recomendaciones derivadas de hallazgos surgidos en la auditoria LATU-LSQA de evalua-
cion de cumplimiento de requisitos legales y aquellas surgidas de las inspecciones de seguridad y reportes
de incidentes. En el periodo hubo 3.400 recomendaciones bajo seguimiento, derivadas de no conformidades,
observaciones y oportunidad de mejoras, la mayoria cumplidas.

* Realizacion de 66 instancias de auditorias de permisos de trabajo.

Preparacion y respuesta ante emergencias

* Ejercicio de simulacion de emergencia (pérdida de gas en el centro de la ciudad de Paysandu), en Gasoducto
del Litoral, organizado por TGN (Transportadora Gas del Norte).

* Participacion en los ejercicios de simulacros organizados por el area Seguridad contra Incendios en las dis-
tintas plantas de ANCAP.

Monitoreo ambiental de contaminantes

e Cumplimiento integro del programa de monitoreo de contaminantes quimicos, fisicos (ruido, iluminacidn,
radiacion) y biologicos, asi como aspectos ergondmicos en todas las plantas de ANCAP, con la realizacion
de 560 controles de exposicion para vapores de hidrocarburos y 157 campanas de medicion de diferentes
tipos de contaminantes.

» Complementando el trabajo realizado en 2024, se realizo la inspeccion y medicion de humos de soldadura
en los sistemas de extraccion en el taller de metalurgia

» Continuacion de las tareas de vigilancia de la salud de todo el personal de ANCAP en el marco del decreto
127/14, junto al area de Salud Ocupacional.

* Realizacion de mediciones de Compuestos Organicos Volatiles (VOC's) y benceno en aire en salas de trabajo

del Laboratorio de Refinacion en régimen 24/7 a diferentes horarios preestablecidos. Entre abril y diciembre
de 2025 se realizaron 17.870 mediciones.
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 Capacitacion presencial a todos los nuevos ingresos al organismo en actuacion ante emergencias, protec-
cion contra incendios, prevencion de incendios por estatica, identificacion de peligros, trabajos en altura,
higiene industrial y equipos de proteccidn personal. Capacitacion presencial (34 instancias) en temas de
seguridad emergente, en varias plantas.

» Capacitacion sobre riesgos quimicos, en base a una auditoria realizada con consultoria externa especiali-
zada, destinada prioritariamente al personal del Laboratorio de Refinacion e incluyendo la participacion de
otras areas donde se almacenan o manipulan productos quimicos.

» Capacitacion a personal operativo, en multiples instancias, en el uso de equipos de proteccion personal
(EPP), con apoyo de proveedores, orientada al uso correcto y el mantenimiento de mascara de cara comple-
to y arnés de seguridad.

[

L |
=

7

L
[

1 i
."l 1
'..". .
Fi =3 -
.." ¥ :
I |
il
L T \
/ i
/' B
T———
AET = :
¥ 3 1
'
-
F| - -—.
F oy 1 [
4 1
|
i S
i . .- ..
i - -
i
AN
. ¥
|
" .
el -
L]

 Evaluacion de la carteleria existente y diseno de nuevos carteles en diferentes dependencias de ANCAP, con
el fin de mejorar la comunicacion en términos de claridad, rapidez y visibilidad de los riesgos existentes, las
prohibiciones, las obligaciones y las respuestas de emergencia dentro de un area de trabajo.

Otros

e Gestion de empresas contratadas.

 Gestion de vestuario y equipo de proteccion personal (EPP).

Gestion de incidentes * Participacion en comités técnicos especializados de UNIT para la elaboracién de normas; principalmente de
equipos de proteccion personal y condiciones del ambiente de trabajo.
Durante 2025 se reportaron 290 incidentes y se recibieron 71 denuncias de reportes de peligros. Los mismos son

gestionados a través de un sistema informatico con el propdsito de evitar su recurrencia o bien como oportunidad  Relacionamiento con la comunidad, con participacion en charlas con vecinos para informar sobre los avan-
de mejora. ces en los trabajos asociados con los derrames ocurridos a causa de los incidentes del oleoducto.
Capacitacion y toma de conciencia * Participacion del proyecto Accesibilidad y Condiciones de Trabajo liderado por la gerencia Gestién de

Instalaciones.
e Mantenimiento del Plan de Acreditacion en Conocimientos de Seguridad y Salud en el Trabajo. El plan fue des-
tinado a todo el personal y el indicador asociado alcanzo el 100%.
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Seguridad contra incendios
Durante el ano, el area consolidé su rol como unidad técnica especializada, responsable de la gestion integral de la
infraestructura de Proteccion Contra Incendios (PCI), la coordinacion de recursos humanos de combate del fuego, la
realizacion de capacitaciones, simulaciones y habilitaciones, asi como la administracion de compras y consumibles.
Se destaca en particular las siguientes actividades:

* Mejora de la gestion de instalaciones y contratos.

 Ejecucion de programa de inspecciones, ensayos y simulacros, con un grado de ejecucion del 85%.

* Profundizacion del relacionamiento con la Direccion Nacional de Bomberos.

» Avance en la remodelacion y extension de redes de agua contra incendio.

 Ejecucion de proyecto de implementacion de nuevos sistemas de deteccion y alarma en el edificio de Oficinas Salud ocupacional
Centrales de ANCAP.
Durante el ano se realizaron las actividades planificadas en cada proceso para el cumplimiento de los objetivos
 Acciones iniciales para la incorporacion de nuevos agentes de extincion., pautados. Se resume a continuacion las principales actividades.
e Actualizacién del mantenimiento de la red de hidrantes en todas la plantas de ANCAP, de modo de garantizar Vigilancia de la salud

su pleno funcionamiento.
* Ejecucidn del Plan de Vigilancia de la Salud de los Trabajadores, centrado en la persona y en los riesgos la-

* Realizacion de trabajo conjunto con los CECOEDs, SINAE y otras entidades del medio, reforzando vinculos borales, en cumplimiento normativo (Decreto 127/14, Ordenanza MSP 145/009) y realizado con un abordaje
para la gestion de emergencias. multidisciplinario. Comprende a la totalidad de los funcionarios. En el periodo se concluyo las actividades en
las areas de Refinacién, Mantenimiento (area Il), Gestion de Instalaciones, area terrestre (Choferes A), fiscalia
* Profesionalizacion del area Seguridad contra Incendios. Capacitacion en técnicas de extincion de fuego en planta La Teja y area Gas Natural (Paysandu).
tanques de gran escala en instalaciones de la empresa STAFF-FIRE - Servicios de Emergencias (San Antonio
de Areco, Buenos Aires, Argentina) * Vigilancia de exposicion a hidrocarburos. Se destaca la evaluacion mediante indicadores bioldgicos (BEI),

con un total de 566 analisis en funcionarios de diferentes areas de la Administracion. Se procedio a la apli-
cacion de un protocolo especifico para casos de resultados alterados.
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Consultas médicas, evaluaciones y asesoramiento

* Realizacion de 3.904 consultas médicas de caracter laboral por diferentes motivos: vigilancia de la salud, eva-
luacién y seguimiento de patologias, ingresos a la Administracion, habilitacion para la conduccion de vehicu-
los oficiales, cambio de puesto de trabajo, altas de certificaciones BSE, entre otras. Atencion de incidentes de
salud: 137. Atencidn general de salud: 1.181.

» Asesoramiento y orientacion con abordaje multidisciplinario (médico, psicologo, fonoaudidlogo, licenciado y
auxiliar en enfermeria). Comprende intervenciones de apoyo en caso de crisis personales (accidentes, enfer-
medades, fallecimiento de familiares).

* Se registro un total de 41 evaluaciones psicologicas de aptitud para la tarea (riesgo altura, riesgo eléctrico).

Gestion en materia de salud

» Gestion de la asistencia de emergencias médicas y policlinicas: disponibilidad de servicio de area protegida,
equipamientos e insumos.

» Universalizacion de la historia médico laboral electrénica como soporte para el registro y analisis
epidemioldgico.

» Gestion de la vigencia y actualizacion del carné de salud. Se registrd un total de 800 casos, entre ingresos y
notificaciones.

 Actuacion en temas de salud ocupacional en la gestidn de contratistas, tanto en etapas de contratacion como
de control operacional.

» Gestion del ausentismo, reintegro y reinsercion al trabajo. Hubo un total de 7.526 certificaciones ingresadas
y 365 juntas médicas (cumplimiento del 99% del indicador asociado). La tasa al final del periodo fue del 6%
(expresada en porcentaje de dias de licencia médica por dia laboral y por funcionario). Se incluye reubicacion
laboral en coordinacion con otras areas del organismo.

 Gestion de protocolos de planificacion familiar, incluyendo reubicaciones temporales, licencias maternales 'y
apoyo a la lactancia.

 Coordinacién del Observatorio de Clima Interno.

- Integracion de comisiones en materia de Seguridad y Salud Ocupacional (SySO) bipartitas (central y sectorial)
y tripartitas. Se destaca la revision del Protocolo de actuacion para la deteccion y tratamiento del uso indebido
de alcohol y otras drogas en el ambiente de trabajo.

Actividades de desarrollo

* Participacion del proyecto Accesibilidad y Condiciones de Trabajo liderado por la gerencia Gestion de Instalaciones.

 Celebracion de un acuerdo interinstitucional ANCAP vy la Asociacion Espanola (Departamento de Salud
Mental, servicio de Psiquiatria).

* Participacion en el XXIIl Congreso Nacional y Xll Internacional de Medicina Preventiva y Salud Publica, en
Pamplona, Espana.

» Asesoramiento del Departamento de Toxicologia (Facultad de Medicina, UdelaR) para el abordaje del cum-
plimiento de nuevos limites reglamentarios para la exposicion de vapores de hidrocarburos (benceno).
Capacitacion y difusion

 Capacitacion (RCBy DEA, primeros auxilios, consumo problematico de alcohol y drogas, nutricion saludable,
salud mental, prevencion del suicidio).

 Actividades de promocion de la salud.

 Actualizacion y difusion de instructivos y protocolos en materia de salud accesibles en la intranet. Se dispo-
ne de protocolos en caso de incidentes de salud para cada planta de ANCAP.
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Gestion de la calidad

El area ha realizado tareas operativas, de tratamiento de desvios y de asesoramiento, junto con las areas usuarias
internas, alineadas con las politicas corporativas y los objetivos estratégicos, tales como aumentar la satisfaccion
del cliente y fortalecer la imagen y marca ANCAP. Se trabajo con un enfoque basado en riesgos, siguiendo las
normas técnicas, las practicas especificadas por los modelos de gestion de referencia, el cumplimiento del marco
legal aplicable y las normas internas. Dentro de este contexto se destacan las principales actividades.

* Elaboracion, incluyendo analisis y rediseno del proceso o subproceso involucrado, de mas de 20 nuevas nor-
mas de gestion de diversas tematicas y areas de la organizacion. Se destacan: Procedimientos e instructivos
de la gerencia Economico Financiera; permisos de trabajo para OOCC, Portland y energéticos; procedimiento
de adquisicion de gas natural; procedimiento de recepcion de combustibles de vehiculos tanques carreteros
en planta Durazno.

 Revision y actualizacion de normas de gestion, comprendiendo politicas corporativas, procedimientos, ins-
tructivos y protocolos. Se destaca el Plan de contingencias ante derrames del oleoducto José Ignacio - La Teja
(en conjunto con area Medio Ambiente), Procedimiento para el uso de mascara facial completa con cartuchos
para proteccion de gases y vapores y Pautas generales para prevenir riesgos de exposicion a hidrocarburos
en el lugar de trabajo.

 Gestion de la publicacion y difusidn de normas internas de gestion.

» Asesoramiento, realizacion de auditoria interna, actividades operativas de apoyo y coordinacion interna y
externa para el mantenimiento y certificacion de Sistema de Gestion de Calidad en Lubricantes segun norma
ISO 9001:2015, la cual se obtuvo por UNIT en el mes de julio.

* Participacion o asesoramiento en diversos proyectos y comités, tales como el Comité de Auditoria y Riesgos
y el Observatorio de Clima Interno - Sub grupo Equidad de Género.

» Asesoramiento, seguimiento y reporte de la gestion de incidentes relacionados con calidad, con foco en los
productos combustibles ANCAP, incluyendo descripcidn, analisis de causa, acciones correctivas, evaluacion
de eficacia y cierre, en base al mdédulo Incidentes de la calidad.

* Elaboracion de bases para la contratacion de un servicio de apoyo para la actualizacion del mapa de proce-
sos criticos de ANCAP en el negocio de combustibles. Trabajo conjunto con las gerencias Transformacion
Digital y Auditoria y Riesgos.

» Asesoramiento y apoyo para la implementacion de calibracion y mantenimiento de medidores volumétricos
para el despacho de combustibles, incluyendo relacionamiento con Metrologia Legal (MIEM - LATU) para la
actualizacién reglamentaria.

* Monitoreo de los indicadores de calidad en combustibles liquidos y gaseosos, en conjunto con area Asistencia
Comercial, incluyendo la valoracion de cada incidente, acciones y registros asociados.

 Realizacion de auditoria interna en Laboratorio de Refinacion en el marco de su acreditacion de ensayos se-
gun norma ISO 17025:2017.

» Gestion del Sistema de Control Vehicular de la flota de ANCAP, se realizd soporte y asistencia a usuarios,
incluyendo actualizacion de datos, control de habilitacion de conductores, planes de comunicacion con los
usuarios y reportes de eventos de conduccion.

* Dictado del curso Gestion por procesos mediante la modalidad elearning. Dictado del Taller de Gestion de no
conformidades mediante la modalidad sincronica con la herramienta Teams y la plataforma Capacitancap.

» Representacion institucional ante UNIT. Participacion en los comités especializados Gestion de la Calidad,
Aparatos de Coccion a Gas y Gestion de activos. Revision de varios proyectos de normas UNIT en consulta

publica.

» Representacion institucional ante el Organismos Uruguayo de Acreditacidn. Integracion del Comité de
Imparcialidad. Revision de procedimientos internos del organismo.

* Asistencia al XXIX Foro Mundial de la Calidad y la Mejora INLAC 2025, México
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I
Indices estadisticos de seguridad y salud en el trabajo
En 2025 se registraron 63 accidentes con lesiones de personal propio en las distintas dependencias de ANCAP, indice de frecuencia
y se perdieron 1.745 dias, sobre un total de 4.527.920 horas trabajadas. )5 00
Los mismos se distribuyeron de la siguiente forma: 2000
Area Horas trabajadas Accidentes Dias perdidos 15,00
Energia 2.504.585 45 1.275
Pértland 556.097 12 277 10,00
Directorio y Gerencia General 1.467.238 6 193
5,00
Total ANCAP 4.527.920 63 1.745
0,00
A partir de estos datos, los indices estadisticos del afio 2025 fueron: 2021 2022 2023 2024 202
ENERGIA mPORTLAND DIRECTORIO Y GERENCIA GENERAL m TOTAL ANCAP
Area Frecuencia Gravedad
Energia 18,0 509 indice de gravedad
Portland 21,6 498 1.000
Directorio y Gerencia General 4,1 132 900
Total ANCAP 14,0 386 800
700
600
- Frecuencia: Accidentes con dias perdidos por milldn de horas trabajadas 500
- Gravedad: Dias perdidos por accidente por millén de horas trabajadas. 400
300
La evolucidén de dichos indices en los ultimos cinco anos se presenta en los graficos siguientes. 200 I I I
100
0

2021 2022 2023 2024 2025

ENERGIA mPORTLAND DIRECTORIO Y GERENCIA GENERAL mTOTAL ANCAP
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Se continud en la profundizacion del monitoreo de desempeno estratégico en la empresa,
con el desarrollo de nuevos indicadores estratégicos corporativos y también de los
negociosy las areas de laempresa, en busca de mejorar la gestion y conseguir los objetivos
estratégicos.

Se disend y aplicé un set de proyectos estratégicos para fomentar la alineacion corporativa y se adoptaron nue-
vos criterios de priorizacion que sentaran las bases para lograr pautas comunes a toda la empresa.

También se disend y se empezo a aplicar un nuevo modelo de reporte de las empresas vinculadas a la casa ma-
triz, de manera de fortalecer la transparencia de nuestras actividades.

En cuanto al soporte a las decisiones estratégicas, se siguié avanzando en la automatizacion de datos relevantes
de la gestion de la empresa, lo cual permitioé publicar, en la pagina web de la empresa, el segundo reporte inte-
ractivo de datos, ejemplo de la transparencia de ANCAP en cuanto a sus actividades y resultados.

Alineacidn Estratégica colabor6 en la coordinacion entre diversas areas de ANCAP, asi como las empresas vincu-
ladas y organismos externos, en temas vinculados a transicion energética, politica energética y cambio climatico.
Asimismo, durante el ano se llevo adelante el seguimiento de avances de las iniciativas estratégicas vigentes que
orientan el cumplimiento de los objetivos estratégicos trazados a nivel corporativo. Para realizar la tarea, se con-
solido el uso de la herramienta SIGES (Sistema Gestion Estratégica) de AGESIC.

Se analizaron y realizaron propuestas de gestion para optimizar la ejecucion del plan de inversiones. En esa linea,
también se realizaron instancias de capacitacion a las areas que gestionan grandes montos de inversion.

Con el objetivo de profundizar la cultura de gestidon por proyectos, a través de la aplicacidn de buenas practicas
y la metodologia de gestion de proyectos definida para la empresa, se continuaron impulsando actividades que
contribuyen a su promocion, como el apoyo en conceptualizacidn y formulacion de proyectos, formacion de equi-
pos, planificacion, seguimiento de la ejecucidon y actividades de cierre, asi como el reporte mensual a la Direccion,
Gerencia General y patrocinadores, de los avances en los proyectos seleccionados.
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La gerencia de Transicion Energética busca potenciar ese camino emprendido en Uruguay,
2 en particular mediante el uso de combustibles sustentables en aquellos sectores mas
TRANSICION e ?

> dificiles de electrificar.
ENERGETICA

Se trata de impulsar el desarrollo y la produccién de moléculas de baja intensidad de carbono, articulando y
maximizando las sinergias entre los negocios de exploracion y produccién de hidrocarburos, hidrogeno verde y
energias renovables.

Hidrégeno

En temas de hidrogeno y derivados, ANCAP retomo el proyecto de hidrogeno vehicular, el cual consiste en ins-
talar y poner en operacion una planta de produccion, almacenamiento y dispensado de hidrogeno verde que
provea al menos dos o tres camiones a celda de combustible (inicialmente esta pensado para camiones de la
flota de ANCAP, a los que eventualmente podran sumarse otros vehiculos). Durante 2025 se trabajé en la etapa
de prefactibilidad de este proyecto definiendo casos de uso, escala, tecnologias y modelos conceptuales.

Con relacion al hidrogeno natural, se siguid profundizando en el conocimiento sobre este recurso y desarrollando
una red de contactos con técnicos, referentes, Academia y companias de exploracion y produccion, en promo-
cion de futuras oportunidades para nuestro pais.

Energias renovables

Se siguio avanzando en la transformacion de la refineria en una biorrefineria. Luego de haber obtenido resulta-
dos promisorios de prefactibilidad técnica, econémica-financiera y comercial para el proyecto de produccion
de biocombustibles sustentables, se continué avanzando en el diseno del modelo de negocios, la busqueda
de socios estratégicos y la ingenieria basica para el proyecto y para la produccion a partir de materias primas
de origen bioldgico, en una nueva unidad de hidrotratamiento de ésteres y acidos grasos (HEFA) a instalar en
la refineria de La Teja.

En este proyecto del grupo ANCAP, ALUR se encargara de la adquisicion, preparacion y pretratamiento de las
materias primas (materiales grasos de origen bioldgico) y ANCAP del procesamiento de dichos materiales en

COMTA CON

wut STHRA t“‘“ '- la refineria, con hidrogeno excedente, para convertirlos en biocombustibles (diésel renovable o combustibles
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sustentables de aviacidn), aprovechando de esta forma las capacidades y recursos de ALUR, asi como las ins-
talaciones y la experiencia de ANCAP.

Se siguid trabajando, asimismo, en proyectos que puedan ser replicables y escalables a mediano y largo plazo
por parte del grupo ANCAP. El Centro de Investigacion y Desarrollo en Biocombustibles de Segunda Generacion
(CIDEB), instalado en Latitud/LATU, culmino dos estudios orientados a optimizar la obtencion de etanol a partir de
eucaliptus grandis: Evaluacion de la digestibilidad de eucalyptus grandis para la produccion de bioetanol y Analisis
técnico-economico y ambiental de una biorrefineria de eucaliptus en Uruguay. Ambos proyectos se realizaron en
colaboracion con el Departamento de Bioingenieria de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de la Republica.

Exploracion y Produccion

Durante 2025 ingresaron 11,76 millones de dédlares por venta de datos de Exploracion y Produccidn. Es la cuota
parte de ANCAP en la venta de datos multicliente y pagos por contratos de Exploracion y Produccién. Desde 2009
a 2025, ANCAP percibiéo mas de 66 millones de dolares por dicho concepto.

Se aprobaron dos nuevos contratos multicliente en 2025: con la empresa Corelab, para la realizacion del estudio
Evaluacion regional de las rocas reservorio, rocas madre y rocas sello de Uruguay y con la empresa Searcher, para
la realizacidon de una campana para la adquisicion, procesamiento, interpretacion y mercadeo de hasta 10.000 km
de datos sismicos 2D, gravimetria y magnetometria, costa afuera de Uruguay, asi como el reprocesamiento de
hasta 15.000 km de datos sismicos 2D, propiedad de ANCAP. Ambos expedientes estan en estudio por parte del
Ministerio de Industria, Mineria y Energia.

Por otra parte, las empresas Searcher, PGS y CGG han avanzado en los tramites de autorizacion ambiental de los
contratos multicliente suscritos en junio de 2024 con ANCAP, para realizar una adquisicion de datos sismicos 3D
en el offshore de Uruguay, a costo y riesgo de las tres empresas.

Estos tres proyectos de sismica 3D marina multicliente, asi como el proyecto de sismica 3D marina exclusivo de
APA (en el area OFF-4 y la regidn somera del OFF-1, en acuerdo con Chevron) iniciaron los tramites de autoriza-
cion ante el Ministerio de Ambiente. Se presentaron los estudios de impacto ambiental y la respuesta a solicitudes
de informacion complementaria. ANCAP, en su rol de facilitador, ha cooperado con las empresas en la tramitacion
de estas autorizaciones y también ha colaborado con el Ministerio de Ambiente, en cuanto a las mejores practicas
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y tecnologias, en las regulaciones internacionales para la sismica marina y en la discusion de criterios y condicio-
nes para la gestiéon ambiental y social de estos proyectos.

A los efectos, en 2025 ANCAP contratd a la consultora noruega IKM Acona para organizar una visita a Noruega
y conocer de primera mano las regulaciones, practicas y medidas de gestion de la sismica marina en dicho pais.
Una delegacidn conformada por profesionales de ANCAP, el Ministerio de Ambiente y DINARA participo de reu-
niones y visitas a instituciones privadas y de gobierno, con el objetivo de conocer esas experiencia, en la que lo-
graron que coexistieran dos actividades tan importantes para la economia del pais como la pescay la exploracion
y produccion de petroleo en el mismo espacio, sin perturbar los ecosistemas marinos.

ANCAP cuenta con 23 contratos multicliente vigentes con empresas de servicios, en tanto que las siete areas
offshore cuentan con contratos de exploraciéon y produccion vigentes con empresas petroleras: Chevron
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(Operador, 60%) - CEG (40%) en OFF-1; Shell en OFF-2; CEG en OFF-3; APA (Operador, 50%) - Shell (50%) en OFF-
4; YPF en OFF-5; APA en OFF-6; y Shell en OFF-7.

Los operadores avanzaron en sus programas de exploracion comprometido en las siete areas offshore, cuyos
contratos se encuentran en la etapa de primer subperiodo de exploracion. Los trabajos incluyen el procesamiento
de datos y estudios de gabinete, asi como la interpretacion sismo-estratigrafica de los volimenes de datos 3D
reprocesados por VIRIDIEN o por TGS (proyecto Tannat) bajo acuerdos multicliente con ANCAP.

En algunos contratos se ha avanzado hasta la identificacion de conceptos exploratorios (plays), y la identificacidn
y evaluacion de situaciones exploratorias (leads) y prospectos.

Para este subperiodo, los trabajos de exploracion comprometidos mas importantes consisten en la perforacion de
un pozo de exploracion en el area OFF-6 y la adquisicion de 2.500 km? de sismica 3D en el area OFF-4. En ambos
casos, el operador es la empresa APA.

Por otro lado, Chevron, como operador del area OFF-1, manifestd su interés de adquirir entre 3.500 km? y 5.000
km? de sismica 3D en dicha area. En tal sentido, ambos operadores realizaron los primeros disenos y planifica-
cion de las campanas de sismica 3D en sus areas, mientras contindan los procesos de autorizacidon ambiental en
curso. Estos trabajos exploratorios implican una inversion de mas de 200 millones de dodlares, que seran cubiertos
enteramente a costo y riesgo de las empresas petroleras privadas.

A su vez, ANCAP trabajo en la evaluacion de los recursos energéticos en los cuales tiene competencia o expe-
riencia, incluyendo los recursos prospectivos de petroleo y gas y otros recursos minerales energéticos (hidratos
de gas, hidrogeno natural), hidrogeno verde y derivados offshore, asi como los recursos para el almacenamiento
geologico de fluidos (gas natural, hidrogeno o captura y secuestro de carbono).

Para el caso de petrdleo y gas, se han definido varios sistemas petroleros y situaciones exploratorias (plays) para
el offshore de Uruguay, a partir de datos geoldgicos y geofisicos propios y publicados. Desde 2019 se han evalua-
do 37 prospectos y leads con una estimacidn total de recursos netos no afectados por riesgos de aproximada-
mente 30.000 MMBOE (millones de barriles de petrdleo equivalente), correspondiente a aproximadamente 3.800
MMBOE afectados por riesgos, ambos calculados probabilisticamente e informados como P50. ANCAP realizo la
evaluacion técnico-economica del desarrollo de estos prospectos y leads.

Publicaciones, capacitacion y actividades de divulgacion

En materia de produccion y difusion de conocimiento, profesionales de la gerencia de Transicion Energética fir-
maron nueve publicaciones (articulos de revistas arbitradas, articulos presentados en conferencias o congresos
internacionales y articulos técnicos publicados en revistas especializadas de la industria.

En el marco del Distinguish Lecture Program de la AAPG, ANCAP organizé un webinar a cargo de un experto
del USGS titulado: Natural hydrogen, an overlooked potential energy resource. Asimismo, ANCAP colaboré en la
coordinacion y realizo una presentacion en la Jornada de intercambio sobre hidrégeno natural en Uruguay.

En cuanto a capacitacion interna, varios profesionales de ANCAP han participado junto a docentes de la Facultad
de Ciencias en el proyecto de la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion titulado Deteccion y Monitoreo
de Gases Superficiales como Proxys de Actividad de Fallas Geologicas Profundas en Uruguay.

Junto con investigadores del IMFIA-FING se participd en el evento Energia Edlica Offshore: Desafios Tecnoldgicos
para el Desarrollo Regional Este realizado en la sede de la UTU de la ciudad del Chuy. Asimismo, se expuso sobre
los proyectos de hidrégeno en las VI Jornadas Académicas de Ingenieria en Energias Renovables en la sede de
UTEC de Durazno.
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A lo largo del ano se mantuvo el compromiso de integrar la mirada de sostenibilidad en
la gestion, mediante programas y acciones relacionadas con el vinculo comunitario y
la formacion de alianzas con organizaciones sociales, lo cual fortalece la confianza y la
SOSTENIBILIDAD licencia social de la empresa.

En forma conjunta con la Asociacion de Empresas de Petrdleo, Gas y Energia Renovable de América Latina y el
Caribe (ARPEL), se realizé una actividad orientada a directores y equipo gerencial de ANCAP, con el cometido de
integrar la mirada de triple impacto en los procesos de tomas de decisiones.

En la misma linea, junto a la Organizacién de Empresas por un Desarrollo Sostenible (DERES) se propuso la ins-
tancia “Cafecito Sostenible’, de la que participaron 30 referentes de distintas areas y se generd una primera apro-
ximacion a los conceptos de sostenibilidad, el contexto mundial y cdmo se integra en las empresas. Estos talleres
se repetiran anualmente con el fin de expandir sus beneficios a toda la empresa.

Programa Valor Compartido

En el ano se desarroll6 el seguimiento y la evaluacion de los proyectos seleccionados en la segunda edicion del pro-
grama. La evaluacidn reafirma el compromiso con la descentralizacion, la transparencia y la construccion de alianzas.
DERES le otorgd un reconocimiento especial al programa en la categoria Cumplimiento: no solo se celebro la iniciativa,
sino que se la designé como un referente para las estrategias de relacionamiento comunitario de las empresas del pais.
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En este sentido, se convocd un grupo de medio centenar de referentes comunitarios, integrado por personal de
cada planta y areas con vinculacion con la comunidad y se llevo adelante una formacion con el fin de brindarles he-
rramientas conceptuales y practicas que les permitan comprender el alcance de la politica corporativa de relacio-
namiento comunitario de ANCAP y apropiarse de los conceptos basicos vinculados a relacionamiento comunitario.

Estas personas tendran un rol clave en la identificacion de actores locales relevantes, la deteccion temprana de
demandas o potenciales conflictos y la promocion de un dialogo transparente, respetuoso y constructivo entre
la empresa y la comunidad.

Visitas a las plantas

El programa de Visitas a Plantas de ANCAP es un espacio de apertura hacia la comunidad educativa, generando un
impacto positivo, tanto en la experiencia de quienes nos visitan como en la percepcidn que tienen de la empresa.
De esta manera, se fortalece el vinculo con la comunidad y se refuerza la reputacion institucional.

mhnnn
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Relacionamiento Comunitario =

==

En 2025 se desarrollaron diversas estrategias y herramientas con el objetivo de llegar a la comunidad en forma
temprana, oportuna y accesible. Desde el area se ha avanzado en las siguientes iniciativas: mapeo georreferen-
ciado de grupos de interés; coordinacidn de instancias de rendicidn de cuentas con la comunidad en coordina-
cion con otros organismos estatales; canalizacion de informacion y consultas relativas a proyectos de explora-
cion; generacion de comunidades de WhatsApp integradas por las comunidades ubicadas en zonas de influencia;
recorridas con actores municipales ubicados en la traza de ductos.

Referentes comunitarios
El fortalecimiento del relacionamiento comunitario constituye un eje estratégico dentro de la gestion sostenible

de ANCAP, ya que la empresa desarrolla sus actividades en diferentes territorios y mantiene una interaccion cons-
tante con la comunidad.
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En el ciclo 2025 recibimos a 475 personas de 22 instituciones educativas de formacion primaria, secundaria y
terciaria. Las visitas a la refineria de La Teja fueron 238, en tanto que hubo 27 visitas a la planta La Tablada, 35 a

la planta de combustibles de Paysandu y 175 a la planta de combustibles de Treinta y Tres.
&)
'd.‘l i En el marco del 70 aniversario de la planta de combustibles de Treinta y Tres, luego de la recorrida, las nueve ins-
r] ,' tituciones asistentes dejaron su huella en un mural conmemorativo. Este programa se valora por su contribucion
; "'% a la transparencia, cercania y generacion de confianza.
f) :
b &
UL CharlaRSE
)
,‘L 1 El ciclo CharlaRSE es un espacio de encuentro que trasciende los roles y permite abordar temas de interés
iy comun para todos los funcionarios y las funcionarias, en tanto que favorece el intercambio y la construccion
TN N - colectiva de conocimiento.

La diversidad de tematicas trabajadas y la buena participacion han generado una valoracion positiva, al tiempo
que se han sumado nuevas propuestas. En los siete encuentros realizados particip6 un total de 320 personas y se

abordaron temas vinculados a alimentacion saludable, ciberseguridad, economia circular, educacion financiera,
mindfulness y salud mental.

En 2026 se fortalecera esta iniciativa, incorporando nuevas tematicas y mayor frecuencia para las actividades
presenciales.
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La Comunicacion Institucional de ANCAP se orientdé a consolidar el posicionamiento
institucional de ANCAP en un ano clave para la transformacion energética y la cohesion
interna.

COMUNICACION
INSTITUCIONAL

El plan anual definio tres objetivos estratégicos que guiaron todas las acciones desplegadas: reforzar la imagen
publica y la transparencia de ANCAP en la conversacion nacional, profundizar la comunicacion interna para
fortalecer el sentido de pertenencia y la alineacidn cultural del personal y posicionar a ANCAP en la Transicion
Energética, como empresa sostenible y lider de nuevas energias.

En ese marco, se trabajo en fortalecer vinculos con los distintos publicos y asegurar que cada iniciativa contri-
buyera a una narrativa coherente de ANCAP como empresa transparente, responsable, con presencia en todo el
territorio nacional y protagonista del cambio energético del pais.

En cuanto a la comunicacion externa merece un capitulo especial el episodio de la boya petrolera, que entre los
meses de agosto a octubre, hizo que ANCAP ocupara titulares y estuviera en los medios con una gran exposicion.
En cada oportunidad ANCAP reafirmd6 su compromiso con una comunicacion transparente y oportuna, destacan-
do la importancia de una gestion proactiva.

Opinion Publica

En 2025 el stand de Expo Prado obtuvo el Gran Primer Premio por su propuesta innovadora e inmersiva que
mostro todo el proceso de produccion de combustibles, desde la boya de José Ignacio hasta el uso diario, combi-
nando tecnologia y educacion para acercar la energia a las familias y fomentar vocaciones cientificas. Ademas, el
stand se llevd el primer premio en la categoria Entes y Organismos, el primer premio en la categoria Tecnologia, el
segundo premio en la categoria Mejor Espacio Interior y una mencion en la categoria Interactivos, consolidando
al espacio como lider en la participacion expositiva.

ANCAP participé ademas de otros eventos donde se desplegd la misma narrativa, como Expo Sostenible, Expo
Activa y Dia del Patrimonio, con visitas al museo ANCAP. También formé parte de eventos tematicos, como diver-
sos foros y congresos de energia y movilidad, que fueron excelentes plataformas para continuar comunicando
sobre los principales proyectos de ANCAP para la Transicion Energética.
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El desarrollo de hidrogeno verde, la generacion de e-combustibles y la descarbonizacién de la refineria, fueron
parte de la agenda y de las presentaciones publicas que realizaron distintos referentes de la compania para even-
tos locales, nacionales e internacionales.

En la agenda mediatica, ademas de los asuntos publicos de la vida de la empresa, dos temas concentraron ma-
yor dedicacion del equipo de comunicacion y la atencion del publico: las comunicaciones sobre el incidente
en la boya petrolera en el mes de agosto, y las autorizaciones ambientales para la realizacion de sismica en la
plataforma marina.

Estaciones ANCAP

Serealizo el diseno de laimagen de las nuevas estaciones eléctricas, presentadas en la Estacion ANCAP Aeropuerto,
un hito que implicé un trabajo coordinado con DUCSA.

Comunicacion interna
La comunicacidn interna estuvo centrada durante el ano en reforzar el sentido de pertenencia con la empresa y
visibilizar la importancia del rol de cada persona en el todo. Los siguientes eventos son un ejemplo del trabajo en

esta linea.

Dia de le Mujer y la Niia en la Ciencia.

Esta actividad busca acercar la ciencia a las ninas y asi fortalecer el sentido de pertenencia de los trabajadores
y asociar a ANCAP con la ciencia. Se invita a hijas e hijos de funcionarios a vivir una jornada en el polo industrial
de Capurro y a visitar la refineria. Los nifios conocieron de cerca a la empresa de sus padres y madres y experi-
mentaron con materiales de laboratorio.
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Aniversario ANCAP

Este tradicional evento volvio a poner foco en las personas que cumplieron 40 y 50 anos en ANCAP, siendo una nueva
incorporacion la participacion especial de companeros que en el Ultimo ano dejaron la empresa para acogerse a la
jubilacion. Fue un acto donde primé la emocidn, el encuentro y el reconocimiento a los homenajeados y homenajeadas

Eso que nos mueve

Se desarroll6 la segunda fase la de campaha Eso que nos mueve, lo que resalta el valor del trabajo de padres y
madres de ANCAP, a través de los ojos de sus hijos. La primera fase de la campana en 2024 se bajo en fotografias
y la segunda fase en 2025 se apoyo en videos testimoniales donde los protagonistas fueron los ninos y ninas de
las plantas del interior del pais.

Jornada de puertas abiertas Paysandu

La planta de combustibles de Paysandu realizé una jornada de puertas abiertas a sus familias. Se exhibieron ex-
periencias de realidad virtual que acercaron a la refineria y a los procesos y se presento la campana Eso que nos
mueve frente a muchos de los pequenos protagonistas.

Aniversario planta Treinta y Tres

Se celebro el aniversario 70 de la planta Treinta y Tres con un evento que destaco a las distintas generaciones de
funcionarios que trabajaron alli, a través de un evento y un video testimonial que refleja el sentimiento que forjé
y que aun permanece en la planta. Fue la primera vez desde su existencia que la planta abrio sus puertas a la
comunidad.

Dia del funcionario ANCAP

El 8 de diciembre se conmemord el Dia del Funcionario de ANCAP (7 de diciembre) con un balance de lo actua-
do en 2025 y la ruta de los principales proyectos 2026. Los protagonistas del evento fueron los funcionarios de
Terminal del Este, a quienes se les dedico un video de reconocimiento por los trabajos especiales y desafiantes
gue debieron realizar para la reparacion del PLEM. Ademas, se continud publicando la revista digital +VOZ, que
generd mas de 300 noticias en la intranet a lo largo del ano, y se colaboré con el Observatorio de Clima Interno
en diversas iniciativas.
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EMPRESAS VINCULADAS

ISIALUR

Es una sociedad andnima cuyo 90,79% del paquete accionario pertenece
a ANCAP, en tanto que el 9,21% es propiedad de Petrdleos de Venezuela
S.A. Uruguay. Sus principales actividades son la produccion, industrializa-
cién y comercializacion de alcohol, azucar, melaza, biodiesel y derivados
y subproductos de las cadenas agroindustriales generadas de los mismos.

ANCSOL

Es propiedad 100% de ANCAP. Su actividad principal es participar en
Argentina, directamente o como parte de otras sociedades, en las diversas
fases de la operacion petrolera: prospeccion, exploracion, produccion, refi-
nacion, almacenaje, distribucion, transporte y comercializacion.

(®caea

Es propiedad 100% de ANCAP y se encuentra en proceso de liquidacion.

Carboclor

Es una empresa argentina, controlada por ANCAP a través de ANCSOL S.A,
la cual posee el 84,11% de su participacion accionaria. El otro 15,89% es pro-
piedad de accionistas privados que cotizan en la Bolsa de Valores de Buenos
Aires. La empresa realiza logistica portuaria y almacenamiento a orillas del
rio Parang, en la ciudad de Campana, provincia de Buenos Aires.

CcCoP

La participacion de ANCAP en su paquete accionario es del 99,954%, en
tanto que el 0,046% pertenece a Loma Negra. Su actividad principal es la

compra, distribucién y comercializacion de cementos, clinker y otros pro-
ductos elaborados por el area de Portland de ANCAP vy la produccion y
venta de cal en el departamento de Treinta y Tres.

0000000

Es una empresa uruguaya integrada por ANCAP (45 %) y el Fideicomiso de
Distribucion de Gas Natural (55 %). Es concesionaria de la distribucidon de
gas por caieria en el interior del pais, con contrato hasta 2032. Proyecta,
construye y opera sistemas de distribucidon de gas por canerias en el inte-
rior del pais.

Es una sociedad andnima de la cual ANCAP posee el 99,77% de las accio-
nes, en tanto que el 0,23% es propiedad de la empresa Petro Uruguay S.A,
también perteneciente al grupo ANCAP. DUCSA tiene a su cargo la distri-
bucion de combustibles liquidos, lubricantes ANCAP y CHEVRON TEXACO
y supergas ANCAP, entre otros productos, y actia en competencia en to-
dos los mercados en los que participa.

e

Gasoducto “""
Cruz del Sur

La participacionaccionariade ANCAP esdel 20%.Un 40% es de BG Netherlands
Holdings BV, otro 30% es propiedad de Pan American Energy LLC y el 10% co-
rresponde a Wintershall Holding G.m.b.H. La actividad principal de Gasoducto
Cruz del Sur S.A. es el transporte de gas natural desde Punta Lara, Argentina,
hasta los departamentos de Colonia, San José, Canelones y Montevideo, abas-
teciendo a industrias, distribuidoras y centrales termoeléctricas.

GA(UR

-~

Es una empresa formada por ANCAP (40%), Acodike (30%) y Riogas (30%). La
actividad principal de GASUR consiste en el suministro de propano a granel.

MATRIZ

La empresa pertenece en un 99% a ANCAP y un 1% a DUCSA. Desde 2021
funciona en MATRIZ el Centro de Servicios Compartidos, que centraliza
22 procesos de tres de las principales empresas del Grupo ANCAP: ALUR,
DUCSA y Cementos del Plata. MATRIZ también presta servicios de consul-
toria, asesoramiento y asistencia técnica.

PAMACOR S.A.

El 99% del paquete accionario pertenece a ANCAP y el 1% a Cementos del
Plata. Su objeto es la prospeccion, exploracion y explotacion de recursos
minerales y sus subproductos.

PetroUruguay

Es una empresa argentina, propiedad en un 100% de ANCAP, que realiza
prospeccion, exploracién, perforacion, explotacion, elaboracién, produc-
cion, comercializacion, importacion y exportacion de hidrocarburos liqui-
dos y gaseosos y sus derivados.
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RESUMEN DEMEMORIA EXPLICATIVADEPRINCIPALES VARIACIONES EN LOS ESTADOS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DE ANCAP Y SUS SUBSIDIARIAS POR EL EJERCICIO
ANUAL FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025.

CONTABLES

El activo total de ANCAP al 31 de diciembre de 2025, asciende a $ 65.108.326.544 siendo 8,18% inferior al del cierre
del ano anterior. Este descenso representa una variacion de $ (5.803.433.819).

La variacion total del activo se explica tanto por el descenso del activo no corriente de $ 2.302.877.865 (6,53%), como
del activo corriente de 9,82% por un importe de $ 3.500.555.954.

La variacion del activo no corriente de $ 2.302.877.865, se produjo principalmente por la disminucion del i- valor de
Propiedad Planta y Equipo por $ 2126.144.463, ii- Activo por Impuesto Diferido por $ 482.328.697 iii) Inversiones en
subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos por $ 299.561.376, contrarrestado por el aumento de los Intangibles por
$ 594.248.176.

i) La baja en el capitulo Propiedades, Planta y Equipo (PPE) responde principalmente al efecto conjunto del incremen-
to de PPE por $ 1.828.205.683, disposiciones por un importe neto de $ 97.222.767, deterioro neto $ 1.232.368.186, las
amortizaciones registradas en el periodo por $1.992.750.684 y por ultimo el efecto neto por conversion $632.008.509.
El importe de deterioro antes mencionado corresponde a la unidad planta de cal cuyos activos se mantienen en la
subsidiaria Cementos del Plata, por $ 1.080.088.756 y al segmento de negocio portland por $ 152.279.430.

ii) La variacion en el capitulo Activo por Impuesto Diferido, proviene en su mayoria de ANCAP ($ 482.408.991),
la cual se origina en las diferencias temporarias determinadas entre la base contable y fiscal del activo y pasivo.
Tanto en la estimacion del impuesto diferido al cierre de 2025 como al cierre del ano 2024, se consideran las diferen-
cias temporarias que explican la variacion entre la base contable y fiscal de los activos y pasivos, impactando prin-
cipalmente el aumento de la diferencia imponible de los Bienes de Uso y la Pérdida Fiscal generada en el gjercicio
2025, que disminuyd con respecto a la generada en el ejercicio 2024,

iif) EI cambio en el capitulo de Inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos se encuentra detallado
en la nota 19 de los Estados Financieros Consolidados.

iv) La variacion de Intangibles responde fundamentalmente a las altas del periodo.
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El descenso del activo corriente por un monto de $ 3.500.555.954 (9,82%) corresponde principalmente a la reduc-
cion en Inventarios $3.245.538.275, siendo ANCAP el principal contribuyente de esta variacion que se explica princi-
palmente por la reduccion registrada en los rubros productos terminados, productos en proceso y materias primas.

En particular, se observé una disminucion en los inventarios de productos terminados en ANCAP por $ 2.869.159.014,
especialmente en gasoil y fuel oil. En este comportamiento influyé el cese de refinacidn ocurrido entre mediados de
agosto y principios de octubre, que impactd en los niveles de produccion.

Posteriormente se retomo la actividad y se realizaron importaciones para algunos productos, en el caso del fuel oil
no se efectuaron importaciones, registrandose una reduccion del stock a partir de la venta del inventario disponible.
Cabe senalar que al inicio del ejercicio el nivel de inventarios de fuel oil era superior al habitual.

En el caso del gasoil, el ejercicio se inicid con niveles de inventario superiores a los promedios historicos y, adicio-
nalmente, en diciembre de 2025 se enfrentd una demanda récord para ese mes, a lo que se sumé una demanda
adicional del orden de 10 mil m® correspondiente a UTE, factores que contribuyeron a la disminucion del stock
al cierre del gjercicio.

A su vez el precio del Brent promedio de enero 2025 fue 79,2 USD/bbl y de diciembre 2025 fue 62,7 USD/bbl.

El pasivo total experimentd una disminucion de $ 6.036.173.774 respecto al cierre del ano anterior, lo que representa
en términos porcentuales 17,91%. Se debe principalmente a la variacion de las Deudas Comerciales y Otras Deudas
($ 6.012.069.580).

Las deudas comerciales y otras deudas presentaron una disminucion de $ 6.012.069.580. La variacion corresponde:

i) al capitulo Deudas Comerciales del Exterior que presenta una baja por $ 7.585.220.694, explicada fundamental-
mente por el cargamento pendiente de pago al cierre del 2025, mientras que a finales de diciembre 2024 habia
cuatro cargamentos de crudo en la misma condicion. Asimismo, esto se vio contrarrestado por la variacion de la
Provision para Adquisicion de Materia Prima, cuyo aumento se corresponde por la descarga de crudo que se efectud
en diciembre de 2025, mientras que la factura asociada fue registrada en el ejercicio 2026.

ii) Incremento de Acreedores Fiscales por $529.028.795 que se justifican mayormente por el anticipo de IMESI rea-
lizado a la Direccion General Impositiva.

lii) Aumento de Otras deudas vinculadas, por el pasivo reconocido por el subsidio de la garrafa del MIDES por
$ 950.000.000 (explicado en el parrafo de version a Rentas Generales),

Patrimonio

En cumplimiento de lo preceptuado por la ordenanza N° 89 del Tribunal de Cuentas informamos que las reservas
que se exponen en el Patrimonio y se detallan en el Estado de Cambios en el Patrimonio corresponden a los siguien-
tes conceptos:

La reserva por reinversion corresponde a la reserva por exoneracion para inversion del art. 447 de la Ley N° 15.903
y asciende al 31 de diciembre de 2025 al igual que al cierre del afo anterior a $ 1.252.629.057. Durante el ejercicio
2025 no se constituyeron reservas por este concepto ya que la exoneracion comprendera exclusivamente a contri-
buyentes cuyos ingresos en el gjercicio inmediato anterior al que se ejecuta la inversion, no superen el equivalente
a 10:000.000 de Ul (diez millones de unidades indexadas).

La reserva por conversion por $ 2.270.103.416 incluye todas las diferencias de cambio que surgen de la conversion y
la reexpresion a valor adquisitivo de la moneda, de los estados financieros de negocios en el extranjero, incluyendo
compahias subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos con moneda funcional distinta a su casa matriz.

Mediante solicitud de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto realizada en la notas N° 12/C/25 de fecha 16 de
mayo de 2025 y N° 30/C/25 de fecha 30 de diciembre de 2025 el Directorio de ANCAP resolvid aprobar la version de
resultados acumulados a Rentas Generales por hasta un monto de $ 600.000.000 y $950.000.000 respectivamente,
incluyendo en las mismas notas que sea descontada de la version realizada los beneficios otorgados por ANCAP en
la venta de garrafas de 13 kg de Supergas a un grupo especifico de consumidores. Al 31 de diciembre de 2025 de
la version aprobada por el Directorio de $ 1.638.985.763, se transfirieron $ 688.985.763, restando abonar un saldo
de $950.000.000 correspondiente a la nota N° 30/C/25, el cual debera ser pagado en varias etapas antes del 31
de agosto de 2026.

En cumplimiento de la Ordenanza N° 89 se informa que las relaciones entre las empresas vinculadas controladas
o controlantes y los respectivos porcentajes de participacion se encuentran detallados en la nota 1.2 de los esta-
dos financieros. Asimismo, se incluye en la nota 27.2 de los estados individuales y 29.2 de los estados consolida-
dos, el detalle de los saldos y transacciones entre las empresas del grupo.
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Explicacion u orientacion sobre la perspectiva de las futuras operaciones

Respecto al contexto econdmico y regulatorio del mercado de combustibles, en el ano 2021 entrd en vigencia la
Ley N°19.889, en cuyo marco el sector continda transitando la denominada “etapa de transicion’.

A partir del ano 2023, el mercado de supergas se incorpord a dicha etapa de transicidn regulatoria. Desde enero
de ese ano, ANCAP asume el costo econdmico del subsidio al supergas envasado destinado a la poblacion vul-
nerable, consistente en un descuento del 50% en garrafas de 13 kg.

Desde julio de 2025, y bajo un criterio de ajuste bimensual en funcion de la paridad de importacion, se incorpord
en los precios de la gasolina y el gasoil un factor de ajuste destinado a cubrir los subsidios vinculados al supergas.
Durante 2025 ANCAP definié un conjunto de prioridades y lineas de trabajo para el quinquenio, orientadas a
fortalecer la continuidad operativa y la sustentabilidad economica de la empresa. Asimismo, se avanzo en la re-
definicion estratégica del negocio Portland, incluyendo el analisis de las inversiones necesarias para asegurar su
continuidad operativa y su impacto en los resultados del negocio
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Estado de Situacion Financiera Consolidado al 31 de diciembre de 2025
(cifras expresadas en pesos uruguayos)
Patrimonio dic. 2025 dic. 2024
Capital 15.683.193.851 15.683.193.851
Activo dic. 2025 dic. 2024 Reserva por conversion 2.270.103.416 3.175.702.396
Reserva por reinversion 1.252.629.057 1.252.629.057
Activo No Corriente Resultados acumulados 14.652.361.392 21.509.785.225
Propiedades, planta y equipo 23.009.673.193 25.135.817.656 Resultado del gjercicio 2.830.651.039 (5.217.605.497)
Activos intangibles y plusvalia 1495.058.804 900.810.628 Total de patrimonio atribuible a propietarios de la Compaiiia 36.688.938.755 36.403.705.032
Créditos comerciales y otras cuentas a cobrar 223.158.468 247.280.346 Interés minoritario 746.805.294 799.299.062
Propiedades de inversion 407.006.567 394.344.819 TOTAL PATRIMONIO 37.435.744.049 37.203.004.094
Inversiones en asociadas 481.663.854 781.225.230
Otras inversiones, incluyendo derivados 105.938.640 80.578.732 Pasivo
Activo por impuesto Diferido 7106.569.957 7588.898.654
Pagos por adelantado 134.146.209 137137492 Pasivo no corriente
Total Activo No Corriente 32.963.215.692 35.266.093.557 Deudas financieras 1.955.471.496 2.915.602.321
Otros beneficios a los empleados 208.578.204 192.184.489
Activo Corriente Deuc?ials comerciales y otras deudas 44,399.498 69.206.400
Provisiones 985.486.784 1.118.343.812
Inventarios 16.937.736.456 20183.274.731 Pasivo por impuestos diferido 145,973184 161.946.437
Otras inversiones, incluyendo derivados 589.007.025 335.493.588 Total pasivo no corriente 3.339.909.166 4.457.283.459
Activo por impuesto corriente 51.037.850 384.499.266 _ _
Créditos comerciales y otras cuentas a cobrar 6.730.454.257 6.226.947.201 Pasivo corriente
Pagos por adelantado 943150.680 885.349.258 Pasivo por impuesto corriente 121.737.017 42.325.224
Efectivo y equivalentes al efectivo 6.893.724.584 7630.102.762 Deudas financieras 8.471.581.440 7.316.594.858
Total Activo Corriente 32.145.110.852 35.645.666.806 Otros beneficios a los empleados 9.758.700 20523432
Deudas comerciales y otras deudas 15.326.594.377 21.313.857.055
TOTAL ACTIVO 65.108.326.544 70.911.760.363 Ingresos diferidos 96.040.954 135.094.258
Provisiones 306.960.841 423.077953

Total pasivo corriente 24.332.673.329 29.251.472.810
TOTAL PASIVO 27.672.582.495 33.708.756.269
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 65.108.326.544 70.911.760.363
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|
Estado de Resultados Consolidado al 31 de diciembre de 2025 Estado de Pérdidas o Ganancias y Otros Resultados Integrales
(cifras expresadas en pesos uruguayos) al 31 de diciembre de 2025
(cifras expresadas en pesos uruguayos)
Operaciones continuadas dic. 2025 dic. 2024 dic. 2025 dic. 2024
Ingresos de actividades ordinarias 97.496.100.530 96.207.192.378 Resultado del ejercicio 2.868.340.718 (5.241.138.148)
Costo de ventas (83.194.552.721) (89.924.501.076)
Ganancia Bruta 14,301.547.809  6.282.691.302 Otro resultado integral
, ltems que nunca seran reclasificados a resultados
82;2;”3(;9;2:“[3”0%” 1(1556?;?5? 9285; (51 4822%3402% Ajustes sppre pasivo§ por beneficios | 3.927.678 2.830.136
e 5 e VL Revaluacion de propiedad, planta y equipo
Gastos de administracion y ventas (10.213.472.139) (9.782.448.531)
Otros gastos (1.552.878.638) (783.201.983) , ..
Resultado por deterioro de créditos comerciales y otras cuentas a cobrar (15.595.775) (9.610.079) ltems que s.on 0 pueden s.er d ecla§/ h /cadc?s a resul tados. ]
Resultado Operativo 3117.375.533  (3.694.686.671) Res Negocio en el extranjero - leerep0|a por conversion (1.000.542.678) 1.364.526.433
Reserva de cobertura de flujo y efectivo
Resultados Financieros Netos 895.193.401 (2.795.461.983) , ,
Otros resultados integrales, netos de impuesto a la renta (996.615.000) 1.367.356.569
Resultado por participacion en asociadas (229.303.009) (17.361.946)
Resultado antes de impuesto a la renta 3.783.265.925  (6.507.510.600) Total resultado integral 1.871.725.718  (3.873.781.579)
Gasto por impuesto a la renta (900.920.582) 1.245,635.995 Total resultado integral atribuible a:
Resultado de operaciones continuadas 2.882.345.343  (5.261.874.605) Propietarios de la Compania 1.924.219.486 (3.991.135.061)
Resultado por Interés Minoritario (52.493.768) 117.353.482
Operaciones discontinuadas 1.871.725.718  (3.873.781.579)

Resultado de operaciones discontinuadas, neto de impuestos (14.004.625) 20.736.457

Resultado del periodo 2.868.340.718 (5.241.138.148)
Resultado atribuible a:
Propietarios de la Compania 2.830.651.039 (5.217.605.497)

Participacion minoritaria 37.689.679 (23.532.651)

Resultado del ejercicio 2.868.340.718 (5.241.138.148)
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|
Estado de Situacion Financiera Consolidado al 31 de diciembre de 2025
(cifras expresadas en ddlarea americanos)
Patrimonio dic. 2025 dic. 2024
Capital 401.710.864 355.902.370
Activo dic. 2025 dic. 2024 Reserva por conversion 58.146.651 72.066.954
Reserva por reinversion 32.084.963 28.426.203
Activo No Corriente Resultados Acumulados 375.307.021 488126.565
Propiedades, planta y equipo 589.372.024 570.412.964 Resultado del ejercicio 72.504.573 (118.404.337)
Activos intangibles y plusvalia 38.294.583 20.442.305 Patrimonio atribuible a propietarios de la Compaiiia 939.754.072 826.117.755
Créditos comerciales y otras cuentas a cobrar 5.716.003 5.611.590 Interés minoritario 19.128.744 18.138.680
Propiedades de inversion 10.425.106 8.948.959 TOTAL PATRIMONIO 958.882.816 844.256.435
Inversiones en asociadas 12.337.385 17.728.526 .
Otras inversiones, incluyendo derivados 2.713.523 1.828.592 Pasivo
Activo por impuesto Diferido 182.028.379 172.216.644 PaSiVO_ No Corriente
Pagos por adelantado 3.436.034 3112.093 Deudzf\s.flnanmeras 50.087.639 66.164.442
Total Activo No Corriente 844.323.037 800.301.673 Beneficios a Ioslempleados 2:342.543 sl
Deudas comerciales y otras deudas 1137.253 1.570.517
Provisiones 25.242.355 25.378.837
Activo Corriente Pasivos por impuestos diferido 3.738.971 3.675.088
e e 433.844.84]1 458.023.754 Total Pasivo No Corriente 85.548.761 101150.171
Otras inversiones, incluyendo derivados 15.086.884 7613.434 Pasivo corriente
Activo por impuesto corriente 1.307.288 8.725.531 Pasivo por impuesto corriente (IRAE) 3118184 960.496
Créditos comerciales y otras cuentas a cobrar 172394515 141.309.563 Deudas financieras 216.991.917 166.037.192
Pagos por adelantado 24157954 20.091.437 Beneficios a los empleados 249.962 465.743
Efectivo y equivalentes al efectivo 176,576,537 173151699 Ingresos diteridos 2.460.002 3.065.725
Total Activo Corriente 823.368.019 808.915.418 Provisiones 1862:525 9,601,007
Provisiones 623.259.480 663.810.485
Total Activo 1.667.691.056 1.609.217.091 Total Pasivo Corriente 623.259.480 663.810.485
TOTAL PASIVO 708.808.241 764.960.656

TC 31122025 39,041
TC 31122024 44,066 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1.667.691.056 1.609.217.091
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Estado de Resultados Consolidado al 31 de diciembre de 2025 Estado de Pérdidas o Ganancias y Otros Resultados Integrales
(cifras expresadas en doélarea americanos*) al 31 de diciembre de 2025
(cifras expresadas en ddlarea americanos*)
Operaciones continuadas dic. 2025 dic. 2024 dic. 2025 dic. 2024
Ingresos de actividades ordinarias 2.497.274.674 2.183.252.221 Resultado del ejercicio 73.469.960 (118.938.369)
Costo de ventas (2.130.953.426) (2.040.677.644) _
Ganancia Bruta 366.321.248 142.574.577 Otro resultado integral
- e R ITR ltems que nunca seran reclasificados a resultados
ros ingresos 699, 273. . : .

Y Ajustes sobre pasivos por beneficios 100.604 64.225
Gastos de d|str|.b90|on. , (14.387.848) (12.705.951) Revaluacion de propiedad, planta y equipo
Gastos de administracion y ventas (261.608.876) (221.995.383)
Otros gastos (39.775.586) (17.773.385) i J lasificad Jtad
Resultado por deterioro de créditos comerciales y otras cuentas a cobrar (399.473) (218.083) tems que Son o pue .en Ser r eclasi /-ca osaresu t‘?’, 03 5 . 5
Resultado Operativo 79.848.762 (83.844.385) Negocio en el extranjero - Diferencia por conversion y reexpresion por inflacion (25.627.998) 30.965.517

Reserva de cobertura de flujo y efectivo
Resultados Financieros Netos 22.929.572 (63.438.070) , ,
Otros resultados integrales, netos de impuesto a la renta (25.527.394) 31.029.742

(5.873.390)
96.904.944

(393.999)
(147.676.454)

Resultado por participacion en asociadas

Resultado antes de impuestos

(23.076.268)
73.828.676

28.267508
(119.408.946)

Gasto por impuesto a la renta

Resultado de operaciones continuadas

Operaciones discontinuadas

Resultado de operaciones discontinuadas, neto de impuestos (358.716) 470.577
Resultado del periodo 73.469.960 (118.938.369)
Resultado atribuible a:

Propietarios de la Compania 72.504.573 (118.404.337)
Participacion minoritaria 965.387 (534.032)
Resultado del ejercicio 73.469.960 (118.938.369)

(*) Cifras en pesos uruguayos expresadas a tipo de cambio de cierre de cada ejercicio econémico.

47.942.566

(87.908.627)

Total resultado integral

Total resultado integral atribuible a:
Propietarios de la Compania
Resultado por Interés Minoritario

49287146
(1.344.580)

(90.571.757)
2663130

(87.908.627)

47.942.566

TC 31122025
TC 31122024

39,041
44,066

69



		MISIÓN
		VALORES Y PRINCIPIOS
	GERENCIAS
	ORGANIGRAMA
	DIRECTORIO
	MENSAJE
	DE LA 
	PRESIDENTE
	MENSAJE
	DEL GERENTE
	GENERAL
	TEMAS DESTACADOS
	REORGANIZACIÓN 
	DEL NEGOCIO DE 
	PORTLAND
	FORTALECIMIENTO DE LAS PERSONAS
	SAP S/4 HANA
	CUMPLIMIENTO DE 
	LAS INVERSIONES
	PILOTO DE 
	HIDRÓGENO
	VEHICULAR
	EXPLORACIÓN
	OFFSHORE
	Producción
	de energéticos 
	Producción 
de Portland
	COMERCIAL
	Desarrollo 
	de negocios
	Logística
	Gestión humana
	transformación
	digital
	AUDITORÍA
	Y RIESGOS
	MEDIO AMBIENTE,
	SEGURIDAD, SALUD
	Y CALIDAD
	Alineación 
Estratégica
	Transición 
	energética
	SOSTENIBILIDAD
	ESTADOS
	CONTABLES

