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RESUMEN EJECUTIVO

El resultado de ANCAP acumulado a setiembre 2024 presentd una pérdida de USD 105 millones como consecuencia de la falta de produccién local de
combustibles por |la parada de |la Refineria La Teja para mantenimiento y obras.

El resultado se compone de un total de Ingresos de USD 2.177 millones, a los cuales se le descuentan USD 660 millones correspondientes a Descuentos por
IMESI, Impuesto al CO2, Cadena GLP y Fideicomisos, obteniendo Ingresos operativos netos de USD 1.517 millones. Descontado a dichos ingresos el Costo de
ventas de USD 1.489 millones, el Resultado bruto suma USD 28 millones.

Los Gastos de administracion y ventas y Otros alcanzaron USD 113 millones por lo que el Resultado operativo de ANCAP totalizd una pérdida de USD 85
millones.

Adicionalmente, el resultado de operaciones financieras arroja una pérdida de USD 44,5 millones (compuesta por una pérdida por diferencia del tipo de cambio
de USD 25 millones, intereses perdidos por USD 27,5 millones y una ganancia por colocaciones financieras de USD 8 millones). El resultado por participacién en
vinculadas totaliza una ganancia de USD 26,5 millones y el resultado por IRAE suma USD -2 millones, componiendo el Resultado neto de ANCAP de pérdida de
USD 105 millones.

El margen de refinacion responde a la evolucion relativa del crudo y derivados. Dicho margen evoluciond de valores récords que se dieron durante periodo
2022-2023, a valores menores, similares a los registrados pre-pandemia. La Refineria de La Teja operd a pleno Unicamente el tercer trimestre, por lo tanto, no
se logro capturar gran parte del margen potencial.

A setiembre los precios de venta estuvieron por debajo de la paridad de importacion tedrica URSEA fosil en USD 40 millones. A lo anterior se agrega el aporte
de USD 19 millones de subsidio focalizado de supergas.

Las importaciones reales de derivados ya refinados por Muelle de La Teja superaron en costo al calculo tedrico de URSEA.
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ESTADO DE RESULTADOS

set-2023*

Resultado del periodo

set-2024

% variacion

Principales variaciones

Ingresos brutos 101.638,92 90.644,40 -10,8%
Margenes (envasado y distrib. GLP) -2.192,16 -182,59 -91,7%
IMESI, Imp. CO2, Fideicomisos -26.523,25 -27.296,41 2,9%
Ingresos netos 72.923,51 63.165,40 -13,4%
Costo de ventas -64.575,62 -61.979,38 -4,0%
Ganancia bruta 8.347,89 1.186,02 -85,8%
Gastos de administracion y ventas -5.090,52 -5.184,00 1,8%
Otros gastos/Ingresos 230,46 462,33 100,6%
Resultado operativo 3.487,83  -3.535,65 -201,4%
Costo financiero neto 888,86 -1.843,48 -307,4%
Resultado de participacion en vinculadas 1.156,09 1.104,79 -4,4%
Resultado antes de impuestos 5.532,78 -4.274,34 -177,3%
Resultado por impuesto a la renta -183,38 -83,89 -54,3%
Resultado del periodo 5.349,40  -4.358,23 -181,5%
Margen bruto 11% 2%

*Cifras expresadas en millones de pesos uruguayos setiembre 2023 ajustados a setiembre 2024.
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Los ingresos brutos de ANCAP no incluyen margenes y bonificaciones
de distribucion secundaria de gasolinas y gasoil; en 2023 contienen
los margenes de envasado y distribucion del supergas porque desde
el 1 de julio de 2023 se comenzo a comercializar el supergas a PEP.

El costo de ventas disminuye asociado a menores precios del mercado
internacional de crudo y derivados. Los productos vendidos en 2024
vs 2023 difieren en su origen ya que en 2024 son mayoritariamente
derivados importados debido a la parada de refineria, y 2023 origen
refinacion de crudo en La Teja.

Los Gastos de Administracion y Ventas se mantienen practicamente
estables respecto al mismo periodo del ejercicio anterior, con un leve
aumento de los gastos de fletes de distribucion secundaria.

Otros ingresos/gastos incluye ventas de informacion geoldgica,
servicios de control vehicular, entre otros.

El resultado financiero es pérdida por efecto de mayores intereses
por los préstamos de corto plazo tomados para financiar el capital de
trabajo y por la diferencia de cambio perdida, los cuales son
compensados por los ingresos financieros resultado de colocaciones
de dinero.




PRINCIPALES RESULTADOS A SETIEMBRE 2024 (1/2)

USD +2.177 USD -660 USD +1.517 USD -1.489 USD +28 USD -113 USD -85
$90.644 -$27.479

$ 63.165 -$61.979

Impto. CO,
Cadena GLP
Fideicomiso

$1.186 $4.722

-5 3.536
Ingresos Descuentos, Ingresos Costo de ventas Resultado bruto  GAV y otros Resultado
operativos bonificaciones operativos netos operativo

e IMESI

Cifras expresadas en millones. Los pesos fueron convertidos a tipo de cambio de cierre = SUYU 41,64/USD.
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PRINCIPALES RESULTADOS A SETIEMBRE 2024 (2/2)

USD -85 USD -44,5 USD +26,5 USD -2 USD -105
-$3.536

Diferencia de cambio -25 mill.USD
Intereses perdidos -27,5 mill.USD
Ingresos financieros* +8 mill.USD

-51.843

$1.105 -$ 84

-$ 4.358

Resultado operativo Resultado financiero Resultado de Impuesto a la renta Resultado neto
participacion
en vinculadas

*Ingresos financieros correspondientes a Inversiones temporarias en Letras de Regulacién Monetaria.
Cifras expresadas en millones. Los pesos fueron convertidos a tipo de cambio de cierre = SUYU 41,64/USD.
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RESULTADO OPERATIVO POR UNIDAD DE NEGOCIO

USD -74 USD +3,4 USD +2,4 USD -16,8 USD -85

$ 142 $ 101
-S$ 699 -$3.536
Combustibles Lubricantes Gas Natural Portland Total resultado
operativo ANCAP

Resultado por negocio:
El 96% de los Ingresos Brutos corresponden al negocio de Combustibles.

Cifras expresadas en millones. Los pesos fueron convertidos a tipo de cambio de cierre = SUYU 41,64/USD.
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RESULTADO POR PARTICIPACION EN EMPRESAS

Detalle del resultado de cada empresa dentro del balance de ANCAP

Usb+31 uUsD+0,1 USD-3,8 USD+0,0 USD-0,5 USD+0,3 USD+0,5 USD-0,3 USD-0 USD-0,0 USDO USD-0,7 USD +26,5

$1.287,5 $2,3 -$ 159,5
B sos  s186  $123 $220 $117 803 509 500

B Red de Estaciones ANCAP USD 22 miill.
I Lubricantes ANCAP y TEXACO USD 1,3 mill.
Otros negocios (inclusive GLP) USD 7,7 mill.

DUCSA ALUR CEMENTOS ANCSOL PETROURUGUAY GASUR MATRIZ CONECTA PAMACOR CABA GAS SAYAGO GASODUCTO Resultado por
DEL PLATA CRUZDEL participacion
SUR

e ALUR no contabiliza los ingresos por ventas, hasta la finalizacidn de la zafra de cafia de azucar que en 2024 fue en diciembre 2024.
* Elresultado global del Negocio Lubricantes para el Grupo ANCAP es +USD 4,7 millones.
* Elresultado global del Negocio Cemento y Cal para el Grupo ANCAP es -USD 20,6 millones.

Cifras expresadas en millones. Los pesos fueron convertidos a tipo de cambio de cierre = SUYU 41,64/USD.
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ANALISIS DE RESULTADOS
PROPIOS DE ANCAP

23 de enero de 2025 A ANCAP



INGRESOS EFECTIVOS ANCAP

USD +2.392 USD -901 UsD +1'491 ———————

$ 99.608 -$37.510

Desglose deducciones

- Margenes Cadena GLP S 183
Fletes $ 1.031

B MESI S 14.570

- Impuesto CO2 S 8.720

B VA $8.963

- Fideicomisos S 4.006

|| Tasa URSEA $ 36

$1.214

_____________________________ _>

Total percibido Deducciones Ingreso efectivo
por ANCAP para ANCAP
+IVA

El Total percibido por ANCAP son los ingresos que recibe ANCAP cuando vende sus
productos, incluyendo el IVA asociado del periodo. A partir del 01 de julio 2021, ANCAP
no recauda margenes y bonificaciones de combustibles.

Existen deducciones vinculadas a actividades de logistica, fletes, impuestos y tasas, que la
empresa las recauda y los transfiere al Estado y a la cadena de distribucion.

La Tasa URSEA vy los fletes secundarios, fueron considerados en las deducciones (en la
contabilidad éstos se incluyen en Gastos de Administracion y ventas). La Tasa inflamable
fue derogada a partir del 13 de agosto de 2023.

El Ingreso efectivo para ANCAP es el que financia las actividades propias de la empresa, es
decir, son los recursos que dispone para operar.

Cifras expresadas en millones. Los pesos fueron convertidos a tipo de cambio de cierre = SUYU 41,64/USD.
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RESULTADO OPERATIVO ANCAP

Desglose de costos de produccidon y operativos

USD +1.491 USD-1.576 usb -85
S 69.170 -S 65.634 ..

B Crudoy derivados $ 50.112
Biocombustibles S 4.026
| Energiay Agua $ 459
B Servicios contratados para operacién $ 1.547
Otras materias primas e insumos S 2.439
B Otros gastos $ 2.658
I Personal ANCAP $ 4.393

En los costos de produccion de los bienes vendidos se destacan como principales
componentes el costo de petroleo y los costos de biocombustibles. Ambos dependen
de variables exdégenas como el precio del crudo y la evolucidon del tipo de cambio.

Los costos de energia y agua son menores en términos relativos a otros periodos por
el paro de unidades de la refineria. También aumentan levemente los servicios
contratados y otros gastos por efecto del paro.

Ingreso efectivo Costos de produccion  Resultado operativo
para ANCAP de bienes vendidos y
operativos

Cifras expresadas en millones. Los pesos fueron convertidos a tipo de cambio de cierre = SUYU 41,64/USD.
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ANALISIS DE MERCADO
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PRECIOS DE PRODUCTOS vs BRENT (Costa del Golfo)

Promedio del mes Set-23 a Jun-24

200 ~ parada
mantenimiento

e La diferencia de precio
de los productos y el
crudo ha disminuido,
tendiendo a valores
historicos prepandemia.

150

* La diferencia de precio
entre los productos y el
crudo es una referencia
directa de las ganancias
debido al margen de
refinacion.

100

50

oct- ene- abr- jul- oct- ene- abr- jul- oct- ene- abr- jul- oct- ene- abr- jul- oct- ene- abr- jul- oct-
19 20 20 20 20 21 21 21 21 22 22 22 22 23 23 23 23 24 24 24 24

+ Crudo Brent (USD/BBL)
—— Gasoil Costa del Golfo (USD/BBL)
—— Gasolina 87 Costa del Golfo (USD/BBL)

Fuente: S&P Platts
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MARGEN DE REFINACION TEORICO - URSEA

El margen de refinacion es la diferencia entre el precio de mercado internacional de los productos puestos en Uruguay menos
el costo del crudo utilizado y el costo real de refinar en La Teja.

414  Con el paro de unidades de |a refineria,
el calculo se realiza hasta agosto 2023
y se retoma en julio 2024.

 En el periodosetiembre 2023 a junio
2024 se estima el Lucro Cesante
asumiendo una operacion normal y a
paridad de importacion URSEA.

e Silarefineria hubiese estado
operativa, y los precios de mercado se
hubieran transferido al consumidor, el
resultado de ANCAP hubiese mejorado

B Lucro Cesante - mill. USD en aproximados USD 89 Millones.
B Margen de Refinacién - mill. USD
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BRECHA MERCADO INTERNO COMBUSTIBLES
Composicion por producto

Brecha fésil por producto enero — setiembre 2024 (millones de ddlares)  Las gasolinas, el supergasy
propano estuvieron por debajo
de paridad de importacion
URSEA.

e El gasoil en el periodo estuvo
por encima de la paridad de
importacion URSEA.

-30 ’"T,,,
-14 0 0
N

-2
 Asetiembre 2024 la brecha de
-59 precios es de USD 40 millones
Supergas  Propano Gasolina  Gasolina Gasoil Fuel oil Fuel oil Brecha Subsidio Brecha con negativa. A lo anterior se agrega
Super Premium comun pesado medio focalizado subsidio )
Supergas focalizado el aporte de USD 19 millones de
Supergas subsidio focalizado de supergas.
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EVOLUCION DE LA BRECHA DE PRECIO

Brecha foésil, precio Poder Ejecutivo vs PPl URSEA

237

B Brecha sin biocombustibles (millones USD)
| subsidio focalizado del supergas envasado (millones USD)

-236
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (*)

(*) 2024 incluye hasta el mes de setiembre
Nota: en 2021 cambidé metodologia de calculo URSEA.

Cifras expresadas en millones de ddlares tipo de cambio de cierre de cada periodo
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PPl URSEA vs FACTURAS REALES - ENTREGA LA TEJA

Periodo de indicadores aproximados (condicién DAP La Teja, USD/m3) — Compras por paro de unidades

Dif. entre .
A . PPI URSEA | . Dif. entre
Precio DAP | Precio DAP imp. reales | ,
Fecha Volumen ] DAP , imp. realesy
Producto o Ventana entrega TdE LaTeja ) y calc. )
adjudicacion (m3) LaTeja calculo URSEA
(USD/m3) | (USD/m3) URSEA
(UsD/m3) (USD/m3) (UsD) . . . .
_ m e Las importaciones de gasolinas y gasoil,

Gasoil 5-Jul-23 10.000 27 al 31ago 2023 - 860 821 -39 -390.000 . .
Gasoil (3 barcos) 5ul-23|  30.000]  4al 15set 2023 - 910 876 34 -1.020.000 con entrega en La Teja, tuvieron un costo
Gasolina 95 12-Jul-23 18.000 16 al 20 set 2023 - 813 792 -21 -378.000 .
Gasolina 93 2-Ago-23 18.000 1lal 50ct 2023 - 682 682 0 0 mayor a| PPl URSEA de USD 19 mlllones'
Gasolina 93 (2 barcos) 22-Ago-23 36.000 9al 29 oct 2023 - 696 682 -14 -504.000
Gasolina 95 22-Ago-23 18.000 9al 29 oct 2023 - 719 696 -23 -416.340
Gasolina 93 (3 barcos) 14-set-23|  57.000[  1al 30 nov 2023 - 648 631 -17 -964.098 e |lLas mismas han sido mas caras que el PPI
Gasolina 95 14-set-23 19.000 1al 30 nov 2023 - 669 643 -26 -498.332 .
Gasolina 93 (3 barcos) 3-0ct-23]  60.000]  1al22dic2023 - 614 625 12 702.000 estimado por URSEA.
Gasolina 95 3-Oct-23 18.000|  25al 29dic 2023 - 636 637 1 16.380
Gasolina 93 (3 barcos) 7-Nov-23 60.000 5al 29 ene 2024 - 664 632 -32 -1.908.180
Gasolina 93 (2 barcos) 5-Dic-23 40.000| 10al 24 feb 2024 - 714 692 -22 -880.000
Gasolina 93 (3 barcos) 17-Ene-24 60.000 1al 22 mar 2024 736 730 -6 -353.940
Gasolina 93 28-Feb-24 20.000 5al 9abr 2024 - 768 742 -27 -532.080
Gasoil 29-Feb-24 30.000 6 al 10 abr 2024 - 766 738 -28 -827.340
Gasolina 95 14-Mar-24 20.000 1al 15 abr 2024 - 805 756 -49 -989.180
Gasoil 14-Mar-24 40.000 15al 22 abr 2024 - 779 738 -40 -1.612.440
Gasoil 21-Mar-24 30.000 26 al 30 abr 2024 - 757 738 -19 -560.250
Gasolina 93 19-Abr-24 20.000| 25abral 7may 2024 762 692 -70 -1.397.200
Gasolina 93 19-Abr-24 23.000|25abr al 11may 2024 702 692 -10 -239.660
Gasoil 23-Abr-24 60.000(25abr al 20may 2024 722 680 -42|  -2.513.160
Gasoil 2-May-24 40.000] 11al 23 may 2024 711 680 -31 -1.221.080
Gasolina 95 3-May-24 20.000| 27al 30 may 2024 749 705 -44 -883.700 - PPI URSEA con periodo indicadores coincidente mes (No mes de aplicacion de
Gasolina 93 3-May-24 26.000| 15may al 3jun 2024 723 692 -32 -820.127 precios). Indicadores del 26 mes n-1 al 25 del mes.
Gasolina 95 4-Jul-24 20.000 1lal 5ago 2024 735 697 -38 -760.660
Gasoil 4-Jul-24 20.000 24 al 29jul 2024 715 701 .14 -289.680 - DAP — Delivery At Place. Calculado el DAP de PPI URSEA como: DAP = CIF +
Gasoil 28-Ago-24 20.000 7al 11set 2024 608 594 -14 -289.680 alijos + mermas del periodo correspondiente.
TOTALUSD -19.530.747
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MERCADO SUPERGAS
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EL SUBSIDIO DE ANCAP A HOGARES DE MENORES INGRESOS

SUBSIDIO FOCALIZADO 50% DESCUENTO SUPERGAS ENVASADO

Cantidad de garrafas/ Descuento Miles de USD Cantidad de hogares
Subsidio a cargo de MEF = Subsidio a cargo de ANCAP = Subsidio a cargo de ANCAP =
USD 5,3 millones USD 17 millones ene-set 2024 USD 19 millones

( | | \

2.600 - 2.537 2.560 140 -

2.400 A
2.200 A

| |
| | | |
| | | |
| | | |
| | I |
3 | 2.373 | 3
[ [ 2.145 120 - [ ‘ 115 116
| 1.862 ~ 200g M2020f §*° | 106 o Bos
5000 - | ; i 105 105 | 0
1800 T | | T I 89 93 | 92
| 1.514 1.554 ~ 1.598 | 87 85
1.600 - | | 80 82
: } 1.349 1.445 1347 1.432 80 - | 75|
1.400 - | 1303 1.281 J |
1.200 -  1.098 | 6062%4 % |
1.000 - | 60 | 515556 g |
.000 1 887 ! | | |
200 793 799 829 5773 | 4> | |
| 624 651 | | 40 A i |
600 - | | | |
i 1 19 3 |
| |
| |

10 121 148)146 174 4 197

400 - 107 l12 148 20 -
200 O 79 66 88|79|72]74|90]107 118 |14 124 J101 125 L5/ 151 164
| \
O _
jun- jul- agoseptoct—nov—dic{ene—feb—ma r-abr-may4un- jul- agoseptoct—nov—dic—e:ene—feb—ma r-abr-may4un- jul- agosept- J'U”'J'Ul'asosePtOCt'nov'diC':e”e'febMarﬁbrmaViun'J'U"88056PtOCt'HOV'diC':ene'febmarabrma‘/iu”'J'U"agosept'
22 22 22 22 22 22 22/ 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 24 24 24 24 24 24 24 24 24 2222 22 22 22 22 22,23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23124 24 24 24 24 24 24 24 4

- Miles de Hogares

P Miles de Garrafas 13 kg
B Descuento miles USD ($ expresados a USD a TC promedio mes) Cantidad de hogares potenciales 290.000
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EVOLUCION PPl vs INGRESO ANCAP

Supergas envasado (S/kg)

0 pri [ Ingreso ANCAP

49

243

52

53

51

El subsidio implicito al producto se va transformando en un subsidio focalizado vy, para el resto
de la demanda, presenta una brecha cada vez menor con la paridad de importacion.

Q 22 60
-39
22 (535)
@ 34 -33

50

@

47

45
43

g (17 g
14 @ eSS ©43 @44 44
@ Q 39 40| 39| 39 41 411 40 40
(9) 36
34

38
32| 32

-27 @ @
41| 41
38 39| 38

v

v v v

v v v v v v v v v 27 27 27 27 26 2 26
24124 5523 1423 11231 93 F 9313 24 1 24

ene- feb- mar- abr- may- jun- jul-22 ago- sept- oct- nov- dic- ene- feb- mar- abr- may- jun- jul-23 ago- sept- oct- nov- dic- ene- feb- mar- abr- may- jun- jul-24 ago- sept-
22 22 22 22 22

22

22

22

22 22

22 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 24 24 24 24 24 24 24 24
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SUBSIDIO SUPERGAS vs SUBSIDIO FOCALIZADO

Supergas envasado (millones de délares)

B Brecha Total afio 2023: USD 51 A set 2024: USD 49 millones
B subsidio focalizado millones (USD 30 millones brecha y
(USD 34 millones brecha y USD 19 millones subsidio focalizado)
Total afio 2021: USD 98 millones Total afio 2022: USD 87 millones USD 17 millones subsidio focalizado)
i 12
12 12 11
11 A 10
10 A 10 .
9 | 9 0
g 8
o] 7 77 /7 77
6 6 6
i 6
E . 5 2 5 5 . 5 5 B2 6
14 5 5 4 4 5 4 4 4 ] B
4 ] 4 4 4 4 4
3 3 4
3 | el El Bl E 3 3
3 ] E el Bl E
2 ]
i P 33
X T ABEBUHEREUEBRERE NE ‘
O _

ene- feb- mar- abr- may- jun- jul- ago-sept- oct- nov- dic- ene- feb- mar- abr- may- jun- jul- ago-sept- oct- nov- dic- ene- feb- mar- abr- may- jun- jul- ago-sept- oct- nov- dic- ene- feb- mar- abr- may- jun- jul- ago-sept-
21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 24 24 24 24 24 24 24 24 24
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