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MISION

Somos actores relevantes para asegurar la disponibilidad energética asequible y accesible para la poblacién con foco en la
promocion de la eficiencia energética y la reduccion de las emisiones de carbono. Aseguramos el abastecimiento de nues-
tros productos energéticos conforme a los mas altos estandares de calidad y a las necesidades de la sociedad. Trabajamos
en el desarrollo de nuevas energias y la busqueda constante de la eficiencia, la competitividad y el desarrollo integral de las
personas, respetando el medio ambiente y comprometidos con nuestro rol en la comunidad.

VISION

Ser una empresa diversificada de energia, de propiedad estatal, innovadora y eficiente, lider en el mercado uruguayo de
combustibles y comprometida con la incorporacion de energias renovables, la sustentabilidad y el desarrollo productivo y
social del pais.

VALORES Y PRINCIPIOS

INTEGRIDAD Y RESPETO

Actuar con rectitud, probidad y honestidad, manteniendo un comportamiento ético incuestionable y promoviendo una
rigurosa coherencia entre nuestras acciones y valores. Reconocer la dignidad y los derechos de los demas, evitando toda
clase de discriminacion.

TRANSPARENCIA

Compromiso y disposicion de actuar en forma clara, sin ambigledades, de acuerdo con reglas conocidas, difundiendo
oportunamente los datos e informaciéon adecuada en forma fiel y verificable facilitando las instancias de control, tanto in-
terna como externamente y de acuerdo con las normas internas y la legislacion vigente.

HONESTIDAD

Actuar siempre basados en la verdad y en la justicia, dando a cada quien lo que le corresponde, incluido uno mismo, con
honradez y rectitud.

RESPONSABILIDAD

Actuar diligentemente y con conocimiento en la realizaciéon de las funciones, deberes y obligaciones encomendadas,
previendo y asumiendo las consecuencias de las acciones y decisiones adoptadas, comprometiendo todas nuestras
capacidades.

EFICIENCIA'Y EFICACIA

Cumplir con los objetivos fijados mediante el uso optimizado en tiempo y forma de los recursos disponibles, de manera de
obtener el mejor resultado para los duefos, clientes y empleados.

DESARROLLO INTEGRAL DEL PERSONAL

Potenciar el desarrollo y la formacién integral de las personas que conforman la empresa, estableciendo y fortaleciendo
un ambiente laboral de confianza y compromiso, que promueva y facilite la participacion, el trabajo en equipo y el res-
peto, asi como la igualdad de oportunidades, la no discriminacién y el equilibrio entre la vida laboral, personal y familiar.

COMPROMISO CON LA SEGURIDAD, CON LA SALUD Y CON LA PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE

Orientar la gestion de la empresa de modo que sus actividades se realicen en condiciones de seguridad para las personas
y los bienes materiales bajo su responsabilidad. Asegurar altos estandares de salud para todos los trabajadores. Orientar
los planes, programas, actividades y operaciones de la empresa en todas sus etapas, por las mejores practicas disponibles
en materia de conservacion y proteccion ambiental.
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MENSAJE DEL PRESIDENTE

Desde 2020, ANCAP trabaja de manera firme para honrar su prestigio de seriedad y profesionalidad tras verse
afectada negativamente por hechos de la historia reciente. Decidimos que la mejor manera de hacerlo era, prime-
ro, mostrar resultados econdémicos y, simultaneamente, generar una visién compartida del rol de la empresa para
el futuro. Asi sucedi6 durante los tres ejercicios anteriores y volvié a suceder en 2023: una vez mas con precios de
venta inferiores a los precios de mercado, ANCAP no precis6 de la renta monopdlica para subsistir al punto tal que
las potenciales ganancias generadas por las condiciones del mercado fueron volcadas a favorecer a la actividad
econdmica del pais.

El ejercicio 2023 fue de transformaciones profundas y logros importantes, que tendran efectos muy positivos para
el futuro de la empresa. Se produjo un cambio radical en el mercado del supergas, por el cual ANCAP dejé definiti-
vamente su rol regulador y paso a alquilar sus plantas de envasado a través de una licitacion publica que generd un
cambio notorio en las condiciones competitivas del sector. Los nuevos contratos estimulan la eficiencia y las estra-
tegias comerciales diferenciadas, lo que beneficia a los consumidores. Los ahorros generados permitieron financiar
una politica comercial de ayuda a las familias de menores ingresos de la sociedad con garrafas a mitad de precio.

Durante el afio se modificé el proceso de seleccidén y reclutamiento de personal, para cubrir vacantes en diversas
areas de la empresa que se habian visto afectadas por una severisima politica de restricciones que iniciada en 2015
y que llevé a que ciertas areas que no eran esenciales a la actividad productiva resultaran diezmadas. Para resol-
ver esa situaciéon se implementd un plan novedoso e inédito para la restitucion de la dotacion de los servicios mas
afectados de ANCAP, lo cual gener6 un shock de ingresos del orden del 7% con respecto al personal que habia a
principios del afio. Desde el primer semestre del afio, varias decenas de concursos internos y procesos selectivos
externos marcaron la pauta de una recomposicion de la dotacién para asegurar que desde 2024, la empresa cuente
con las competencias en calidad y cantidad de personal adecuadas para llevar adelante su rol en la sociedad.

El afio 2023 fue el segundo mejor afio de las zafras de cafia de azucar, después de 2022. El éxito es consecuencia
directa del trabajo técnico con énfasis en la gestion del area agricola y, fundamentalmente, el cambio de paradigma
del negocio plasmado en los contratos entre ALUR y los productores de Bella Unién, implementados en 2022, que
sustituyeron un modelo asistencialista para dar paso a la consolidacion de un modelo basado en la eficiencia, el
mérito y el trabajo bien hecho.

Luego de 20 afios de pérdidas en los que ANCAP convivié con una realidad que se pretendia desconocer, se llevo a
cabo un trabajoso proceso para conseguir un socio en el negocio del cemento y la cal, y si bien no se pudo imple-
mentar la asociacién buscada, se logré zanjar una discusién necesaria para el pais y quedé planteado con claridad
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el diagndstico de una realidad relevante para la industria de la construccion, abriendo paso a la inevitable reformulacién 7_»

del rol de ANCAP en el sector cementero. . 2023 )
ANCAP @AnNncapUruguay = 1un-G\ pal para avanzay nac\a \ain\!etsxéf‘ iy

Se resolvidé un conflicto sindical que tuvo un costo muy alto para la empresa, con el retraso de 90 dias en la realizacién de Grupo ANCAP Se\ef:c.moné a{th u?\ proyecto de fuerte IMpacto ambiental

trabajos de mantenimiento y obras de inversién en la refineria La Teja, aunque el precio mas alto lo pagaron los trabajado- grande en \a historia del pais

res que perdieron decenas de jornales. Confiamos en que las ensefianzas que deja este episodio seran la piedra angular de =

una recomposiciény relanzamiento de las relaciones laborales a la altura de la mejor tradicion de la historia de ANCAP y en

consonancia con los cambios en la sociedad y el trabajo y los desafios que enfrenta el mercado del trabajo con la irrupcién

de la computacion cuantica y la inteligencia artificial.

El logro mas importante del afio, con una perspectiva histoérica, fue el anuncio de la seleccion de un desarrollador para un
proyecto innovador y rupturista que significara lo que, hasta el momento, seria la inversion mas grande en la historia del
pais. Se trata de la produccién de gasolina sintética a partir de hidréogeno verde y anhidrido carbénico de origen biogénico,
un compuesto que tendra las mismas propiedades que la gasolina proveniente del petréleo y que se usara en los mismos
motores, pero sin aumento en las emisiones de carbono. La empresa que surgio del lamado a expresiones de interés y
presentacion de propuestas fue HIF Global. Se espera que la construcciéon comience en 2025 y estima una inversion de mas
de 4.000 millones de délares.

*

Aar al Estado en la hoja de ruta del hidrégeno verde con acciones concretas, convocando a operadores privados, dispues-
tos a correr los riesgos en un mercado incipiente pero que ya se vislumbra como el vector energético mas importante en

el futuro.

Este proyecto es la consecuencia natural de los ultimos dos afios de acciones del Grupo ANCAP en el exterior para acompa-
-D A
AP seleccl .

Esa transicion energética responsable que lidera ANCAP tuvo en 2023 otro hito con el inicio de los estudios de factibilidad De ancap-com'u\j O N
para introducir, por primera vez, carga no fosil a la refineria, destinada a la produccién de combustibles de aviacion susten- A7) 35
tables a partir de la hidrogenacion de aceites vegetales, sebo animal y aceite usado de cocina a través de las capacidades O A

e instalaciones con las que cuenta ALUR y el despliegue territorial y cobertura de las Estaciones ANCAP, gestionadas por

DUCSA.

En el marco de ese proceso que se mide en décadas, en el que conviven diversas formas de energia, se produjo en 2023
otro logro muy importante, que fue la adjudicacion de la totalidad de los bloques offshore para la exploracion de hidro-
carburos. Eso obedece a la confianza, de parte de la comunidad de negocios internacional, en la capacidad de Uruguay de
cumplir sus compromisos a largo plazoy es consecuencia también del interés que despert6 el descubrimiento de yacimien-
tos de petroleo encontrados en Namibia, que tiene el mismo origen geoldgico que Uruguay.
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MENSAJE DEL GERENTE GENERAL

El afio 2023 represent6 para ANCAP un periodo de importantes logros que queremos destacar en nuestra memoria
anual del balance. Durante este periodo, consolidamos resultados econdmicos positivos y alcanzamos importan-
tes avances en todas nuestras lineas de negocios, manteniendo un firme compromiso con la seguridad y el medio
ambiente.

En cuanto a la produccién de combustibles, logramos una produccién récord hasta la parada de las unidades debi-
do a las actividades de mantenimiento de la refineria en septiembre. Esta parada, luego de casi siete afios de ope-
racion continua, fue técnicamente compleja y requirié una planificacion meticulosa. Ademas, se logrd un histérico
acuerdo sindical para prevenir conflictos laborales. Este afio también se logré sortear la crisis hidrica, que puso en
riesgo la produccion, gracias al gran trabajo colaborativo de nuestros técnicos junto a los equipos de OSE y UTE, que
logramos resolver la situacién instalando una planta potabilizadora en ANCAP.

En el mercado del supergas, experimentamos un importante cambio con la salida de ANCAP de las sociedades de
envasado, en cumplimiento con la nueva regulacion del mercado. Este cambio incluyd la licitacion en alquiler de las
plantas de envasado, la firma de nuevos contratos y la licitacion de envasado de GLP por parte de DUCSA.

La industria del cemento enfrent6 un afio desafiante, con un mercado nacional altamente competitivo debido a su
sobre capacidad de produccion y una operacién con alta conflictividad, lo cual resulté en fuertes pérdidas econdmi-
cas para el negocio. En este entorno se logré concluir un proceso licitatorio para una asociacién integral que, a pesar
de resultar desierto, representa un hito importante y abre el camino para el desarrollo de nuevas estrategias para
la sustentabilidad del negocio.

Los negocios de lubricantes y gas natural arrojaron resultados positivos, alineados con afios anteriores.

En cuanto a las empresas del grupo, DUCSA tuvo un afio con resultados extraordinarios y una participacion de mer-
cado récord. ALUR también alcanzé producciones histéricamente altas, logrando avances significativos en nuestra
estrategia de transicion energética. La actividad de Cementos del Plata en 2023 ha estado marcada por los desafios
de la industria cementera, a pesar de lo cual ha logrado mantener la posicidon de mercado de la marca ANCAP gra-
cias a la calidad del producto y una activa presencia comercial. Por ultimo, Carboclor también cumplié un afio muy
positivo, a pesar de las condiciones cambiarias y el ritmo de la inflacién argentina, lo que indica que va por el buen
camino, consolidando su actividad logistica.

10
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Uno de los hitos del afio fue la colocacion de la totalidad de los bloques offshore para la exploracién de hidrocarburos en
la plataforma uruguaya. Empresas de primer nivel confiaron en la estabilidad y capacidad técnica de ANCAP para invertir
en la exploracion, y las probabilidades de éxito mejoraron significativamente gracias a los descubrimientos en Namibia.

Mirando hacia adelante, ANCAP ha dado pasos importantes en proyectos de nuestra agenda estratégica, fundamental-
mente en |los proyectos de la transicion energética. En este sentido se seleccioné a HIF, una de las principales productoras
de combustibles ecolédgicos a nivel mundial, para la elaboracién de metanol verde, con la captura del CO2 biogénico de la
planta de biocombustibles de ALUR, en Paysandu.

De cumplirse las aprobaciones requeridas, implicaria la inversion mas grande en la historia del pais, que no solo provocara
un impacto muy positivo en la economia, sino que coloca a Uruguay entre los paises que estan a la vanguardia de la tran-
sicion energética. También en esta linea se han dado pasos firmes en la transicién hacia una bio refineria, con un proyecto
para lainclusion, en La Teja, de una planta de hidrotratamiento de aceites vegetales y grasas animales, para la produccion
de combustible para aviacién o gasoil verde.

Afines de 2023 comenzé la construccion del muelle de Paysandu, lo que significa una inversion en infraestructura que me-
jorara la eficiencia logistica de la empresa.

Se ha avanzado en la implementacién de SAP S/4 HANA, que es un proyecto transversal del Grupo ANCAP, que implica
cambiar la manera en que trabajamos, incorporando las mejores practicas globales.

Estos logros no hubieran sido posibles sin el destacado trabajo de toda la estructura de ANCAP, que demostré un alto com-
promiso, actitud responsable y profesionalismo frente a los desafios del afio. Agradecemos a todos los involucrados por su
dedicacién y esfuerzo.

11
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UNA INTERVENCION A FONDO

La refineria de La Teja detuvo su actividad industrial para realizar una puesta a punto de la planta. La tarea
se inicid el 4 de setiembre e involucré el trabajo de unas 1.500 personas y una treintena de contratos con di-
versas empresas.

En cualquier instalacién industrial se requiere, cada cierto lapso, detener la operacion de la planta y revisar el manteni-
miento de toda la instalacion. La intervencion se realiza con fines de limpieza, mantenimiento, reparaciones, adecuaciones
tecnoldgicas e inspeccion general. La ultima parada de mantenimiento de la refineria de ANCAP se habia realizado en 2017.

El objetivo de este tipo de intervencién es devolver a la planta una condicién lo mas proxima a su estado original, de tal
manera de alargar su vida util en las mejores condiciones.

Se realizaron inspecciones que no se pueden hacer con la planta en funcionamiento, ya que fue necesario revisar el estado
mecanico de todas las instalaciones, las cafierias y los equipos rotativos y hubo que desarmar equipos para observar si
habia procesos corrosivos que hubieran producido deterioro de materiales.

La principales empresas contratistas del pais participaron en obras de montaje electro-mecanico, obra civil, metalurgia y
cafierias, asi como también actuaron empresas extranjeras, con especialidades que no hay en el pais.

A partir de que se llegd a un acuerdo de partes con los sindicatos involucrados en las obras, para evitar que la conflictividad
afectara los plazos, las tarea fluyé con naturalidad. Al cierre del afio se estimaba que la refineria volveria a estar operativa
en marzo de 2024.

El costo del paro en si mismo -sin tener en cuenta el lucro cesante de la refineria- es de unos 79 millones de ddlares, de
los cuales una buena parte tiene que ver con la inversion en la actualizacidén tecnolégica de la unidad de cracking cataliti-
Co, maquinaria de suma importancia en el proceso de refinacién, ya que transforma las fracciones mas pesadas del crudo
para obtener gasolina, gas oil y supergas.

Es una actualizacidbn que apunta a aspectos ambientales, ya que disminuyen las emisiones, y también mejora el rendimien-
to y alarga la vida util de la unidad.

13
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SULUCIONES EN EQUIPO

Los valores de salinidad del agua de OSE durante la crisis hidrica de 2023 llegaron a ser 13 veces mas altos que
lo normal y eso puso en jaque al funcionamiento de la refineria de La Teja. Esta situacién requirié redoblar
esfuerzos y encontrar soluciones innovadoras para evitar la detencidn de las operaciones, lo que hubiera su-
puesto pérdidas millonarias para ANCAP y para el pais.

Se pudo superar la crisis en base a una serie de acciones coordinadas tanto a la interna en ANCAP, como externamente
con otras empresas publicas. La produccion de la refineria nunca se vio afectada y en todo momento se cumplieron las
especificaciones de calidad de agua en los usos requeridos en la refineria.

La refineria de ANCAP utiliza agua de OSE para la generacién de vapor en el proceso de refinacién y también para su siste-
ma de enfriamiento. El agua utilizada en ambos casos debe tener una calidad determinada.

Los métodos necesarios para lograr que en todo momento al agua a los equipos de refineria mantuviera la calidad nece-
saria, tuvieron que adaptarse radicalmente, debido a las condiciones de alta salinidad. Se tomaron acciones de adaptacién
incrementales, dado que se desconocia la duracion y la dimension de la crisis hidrica.

El primer foco fue la identificion de los procesos que necesitaban la mejor calidad de agua y se acondicionaron los circuitos
internos de agua para adaptarse a esta condicidon extrema. Se contd con la colaboracién inmediata de UTE que comenzd a
proveer a ANCAP, agua tratada para los generadores de vapor, la cual suplié parcialmente las necesidades de la refineria.

Posteriormente, ANCAP compré a UTE una planta de ésmosis inversa (que disminuye la concentracion de sales del agua)
que estaba en desuso en Central Batlle. ANCAP la desmontd, la acondiciond y la monté en la refineria.

Fue igualmente importante la colaboracién de OSE, que dispuso de una planta UPAen la refineria, que fue operada por
funcionarios de OSE. Esta planta fue utilizada para tratar agua de rio Uruguay que ANCAP trasladada en barcazas hasta la
Refineria de La Teja y la cual era utilizaba para alimentar la torre de enfriamiento.

Otra de las tantas iniciativas fue el acondicionamiento de pozos semisurgentes propios y el traslado de agua de pozo des-
de Tablada a la refineria.

TRABAJANDO CON SENTIDO DE URGENCIA

La aceleracién de los procesos fue de importancia vital. Para ello se exhibié una gran coordinaciéon y un volumen de trabajo
extraordinario por parte de los funcionarios. Todo era a contrarreloj, porque el agua tenia una concentracion de sales cada vez
mayor y cada solucidon que se implementaba era insuficiente un tiempo después y habia que implantar otra y después otra.
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Con un clima de altos niveles de presion, se generaban tormentas de ideas y se implementaban soluciones que meses antes
hubieran parecido inconcebibles. Toda la estructura de la empresa funcioné con una eficacia y celeridad que sorprendi6 a los
propios equipos que llevaban adelante las soluciones.

Fueron tiempos de un estrés sin precedentes, porque parecia que cada dia habia un problema nuevo, pero también fue una
etapa de grandes satisfacciones, del orgullo de un equipo que nunca se dio por vencido.

Uno de los hitos a destacar ocurrio el 18 de marzo, cuando la puesta en servicio de la planta de 6smosis evité que en pocas horas
se debiera parar la refineria. Era sabado y todos estaban en su puesto de trabajo. La puesta en servicio de esa planta represento
un logro muy importante para todo el equipo de trabajo.
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En junio de 2023 se anuncid la seleccion del desarrollador HIF Global con un proyecto para la produccion de
combustibles sintéticos en Paysandu, usando hidrégeno verde y anhidrido carbénico de origen biogénico ge-
nerado en la planta de etanol de ALUR. Se prevé una inversion de 4 mil millones de ddlares entre la construc-
cion de la planta de produccion y los parques solares y eélicos que proveeran la energia necesaria.

El proyecto consiste en la instalacién de una planta de produccién de metanol y gasolina sintética. La energia renovable se
obtendra mediante contratos entre HIF y privados, quienes desarrollaran los parques solares y edlicos y las lineas de trans-
mision requeridas. El CO, biogénico sera adquirido a ALUR y sera complementado por CO, producido por HIF a partir de re-
siduos de biomasa. La planta estara localizada a unos 7 kildmetros al norte de Paysandu.

Si los estudios de factibilidad arrojan resultados positivos se procedera con la etapa de ingenieria de detalle en 2024 para co-
menzar las obras el afio siguiente. Se prevé la instalacion de aproximadamente 2 GW de parque solares y edlicos y una capa-
cidad de electrdlisis de 1 GW. Con esto se produciran 100.000 TPA (toneladas por afio) de hidrégeno, que se combinaran con
710.000 TPA de CO, (145.000 capturada de las fuentes de ALUR y el resto producida por HIF a partir de residuos de biomasa)
para producir 480.000 TPA de metanol, que luego se envia a una planta MtG (methanol to gasoline) para producir 180.000
toneladas por afio de gasolina.

En este proyecto ANCAP y ALUR han tomado el rol de agentes promotores del pais frente a inversores privados. El porcentaje
de participacidon de ANCAP era uno de los parametros que los desarrolladores debian proponer. HIF propuso 30%, de modo
gue ANCAP tiene el derecho, pero no la obligacién, de participar hasta dicho porcentaje. Esta participacion sera definida por
ANCAP luego de que el desarrollador tome la decision final de inversion.

El proyecto esta orientado a la exportacion a mercados regulados, principalmente europeos, donde la legislacion establece
un mandato de mezcla de un porcentaje de combustibles sintéticos progresivamente creciente, y donde se dispone de me-
canismos de subsidios para cubrir la diferencia de precios.

Se estima que se generaran 1.500 empleos durante la fase de construccion y 300 empleos permanentes durante las operacio-
nes, a lo que hay que sumar el empleo en los desarrollos conexos como las plantas edlicas y solares, las cadenas logisticas, la
educacion, los servicios y la formacion profesional, lo que determinara un cambio en la matriz de desarrollo del departamento.
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INFRAESTRUCTURA NECESARIA

Se lograron todas las aprobaciones requeridas a nivel nacional y binacional para la construccién de un nuevo
muelle en planta Paysandu. La implantacién de la obra comenzé a fin de afio y se espera culmine en 2025.

La planta de Paysandu es la mas distante de la refineria de La Teja y desde alli se traslada el bioetanol, que se distribuye en
todas las plantas donde ANCAP vende combustible. Por lo tanto, por un lado viajan los combustibles desde Montevideo a
la planta Paysandu, para vender desde ahi, y por otro lado se traslada el bioetanol desde Paysandu, que en gran medida
se mezcla en la planta de La Tablada.

A partir de un analisis de viabilidad técnica y econdmica sobre cual es el despacho 6ptimo, se llegd a la conclusién de que
la mejor forma de expedir combustibles desde Paysandu -desde el punto de vista econdmico y de la organizaciéon de los
procesos- es que todo el gas oil vaya por el agua, en barcazas, y que la gasolina vaya en cisternas, por la ruta, las mismas
cisternas en las cuales viaja el etanol hacia el sur.

Para crecer en el suministro de gas oil es necesario mejorar la infraestructura, de tal manera que las barcazas puedan llegar
y amarrar sin tener que sufrir las carencias que tiene el amarradero actual y su infraestructura tecnolégicamente obsoleta.

Desde el punto de vista operativo, ambiental y de seguridad, un nuevo muelle es mandatorio y desde el punto de vista del
negocio también se hace necesario, ya que su uso asegurara la disponibilidad del producto de manera mas eficiente para
las distribuidoras en el litoral del pais.

El muelle se construira sobre pilares de hormigdn sujetos al lecho del rio, una obra que requiere una inversion de 8 millo-
nes de dblares y que tomara entre 20 y 25 meses de construccion.

La operacién del muelle le otorgara a la planta de Paysandu un area de influencia mayor y sera mas confiable ante crecidas
o bajantes del rio. Se espera que disminuyan los costos de distribucion primaria de ANCAP en Paysandu y por lo tanto, que
crezca el volumen que se despachara desde la planta.

Varias areas de ANCAP trabajaron para obtener los permisos medioambientales para la construccidén y operacién de esta
infraestructura. Se realizaron diversas reuniones con la comunidad, y con todos los actores gubernamentales y también
con organismos binacionales, como la Comisién Administradora del Rio Uruguay.

Ante la preocupacion que siempre despierta en la comunidad este tipo de emprendimiento, se logré, mediante un gran
trabajo de comunicacion, explicar que la obra fortalece el cuidado del lecho del rio, que es beneficioso para la planta 'y
para la poblacién local y que viabiliza otro tipo de proyectos que puedan desarrollarse en la zona, como la produccion de
combustible sintético y la logistica para su salida del departamento.
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PREPARADOS PARA EXPLORAR

ANCAP adjudicé en 2023 la totalidad de los bloques disponibles en su plataforma marina con la concesién de siete licen-
cias de exploracién de gas y petroleo a cuatro empresas del sector: Shell y Challenger Energy Group (Reino Unido), APA
(Estados Unidos) e YPF (Argentina). El interés de las compafiias petroleras tiene mucho que ver con los yacimientos encon-
trados recientemente en Namibia, que tiene la misma historia geoldgica que las costas uruguayas.

URUGUAY

Los contratos establecen el compromiso de invertir unos 130 millones de ddlares por parte de estas empresas, un riesgo
gue asumen en su totalidad. Cada bloque tiene 15.000 kilbmetros cuadrados de superficie y se ubican a entre 100 y 300
kilbmetros de la costa.

A partir de los descubrimientos en Namibia, las probabilidades de encontrar yacimientos aumentan de manera significativa,
ya que se pasa de un 10% a un 25% de chances de éxito.

El modelo de contrato de Exploracion y Produccién, aprobado en la Ronda Uruguay Abierta, es del tipo Acuerdo de
Produccion Compartida y puede llegar a tener una duracion de 30 afios, incluyendo la eventual produccion.

Hay trabajos exploratorios comprometidos para los primeros cuatro afios, tales como la evaluacion y el modelado geo-
l6gico y de recursos prospectivos, asi como el licenciamiento y reprocesamiento de informacién sismica existente. Existe
también el compromiso de realizar 2.500 km2 de sismica 3D por parte del consorcio APA-Shell en el area OFF-4 y hay un
pozo exploratorio comprometido por APA en el OFF-6.

El contrato con ANCAP establece que las empresas privadas asumen todos los riesgos, costos y responsabilidades de la
actividad y que solo seran reembolsadas en caso de que hubiere produccién comercial. El Estado uruguayo capturaria
renta mediante tres vias: la asociacién de ANCAP, el porcentaje de profit oil y el impuesto a la renta sobre la ganancia del
contratista.

Los proyectos de exploracion y produccion de hidrocarburos estan sujetos a la normativa ambiental nacional y ANCAP
promueve las mejores practicas de la industria. Estos contratos no permiten acciones como el venteo o la quema de gas
natural, por lo cual se espera que, en caso de haber un descubrimiento, la intensidad de las emisiones de carbono sea de
las mas bajas a nivel mundial.
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SUPERGAS ENVASADO

Los nuevos contratos en el envasado de supergas le dan mas transparencia al proceso y estimulan la
competencia.

En febrero de 2023 se vencié el contrato de 15 afios que existia entre ANCAP y GASUR (cuya propiedad es un 40% de
ANCAP, un 30% de Acodike y un 30% de Riogas) para el envasado y suministro de gas licuado de petrdleo (GLP).

A partir de las disposiciones de la Ley de Urgente Consideracion, promulgada en 2020, ANCAP pasa a vender el producto en
puerta de planta, por lo cual los nuevos contratos se refieren solo al arrendamiento de las plantas de envasado, en tanto
que la regulacion del mercado deja de ser potestad de ANCAP.

En esta nueva realidad, luego de un proceso licitatorio se adjudicaron contratos de arrendamiento de las plantas de enva-
sado de ANCAP, con Acodike y Riogas. Dichos contratos rigen desde marzo de 2023 y son diferentes en monto y duracion,
lograndose, de esta manera, que las estrategias comerciales de los dos adjudicatarios sean diferenciadas, lo cual estimula
la competitividad.

En el mercado de supergas, ademas de Acodike y Riogas, existen otros dos distribuidores: Megal y DUCSA, que es propie-
dad casi en su totalidad de ANCAP. Megal tiene su propia planta de envasado, en tanto que DUCSA acordé el envasado del
70% de sus garrafas con Megal y el otro 30% con Acodike. Con estos nuevos contratos, DUCSA obtuvo una mejora impor-
tante de condiciones, lo cual le permite estrategias comerciales mas flexibles que las que tenia hasta este momento y la
hace mas competitiva.

A partir de marzo de 2023 GASUR queda solamente como distribuidor de propano a granel.
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ESTADOS GONTABLES

GESTION HUMANA

SELECCION DE PERSONAL

En 2023 hubo un énfasis especial en los procesos selectivos externos, con el objetivo de lograr el ingreso del personal ne-
cesario para distintas areas de la administracion. Las definiciones a nivel de todo el Estado determinaron durante varios
afnos un ingreso restringido de personal, lo que generd necesidades importantes en algunas areas de ANCAP.

En funcién de los procesos ya finalizados y los que estan en curso, se estima un ingreso del orden de los 150 nuevos fun-
cionarios desde el comienzo del afio hasta el inicio de la veda (29 de febrero de 2024) por ser afio electoral.

CAPACITACION

Se continué ampliando las prestaciones y utilidades de la plataforma Moodle con que cuenta ANCAP. Ademas de la amplia
oferta de capacitacion a disposicion del personal a través de la plataforma, se instrumentaron los cursos definidos como
obligatorios por el Directorio para todo el personal. Fue definido como obligatorio el curso Seguridad de la Informacion,
asi como Primeros Auxilios, ambos necesarios para el cumplimiento de metas en el Sistema de Remuneracion Variable.

TRANSICION ENERGETICA

En cuanto a los lineamientos estratégicos se avanzé en la iniciativa “Fortalecimiento de la estructura para la Transiciéon
Energética”, colaborando con la gerencia correspondiente en materia de capacitacion especifica y ademas coordinando
distintas actividades de difusion general para todo el personal. Se registré una amplia participacion de los funcionarios en
todas las instancias coordinadas, lo que asegura que el objetivo de preparar e informar a la organizacion en materia de
transicion energética esta en curso.

En lo relacionado con Administracién de Personal, a comienzos de afio concluy6 el Proyecto SAP - HCM y quedaron opera-
tivas las iniciativas que estaban en curso.

RELACIONES LABORALES

Se lograron acuerdos a nivel del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social con los actores clave del Paro de Unidades de
Refineria. Se firmaron acuerdos con los sindicatos (Agrupacién Ex Federacion ANCAP, SUNCAy UNTMRA) y con las camaras
empresariales (Cadmara de la Construccion y Camara MetalUrgica). Los acuerdos establecieron las pautas de funcionamien-
to general en el paro de unidades y definieron un protocolo de prevencién de conflictos. Todo ello ha permitido el desarro-
llo del paro de unidades en las condiciones adecuadas para el normal desarrollo de los trabajos requeridos.

CARRERA FUNCIONAL

Serealizaron diversas acciones relacionadas con lainiciativa de la Agenda Estratégica “Elaboracién de una Carrera Funcional
en ANCAP”. Se mantuvieron distintas reuniones con empresas de plaza y se elabor6 un borrador de pliego a los efectos
de lograr, en el transcurso de 2024, la contratacién de una empresa consultora especializada en la materia, que colabore
y realice una seria de tareas imprescindibles para el logro de la iniciativa.

TELETRABAJO

Continu6 aplicandose el Reglamento de Teletrabajo, utilizado por parte de varias areas de la administracién y sin afectar
la operativa de las mismas. En el transcurso del afio se realizaron distintos procedimientos de control, en los cuales se
verificd el uso correcto de la herramienta Teletrabajo y se detectaron desviaciones minimas, las cuales fueron corregidas.
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TECNOLOGIA

ESTRUCTURA INTERNA

Durante el transcurso del afio se trabajo en la consolidacion de la estructura interna de la gerencia de Transformacion
Digital, que fue aprobada a fines de 2022. A estos efectos, se ha avanzado en la formulacién de concursos para cubrir va-
cantes en puestos clave.

Por otro lado, atentos a la progresiva salida de colaboradores a un mercado laboral dindamico, con desempleo cero y que

resulta atractivo por las condiciones que brinda, se trabajé en conjunto con la direccién de la empresa en la definicion de
mecanismos que favorezcan la retencion y atraccion de los talentos.

SISTEMA DE GUARDIAS

Durante el correr del afio se trabajo en la reformulacién, reglamentaciéon y puesta en funcionamiento de un nuevo sis-
tema de guardias que asegura el soporte las 24 horas del dia los siete dias de la semana a las soluciones informaticas
para los procesos criticos.

EN GRUPO

En 2023 se ha impulsado la adopcidon de herramientas corporativas en el Grupo ANCAP y acompafado en la automatiza-
cién y estandarizacion del proceso de pago a proveedores y gestion administrativa digital de contratos.

VIAJE ELECTRONICO

Se continud, asimismo, la automatizacién y digitalizacion de los procesos de despacho de productos bajo el programa Viaje
Electrénico, habilitando un nuevo canal para que los clientes registren de forma digital sus requerimientos de despacho,
comenzando con los negocios Gas Oil Marino y GLP, asi como también los procesos de gestidén del laboratorio de Portland,
con la incorporacién del software ya utilizado en los otros laboratorios de ANCAP.

HACKATON ANCAP

Se realiz6 una nueva edicién del evento que promueve la innovacién en ANCAP y sus empresas vinculadas, donde los
participantes se reunen a resolver problemas mediante el uso de tecnologias de la informacién y comunicacién (TICs).

Se trata de una jornada en la que se desarrollan minimos productos viables o prototipos en respuesta a cualquier proble-
matica de ANCAP o de las empresas del Grupo ANCAP, propuestas por los participantes.

En esta ocasion participaron cuatro equipos que encararon la solucion de problemas utilizando tecnologias de Impresion
3d, RPA'y ChatGPT.

El 2023 ha sido un afio de inflexion en materia de transformacion digital. La utilizacion de la nube en sus diferentes modalida-
des ha tenido un impulso significativo de la mano de los proyectos que se detallan a continuacién:

GORREQ EN LA NUBE

En 2023 se tomo la decision de pasar el correo corporativo a la nube y se realizé la migracion del 50% de los buzones, en
camino hacia una transformacion digital profunda. Con este cambio de paradigma se mejoré la capacidad de los buzones,
pasando de 3y 5 Gb a 50 Gb para todos los funcionarios de ANCAP.

Con esto se habilita el aprovechamiento de tecnologias asociadas a la inteligencia artificial en la medida que estén dispo-
nibles. Otras mejoras intrinsecas al servicio a partir del uso de la nube se asocian a continuidad, baja de costos y mejoras
operativas.
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INFRAESTRUCTURA PARA SAP HANA

En el marco del Programa SAP HANA se definié que dicha solucién fuera montada sobre infraestructura en la nube y no
on-premise (local) como se tenia hasta el momento.

El modelo IAAS presenta varios desafios para organizaciones publicas ya que los contratos aplican a consumos de artefac-
tos y recursos virtuales diversos que se consumen en forma dinamica. Por tal motivo, se estudiaron experiencias similares
en laregiony se trabajé en contacto con AGESIC quien viene siguiendo de cerca el proceso de ANCAP por lo innovador que
resulta en el ambito publico nacional.
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BIG DATA

En materia de Big Data, durante 2023 migré todo el ecosistema de dicha plataforma a la nube. De esta forma se
bajaron los costos y se generd experiencia en diferentes nubes publicas, diversificando la experiencia y conoci-
miento de los grandes players del mercado.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Como corolario de la Hackatén 2023, se llevé adelante la implementacion de la propuesta ganadora basada en
ChatGPT. El equipo autor de la solucién AskToMe llev6 adelante una prueba de concepto (POC), ahora con el obje-
tivo de una utilizacién real a nivel de la empresa.

ACTUALIZACION ANTIMALWARE

Luego de analizar diferentes herramientas, se definié cambiar de antimalware corporativo, para ANCAP y las em-
presas vinculadas, seleccionando la solucidon en la nube Crowdstrike. De esta manera, se aumenta el nivel de
control de analisis de malware basado en comportamiento, con el objetivo de neutralizar amenazas del tipo ran-
somware, tipo de ataque cibernético que afecta las operaciones mas importantes de las empresas.

WAF MODSECURITY

Se incorpord la solucién de control para aplicaciones web ModSecurity. Las aplicaciones web corporativas se pu-
blican a través de ModSecurity, con el objetivo de auditar todo tipo de actividad y disponer de trazabilidad para
responder a incidentes de ciberseguridad.

CLAVE PUBLICA

Se actualizé la infraestructura de clave publica, solucién que emite certificados digitales, internos a la red de ANCAP,
que autentican la identidad del equipamiento que conecta a la red wireless corporativa y los sitios web publicados,
asegurando ademas la conexion cifrada que protege la comunicacion con los sitios mientras se navega en ellos.
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AUDITORIA Y RIESGOS

Los comités de Riesgos, de Auditoria y de Etica y Cumplimiento se fusionaron, a partir del 25 de julio, en el Comité de
Auditoria y Riesgos, que pasoé a ser liderado por el Presidente de ANCAP.

Durante el afio, la Gerencia de Auditoria y Riesgos realizd 24 auditorias internas (excluyendo las de caracter periddico,
como la realizacién de los recuentos fisicos de inventarios al cierre del ejercicio, informes de sindicaturas o verificacion del
balance de ejecucion presupuestal) que dieron lugar a 38 recomendaciones. Se actud, asimismo, Como nexo y apoyo en un
trabajo de remediacion de la segregacién de roles de SAP, llevado a cabo por una firma de auditores externos.

Se elaboraron las basesy el proceso licitatorio para la adquisicion de un software de Auditoria y Riesgos, integrado de modo
de digitalizar los procesos de ambas areas. Se participd, asimismo, en el proyecto para la migracién al sistema SAP HANA.
En el marco de la politica de Prevencion del Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo y de los controles exigidos
por la ley, se identificaron las gerencias donde nace el riesgo, se elaboraron las matrices de riesgo asociadas y se desarro-
16 el borrador de procedimiento general, en el cual se detallaron los controles de debida diligencia de las diferentes areas
intervinientes.

Se realizaron gestiones con la Oficina de Cumplimiento del BROU para la firma de un acuerdo de cooperacion ANCAP -
BROU en el marco de la Prevencion del Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo.

Se desarrollé un tablero de KRI (Indicadores Clave de Riesgos) para el monitoreo de los riesgos estratégicos, ambientales,
de seguridad industrial y salud ocupacional, riesgo de crédito y de cumplimiento.

Se realizé un estudio sobre el grado de madurez en ciberseguridad industrial en las plantas de ANCAP y ALUR, vinculado al
proceso de produccion y distribucién de combustibles y se formuld un plan de accidon para ANCAP apuntando a la mitiga-
cién de los riesgos mas significativos identificados durante el trabajo.

Se elaboraron las bases y se realiz6 el seguimiento del proceso de compras para la contratacion de un servicio de software
para entrenamiento del personal a través de material interactivo y simulaciones de ataques.

Se disefié una capacitacion para el personal de ANCAP en Moodle a ser realizada en 2024 con el objetivo dar a conocer las
politicas de Seguridad de la Informacion y los principales vectores de ataques.

Se elabord una propuesta detallada para la implementacion de un canal de denuncias que se acople a los mecanismos ya
existentes para el reporte de situaciones apartadas de la ética o de la normativa interna o externa.

Se realizaron gestiones relacionadas con el pasaje de informaciéon y documentacion al LATU, a raiz del traspaso por ley, en
abril de 2023, de las responsabilidades asociadas al control de bebidas alcohdlicas destiladas y alcoholes.
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PRODUCCION DE ENERGETICOS

En esta area se concentran las actividades de produccidon del principal negocio, con el fin de alcanzar la excelencia operati-
va, mayor productividad y mejorar la calidad de los productos.

La gestidn del area se ha enfocado en asegurar el abastecimiento del mercado nacional, incluyendo el control de los cos-
tos gestionables y la seguridad de la operacion de la cadena de suministro. Asimismo, se han buscado oportunidades de
valorizacién de las corrientes de refineria en el entorno regional, en particular en el ambito de la industria petroquimica.

En cuanto a la calidad de los productos, las gasolinas y el gas oil 10S producidos por ANCAP se equiparan con la mas exigen-
te calidad europea. La pauta de mezcla de bioetanol se mantuvo al mismo nivel del afio anterior. A partir del 1° de enero
de 2020 ANCAP suministra combustible marino con calidad internacional IMO 2020.

Se cumplié el paro previsto de mantenimiento de las unidades a partir del mes de setiembre de 2023. Durante el mismo
se realizé una inversién importante en la Unidad de Craqueo Catalitico, con una reforma tecnolégica destinada a asegu-
rar su operabilidad dentro de los mas exigentes estandares medioambientales. El anterior paro de mantenimiento se
realizé en 2017.

La coyuntura internacional ha llevado a que los margenes de refinacién hayan sido los mayores en los Ultimos afios, junto
con el aflo 2022. Por lo tanto, se procedid a incrementar la produccion hasta alcanzar elevados inventarios de forma de
maximizar la rentabilidad. Una vez detenidas las unidades se ha procedido a importar los productos terminados que se
suministran a los mercados ANCAP por via maritima en Terminal La Teja, Terminal del Este y Planta La Tablada.

En 2023 se registré una situacién critica en el suministro de agua potable en Montevideo, producto de una sequia persis-
tente. Como consecuencia se redujeron las reservas y si bien no se afectd el caudal, se incrementé sensiblemente la con-
centracién salina del agua dulce. Esto impactd negativamente en la capacidad de produccidén de agua con la calidad que
requieren los procesos de refineria a nivel de generacién de vapor y de agua de enfriamiento. Mediante una combinacion
de estrategias como la instalacion de la capacidad de desalinizacion, el transporte de agua de rio mediante barcazas, su
almacenamiento y clarificacion (empleando una Unidad Potabilizadora de OSE), la adquisiciéon de agua tratada a UTE y la
explotacién de pozos en las propias instalaciones, entre otras acciones, fue posible mantener la capacidad de produccién
de las unidades desde mediados de febrero hasta el inicio de la parada de mantenimiento, con el consecuente beneficio
economico para la empresa.

Al cierre de 2023, la materia prima procesada fue 1.9 millones de metros cubicos, lo que incluye el procesamiento de pe-
tréleo crudo (1,7 millones) y otras materias primas. En 2023 se alcanz6 un récord de 45000 barriles diarios de crudo proce-
sado, a pesar de las dificultades relacionadas al suministro de agua de proceso.

En consonancia con lo anterior, durante 2022 se realiz6 la importacion de 10,1 millones de barriles de petréleo crudo,
adquirido en mercados internacionales en forma spot. La calidad promedio de los crudos procesados ha sido de 38°APly
tenor de azufre 0.15 % en masa.
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PRODUCCION DE PORTLAND

Entre los hitos del afio en cuanto a produccion de Portland, se destaca que se mantuvo la certificacion del producto de
acuerdo a la norma UNIT 20:2017, asi como el certificado de comercializacién de cementos estructurales para el mercado
interno.

Se continud avanzando, asimismo, con el plan para fortalecer el ambiente de control de activos, generando informacién
de gestion confiable y oportuna. Se continu6 con el plan de optimizacion de cartera de permisos mineros de ANCAP y
PAMACOR SA, en tanto que se redactaron procedimientos y se avanzo en la configuracién de sistemas para uniformizar
informacion y metodologia de trabajo.

Con respecto a las acciones tendientes a reducir costos y optimizar el sistema de gestion de activos del negocio, las plantas
de produccion de cemento continuaron operando con nuevos contratos de explotacion de canteras. Esto significa un aho-
rro, con respecto a los contratos anteriores, de aproximadamente el 50% para la planta de Minas y el 30% para la planta
de Paysandu.

El tercer molino en planta Minas present6 una falla de fabricacidén en la virola a principios del afio, lo que impidio su utili-
zacion para la fabricacion de cemento durante todo el afio. Se gestiond el reclamo con el fabricante del molino y se finaliz6
de montar una nueva virola (enviada sin costo por el fabricante) en diciembre.

Con el objetivo de migrar la venta de cemento granel de CPN a CPF, se realizaron pruebas a escala de laboratorio y en
produccion con clientes hormigoneros en el sur del pais, los cuales tuvieron resultados parcialmente satisfactorios. Dado
que las plantas de ANCAP no pudieron abastecer todas las ventas del grupo durante 2023, no pudo continuarse con estas
pruebas. Se espera retomarlas en 2024, una vez se estabilice la produccion en las plantas.

Con respecto a la licitacidén publica internacional para una asociacién integral industrial y comercial del negocio de cemen-
to, no se recibieron propuestas.

En cuanto a las metas para 2024 se trata de mantener la certificacion del producto UNIT 20:2017, asi como mantener vigen-
te el certificado de comercializacién de cementos estructurales para el mercado interno.

Se trabajara, asimismo, para cumplir con las metas comerciales definidas en el presupuesto de ventas elaborado por
Cementos del Plata S.A. con cemento producido por ANCAP y producir con el tercer molino de cemento en la planta de
Minas, equilibrando la produccién de cemento con la demanda del drea metropolitana de Montevideo y reduciendo los
costos logisticos y operativos.

Se continuara, también, con las pruebas a escala de laboratorio y en produccién con clientes hormigoneros en el sur del
pais y se buscara ampliar la gama de combustibles alternativos que pueden procesarse en la planta Minas, con el objetivo
de bajar los costos energéticos del proceso.
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COMERCIO EXTERIOR

En el ambito del mercado internacional, el afio mostré -para el crudo de referencia Dated Brent- valores que fluctuaron
entre 71,71 USD/bbly 97,92 USD/bbl. Esta volatilidad obedecioé a varias razones, como el tope de 60 dblares impuesto por
el G7 al petréleo ruso; la decision de la OPEP+ en abril de recortar el bombeo de 1,16 millones de barriles al dia; los recortes
unilaterales de un millén de barriles diarios por parte de Arabia Saudita en julio y la reduccion de 300.000 barriles por parte
de Rusia un mes después.

El precio del barril de referencia Dated Brent promedio en 2023 fue de USD 82,64 frente a USD 101,32 en 2022. Comenz6
2023 con un valor de USD 81,23 por barril, alcanzando su minimo valor de 71,71 USD/bbl el dia 20 de marzo y un maximo
valor de 97,92 USD/bbl el dia 27 de setiembre. Los precios de los derivados del petréleo acompafiaron la evolucion de los
precios de petrdleo crudo.
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2023

IMPORTACION Y EXPORTACION

Se ha optimizado el suministro de crudo y derivados al pais a través de la diversificacion y ampliacion de mercados.
El volumen de crudo recibido durante 2023 fue de 10.099.451 bbls. Los origenes del petréleo crudo fueron Argentina,

Estados Unidos, y Nigeria, todos adquiridos en el mercado spot.
El precio promedio mensual del petréleo crudo recibido durante 2023 (costo y flete) oscilé entre 77,00 y 94,58 USD/bbl.
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Importaciones de crudo por origen (%) Volumen crudo impnortado (bbl) por origen Durante el periodo de paro, dado que las importaciones de gas oil representaron el mayor volumen, y a los efectos de no
1.200.000 congestionar el terminal maritimo de La Teja, los buques de gas oil descargaron en el terminal de José Ignacio. Esto permi-
tié un ahorro de 70 y 80 USD/m?3 en el precio del gas oil, ya que las parcelas oscilaron entre 65.000 y 110.000 m3, mientras

— . que las parcelas en La Teja son del orden de 10.000 m?.

I Durante el periodo otofio-invierno ANCAP tiene déficit de propano/butano, el cual se cubre con importacién extrarregional
en modalidad storage flotante y un buque alijador que realiza las entregas al terminal de La Teja. Durante 2023, las impor-
taciones de propano/butano se extendieron hasta finales de afio debido a la parada de unidades por mantenimiento.

600.000

400.000 Resumen de las adquisiciones de propano/butano durante 2023

200,000 Cantidad Unidad Buque / Camidn

M Argentina M Estados Unidos ™ Nigeria ; .
ene-23 feb-23 mar-23 abr-23 may-23 jun-23 jul-23 ago-23 26.135 m Sto rage / aluador
B Argentina M Estados Unidos  m Nigeria 54.905 m? Buque
18.047 m3 Camidn

El volumen de derivados liquidos fue de 1.137.038 m3. Cabe mencionar que, debido al paro de unidades por mantenimien-
to, aumentd considerablemente la importacion de derivados durante el afio. Del total de derivados importados, el 56,8 %
corresponde a gas oil (642.132 m3) y el 22,1 % corresponde a gasolinas (249.508 m3).
La cantidad de petcoke importado con destino a las plantas de cemento Portland y cal de ANCAP y cementeras privadas
Precio real del petréleo, costo y flete (USD/bbl) durante el afilo 2023 ascendi6 a 149.841 tm. Los embarques arribaron a los puertos de Montevideo y de Nueva Palmira, y
fueron transportados via camidn a las plantas de Minas, Paysandu y Treinta y Tres.

95,00 Se continua utilizando la herramienta informatica del portal web para la emision, recepcion y gestidén interna hasta la adju-
dicacién de las importaciones de crudo y derivados y exportaciones de derivados.
90,00
2
3 FLETES
@ 85,00
No se realizaron contrataciones de buques tanqueros para el transporte de petréleo crudo, dado que el total de las entre-
80,00 gas fue adquirido en condicién DAP José Ignacio y DAP La Teja.
75,00
70,00

enero febrero marzo abril mayo junio julio
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El cuadro siguiente muestra las importaciones de crudo por origen:

Importaciones de crudo 2023:

Origen Cantidad (bbl)

Argentina

Estados Unidos

Nigeria

Total 10.099.451

Importaciones de petcoke 2023:

481.889 Bélgica 28.592
4.802.646 Brasil 5.643
4.814.916 USA 115.606

149.841

Los cuadros que siguen presentan las importaciones de derivados por origen.

Importaciones de derivados liquidos 2023

Producto

Asfalto

Avgas

Butano

Butano desodorizado

Fuel Qil
Gas Qil

Gasolina
Hexano
Jet A1

Propano

Origen Volumen (m?3)
Grecia / Espafia / EE.UU. / Italia / Turquia 59.947
Brasil 1.948
Argentina / Estonia 50.297
Argentina 78
Argentina / Brasil / EE.UU. / Canada 52.528
Arabia Saudi'ta / Bélgiga / Cgtar/ EE.UU. 642.132
/ E.A.U. / India / Kuwait / Taiwan

Paises Bajos 249.508
Argentina 452
Argentina / Baharain / Brasil 31.361
Argentina / Estonia 12.637

Total 1.130.888
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MERCADO INTERNO

SISCONVE

Se realizd la migracién de 128 organizaciones y 18.500 vehiculos de la flota oficial al SISCONVE 22. En 2023 se firmé una
nueva propuesta comercial con el proveedor de SISCONVE con el objetivo optimizar el sistema y reducir costos. Estos cam-
bios con el proveedor se trasladan a un nuevo modelo de contrato con los clientes, o que resulta en menores tiempos
de respuesta en el servicio y una disminucién de costos para el cliente. Se prevé que la totalidad de los clientes tenga un
nuevo contrato SISCONVE en 2024.

Durante el afio se realizaron gestiones para implementar cuatro nuevas estaciones SISCONVE, que se sumaran a las 156
existentes. Funcionaran en las siguientes localidades: Villa del Carmen (Durazno), Tres Bocas y Fray Bentos (Soriano) y
Fraile Muerto (Cerro Largo).

VENTAS A UTE

En el afio se vendieron 232,3 miles de m3 de combustible generacion (gas oil y fuel oil) a UTE, lo que significa una caida
del 25% respecto a 2022. Esto se debid a que las condiciones hidrolégicas fueron mas favorables, por lo que UTE no im-
portd energia eléctrica.

En el afio se suscribié un contrato con UTE en el cual se establecieron nuevas condiciones para el suministro de combustibles
(gas oil y fuel oil) para generacion, asi como el servicio postventa, lo que implica cambios en la operativa, en el relacionamiento
técnico y comercial, en el flujo de la informacion y en los correspondientes registros, involucrando a multiples areas de ANCAP.

LUBRICANTES

En el mercado interno uruguayo, los lubricantes ANCAP mantuvieron su liderazgo en 2023 con una participacion global
del 37,5% entre las empresas integrantes de la Camara de Lubricantes del Uruguay. En un mercado en el que compiten
libremente mas de 30 marcas importadas, el negocio cerr6 el afio con un margen operativo superior al 30%.

COMBUSTIBLES

El total de combustibles comercializado en el mercado interno acumulado a diciembre de 2023 fue de 2.238 miles de m3,
lo que significa un decrecimiento de 1,3% respecto al mismo periodo de 2022. Estos volumenes incluyen ventas directas,
autoconsumo, y donaciones, cuando corresponde y de los mismos se excluyen las ventas a UTE para generacion y el pet
coke para cementeras.
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El total de los combustibles blancos registré un decrecimiento de 0,8% en el afio. Dentro de la linea de gas oil, el decreci-
miento alcanzo el 0,97 % en el afio. El gas oil 10-S crecid un 26,5%.

El decrecimiento en el gas oil se explica por una importante baja de consumo en sector cerealero y hortifrutiviticola, debido a que
el déficit hidrico provocé una reduccién del area de cosecha. También colabordé el efecto frontera por la diferencia cambiaria.

Las gasolinas también descendieron 0,3%. Se explica el decrecimiento por la existencia de una brecha cambiaria, creci-
miento de turismo emisivo y disminucion del turismo receptivo. Continud el incremento de la gasolina PREMIUM 97 (+13%).

GLP

La venta de GLP (propano y supergas) asciende a 219,6 miles de m3. Se gestiond durante todo el afio el subsidio supergas
para poblacién vulnerable, un trabajo en conjunto con el MIDES. Se realizé la coordinacién y el pago a la cadena de distribu-
cién del supergas a efectos de hacer llegar el subsidio a los beneficiarios. A este beneficio accedié un promedio de 85.000
hogares por mes. El descuento otorgado por ANCAP representd un monto de $ 666.567.598.

FUEL OIL Y BUNKER

ANCAP proveyd el fuel oil a las pasteras Montes del Plata y UPM, con ventas de 111.298 m? de fuel oil calidad pasteras, lo
que significa un incremento del 1.2% respecto a 2022.

En 2023 se vendieron 118,8 miles de m3 de bunker marino y bunker aviacién (un incremento de 22% respecto al afio
anterior).

Se firmé un contrato con CAISA (Consorcio Aeropuertos Internacionales S.A) cuyo objeto es el arrendamiento de la planta
Laguna del Sauce y la venta del combustible de aviacion a CAISA.

ASFALTOS

En 2023 se vendieron 68,3 miles de m® de cemento asfaltico AC30 y difluidos asfalticos, lo que representd un incremento
de 25,8% respecto al afio 2022.

SOLVENTES

Se vendieron 2.466 m3 de solventes (aromaticos, queroseno y disolventes), cifra similar a la de 2022.

PET COKE

El negocio de pet coke en el mercado interno uruguayo durante 2023 se desarrollé atendiendo la gestion para las plantas
industriales de ANCAP y la venta a clientes particulares. En 2023 se vendieron 104.832 toneladas, lo que representd un in-
cremento del 88% respecto al afio anterior.

ASISTENGIA COMERCIAL

Se brinda capacitaciéon y asesoramiento técnico a clientes, se destaca UTE y CAISA, como nuevos clientes, con nuevos contratos.

MARKETING

Se retomo el programa Visitas a Fabrica y Laboratorio de Lubricantes ANCAP, asi como las visitas a la refineria La Teja, con
una amplia variedad de clientes: encargados y personal de pista de estaciones de servicio del sello ANCAP; clientes de va-
rios organismos del Estado; talleres oficiales de marcas automotrices, representantes comerciales de DUCSA. El objetivo es
maximizar el valor de la marca ANCAP, derribar mitos sobre los lubricantes e intercambiar conocimientos y experiencias
relacionadas al negocio de combustibles y lubricantes. Se han recibido mas de mil visitantes.

Se trabajo en la diagramacion y adquisicion de un software CRM (Gestidn de Relacién con los Clientes) para la gerencia de
Ventas Mercado Interno, a la medida de los negocios de ANCAP.
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PLANIFICACION COMERCIAL ESTRATEGIA COMERCIAL

Se continu6 con las tareas de mejora y profundizacion del rol de asistencia a la toma de decisiones empresariales. Se realiz6 una revision del modelo de demanda de combustibles a largo plazo y se actualizé la proyeccién de demanda al
afno 2050.

Se realizé la proyeccion de demandas de combustibles de corto y mediano plazo y se culminé con éxito la labor de la cé-

lula de trabajo con relacién al GLP. Se desarroll6 un modelo estadistico complementario del actual (SARIMA), basado en Se realizé el estudio de la demanda potencial del mercado de gas oil 10 ppm de azufre para un analisis de politica de

redes neuronales y enfocado en los meses de mayor venta, lo cual permitira mejorar la capacidad predictiva, anticipando precios.

en febrero de cada afio la demanda mensual de supergas para envasar del periodo abril-setiembre. Esta informacién es

significativa para la planificacion de la produccion y la toma de decisiones en general, tanto a nivel de ANCAP como desde Se continuaron los intercambios con diferentes empresas de la regién en busca de oportunidades de negocio.

una perspectiva pais.

Se participé en el desarrollo del proyecto de produccion de combustibles sintéticos en Paysandu como parte del equipo
Serealizd la mediciony evaluacién de resultados de negocios y seguimiento de indicadores SRV; se promovié el proyecto de técnico y del comité de seguimiento.
informatizacion de resultados de negocios, asi como los procesos de definiciéon e implementacion de politicas de precios.

Se realiz6 la evaluacién de volumenes de venta y el analisis de sus variaciones; se realizaron reportes por cliente por dero-
gacion de tasa inflamables; se aplicé nueva paramétrica de fletes secundarios; se realizo la caracterizacién de negocios y
los reportes de ventas a medida para estados de resultados.

Como apoyo a clientes externos, se implementd el desarrollo de nuevos anuarios estadisticos de ventas, asi como informa-

Se desarroll6 una nueva planilla de carga de indicadores de petrdleo y graficas de composicion de precios de GLP en el '
cién de ventas para consultoras, distribuidores y organismos publicos.

marco de la Ley 19.889; se realizé una revisidon de la informacién referida a precios de venta publicados.
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Se firmé un contrato de transporte de un afio con Gasoducto Cruz Del Sur por el volumen vendido a las distribuidoras.

M

.

Se mantuvo el suministro de gas natural a los clientes ininterrumpibles sin cortes ni limitaciones adjudicables a la ges-
tion de ANCAP.

Se obtuvo un resultado neto muy positivo del negocio de gas natural en el afio, con un EBITDA en el entorno de 4,4 millo-
nes de dodlares.

Se logré acordar y cancelar la disputa con CEGSA, por conceptos de canon de operacion y mantenimiento del gasoducto
entrerriano, con ahorros econdmicos significativos, al lograr utilizar el mecanismo de contado con liquidacién en Argentina

Se realiz6 la inspeccidn técnica de integridad del gasoducto del litoral -que se debe inspeccionar cada diez afios- sin incon-
venientes y con resultados positivos.
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LOGISTICA

Las plantas de distribucion cumplieron con la planificacién de suministro y despacho de combustibles al pais. Durante la
crisis hidrica los activos y las operaciones fueron clave para sostener la marcha de la refineria: barcazas fluviales y cisternas
carreteras transportaron agua para suplir el consumo en los procesos y minimizar el uso de agua de OSE.

Superada la crisis hidricay desde el inicio de los trabajos de mantenimiento en la refineria de la Teja los terminales recibie-
ron exclusivamente derivados. En dichas operaciones se lograron mejoras significativas gracias a modificaciones y trabajos
varios en las instalaciones.

Concretamente, en el terminal La Teja se logré mayor eslora, calado, y caudales de descarga, mientras en el terminal José
lgnacio se lograron parcelas de mayor tamafio para recibir gas oil y una operacion de desplazamiento de crudo mas eficiente.

El despacho de combustible a la red fue suplido en mayor proporcién por planta Tablada con un promedio de 5.200 camio-
nes despachados por mes. Se extendié el horario de carga hasta la hora 20, proyectandose una extension adicional hasta
las 22 para las primeras semanas de 2024.

La extensién horaria de planta Paysandu permite comenzar con la nueva organizacion del trabajo en la flota de camiones
cisterna ANCAP (sistema Backhaul). La crecida del rio Uruguay de los ultimos meses del afio postergd el comienzo de la
nueva modalidad para los primeros dias de 2024. Para el acarreo de bioetanol y a los efectos de fortalecer su logistica, se
procedidé, mediante licitacion, a contratar un servicio de transporte triangular Tablada-Paysandu- Bella Union-Tablada, que
se pretende fortalezca el sistema Backhaul.

Para el nuevo muelle en planta Paysandu se lograron todas las aprobaciones necesarias a nivel nacional y binacional, y a
fines de 2023 comenz6 la implantacion de la obra que se espera culmine en 2025.

En el terminal del Este se concretaron trabajos significativos de reconstruccion de tanques 133, 131y 136 y se compraron
manguerotes de configuracidn mas robusta para el sistema de descarga. Se elabord6 un pliego para la ingenieria de detalle
y construccion de un barco de apoyo suplantar al ANCAP VIII. Se avanzd, asimismo, en la contratacion de una consultoria
de apoyo para la implementacién de un nuevo sistema de bombeo de crudo del terminal del Este (José Ignacio) a la refine-
ria de La Teja y se concretd la revision del desempefio del sistema de recepcion de crudos por via maritima, movimientos
en tanques de almacenaje y control de inventario.

En planta Tablada se comenzé con el mantenimiento de la esfera 21. Se adjudicaron consultorias correspondientes al cambio
en el sistema de despacho y otra relativa a la incorporacién de posiciones de bottom loading, ambas a desarrollarse en 2024.

POR LA CARRETERA

En cuanto a flota terrestre, hubo una renovacion de la flota de tractores, cisternas, camionetas y autos y se ampliaron lici-
taciones para cubrir el resto de las necesidades.

Se publicaron licitaciones para la compra de cinco cisternas de aluminio y cinco camiones tractores adicionales. Se realiza-
ron gestiones ante el MTOP para ampliar los limites de carga para mercancias peligrosas, procurando que las nuevas cis-
ternas transporten mas volumen en condiciones de maxima seguridad y eficiencia. Se concretaron mejoras significativas
en el taller mecanico de transporte terrestre, tanto en equipamiento como en aspectos edilicios y organizacién del trabajo.

Se trabajé junto al MTOP para normalizar las operaciones ferroviarias hacia las plantas Treinta y Tres y Durazno y se ini-
ciaron procesos licitatorios para disponer la capacidad de almacenaje en planta Juan Lacaze para el almacenamiento de
cargas de terceros.

Se concreté la transferencia del sector Mantenimiento Externo a Logistica y se comenzé a establecer las nuevas pautas de
organizacion y planificacién del trabajo en esta area, procurando mejorar significativamente el mantenimiento y operacion
de todos los activos logisticos.

Se adjudicé el servicio de descarga de combustibles para La Teja, que prevé la construccién de un ducto ente el puerto de
Montevideo y la refineria, lo que permitira descargar mayores parcelas de combustibles bajando los costos de alijes y me-
jorando las condiciones de seguridad en forma significativa.
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Se realizaron cambios en la estructura organizativa de la gerencia, incluyendo nuevas responsabilidades, en particular
la coordinacion interarea en procesos transversales de la organizacién. En ese contexto, se ha creado el area Seguridad
Contra Incendios -dependiente de la gerencia- y las areas Proyectos Ambientales y Gestion Ambiental, que dependen de
la Jefatura de Medio Ambiente.

A continuacién se describen brevemente las principales actividades y los resultados mas destacados en cada una de las
areas de la gerencia.

MEDIO AMBIENTE

Las principales actividades del drea durante el afio fueron las siguientes:

-
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Reorganizacion del area de Medio Ambiente aprobada por Directorio.

Instrumentacidn de acuerdos de servicio con los distintos clientes internos. Se establecieron 21 acuerdos.
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Mantenimiento de la acreditacion ISO 17025 para el Laboratorio de Medio Ambiente.

» Adquisicion de equipo para analisis elemental de combustibles.

Prestacion de servicios analiticos por parte del Laboratorio de Medio Ambiente para el monitoreo de los efluentes de
las plantas operativas, la caracterizacion de residuos solidos para su disposicion segura, el relevamiento de la conta-
minacion del suelo en RLT, PLT y TDE y el monitoreo del agua de la cantera.
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* Inicio de ejecucion de contrato para remediacion de suelos contaminados en dos areas de planta La Teja.

* Presentacion a DINACEA del Plan de Gestion Ambiental actualizado y un plan de acciones de mejora ambientales, en
el marco de la gestion de la autorizacion ambiental especial para planta La Teja.
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* Concrecion de la instalacion de equipos para compensacion de energia reactiva en refineria La Teja, mediante con-
trato con ESCO.

* Avances en obras de instalacion de plantas de tratamiento de efluentes adicionales en plantas Durazno y Treinta y Tres.
» «Colaboracién con la refineria en la seleccién de alternativa para reudso del agua.
» «Gestidn de contrato de operacién y mantenimiento de planta de tratamiento de efluentes de la refineria.

» «Gestidn de contratos para manejo de residuos (venta de chatarra, servicios de volquetas, transporte y disposicién
final).
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» Apoyo técnico para la operacion de plantas de tratamiento de efluentes de terminal del Este y La Tablada.

» Gestidn de contratos de mantenimiento de estaciones de monitoreo de calidad de aire ubicadas en el entorno de
Plantas La Teja, Portland Minas y Portland Paysandu.

» Asesoramiento para gestion de control de plagas en todas las plantas de ANCAP.
» Asesoramiento en gestibn ambiental de actividades mineras. Realizacion de monitoreo ambiental en yacimientos operativos.
e Control de la gestion ambiental de contratistas.

» Capacitacién a contratistas y personal de ANCAP afectado al paro de mantenimiento de refineria La Teja, por medio
de clases virtuales.

» Seguimiento de planes de accién definidos en base a auditorias ambientales 2020 sobre pasivos ambientales; gestion
ambiental de DUCSA, ALUR-Bella Union y Cementos del Plata; gestion de efluentes liquidos industriales en planta La
Teja y plantas de distribucidn; gestion de emisiones atmosféricas en refineria La Teja.

e Cierre de la auditoria de ALUR Bella Unién.

* Reporte de indicadores de sostenibilidad en X (exOTwitter) oficial de ANCAP. Se incorporé reporte de indicador de va-
lorizacién de residuos de ALUR.

» Establecimiento de indicadores ambientales a reportar por parte de ALUR, DUCSA y Cementos del Plata.
» Avances en proyectos de mejora de manejo de efluentes en planta La Tablada

 Definicién delineas de base de emisiones de gases de efectoinvernadero en plantas de ALUR, planta de cal de Cementos
del Plata y flota de DUCSA.

» Definicién de medidas de mitigacion de emisiones de gases de efecto invernadero en refineria La Teja y plantas de
Portland. Trabajo conjunto con MIEM, MA'y MEF, para la inclusién de las medidas en la segunda comunicacién nacional
determinada al Acuerdo de Paris.

* Avances en el proyecto de adecuacién de efluentes sanitarios de planta La Teja.

 Revision del plan de contingencias de ANCAP ante derrames de hidrocarburos

» Gestion de la autorizacion ambiental previa para nueva terminal fluvial en Paysandu

* Integracidon al Observatorio de emisiones de metano de Latinoamérica

DESAFIOS DE
LAS TRANSICIONES ENERGETIC/

CHALLENGES OF ENERGY TRANSITIONS

Conferencia

ANCAP - ARPEL

DESAFIOS DE
LAS TRANSICIONES

Apoyo

El.y e,

 Participacion en la feria Pollutec en Lyon (Francia), el congreso de IAPG Argentina Oil & Gas, el congreso de AUDER, y
el congreso de Areas naturales protegidas.

» Apoyo a la operacidon de plantas de tratamiento de efluentes de Terminal del Este y La Tablada.

 Participacion en actividades del Comité de Ambiente, Seguridad Industrial y Salud de ARPEL.

AGENDA ESTRATEGICA

Dentro de la agenda estratégica lanzada por ANCAP a fines de 2022, se incluyeron tres proyectos liderados por Medio Ambiente:
» Gestion de pasivos ambientales, con el objetivo de implementar el plan aprobado por el Directorio.
* Plan de reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero.

e Valorizacién de residuos.
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TRANSICION ENERGETICA

El plan consiste en participar en los diferentes proyectos desde el inicio de su desarrollo, dando apoyo en la identificacion
de aspectos ambientales, la evaluacion de alternativas desde el punto de vista ambiental, identificacion de las mejores téc-
nicas disponiblesy generacion de informacion ambiental, coordinando el relacionamiento con las autoridades ambientales.

Los proyectos incluidos en la agenda estratégica incluyen lineas de accién relacionadas con la transicion energética. Las
actividades mas destacadas son:

* Interacciéon con DINACEA Y DINABISE del Ministerio de Ambiente, para intercambio de informacién sobre campafia
oceanografica ambiental en ZEE offshore contratada por ANCAP y definicidon de espacios de relevancia ecolégica en
areas marinas de la ZEE.

 Participacion en coordinacion de actividades de capacitacion realizadas a solicitud del Ministerio de Ambiente, sobre
efectos de sismica en las actividades pesqueras, gestion ambiental de proyectos petroleros y de produccion de hidro-
geno verde en offshore.

 Participacion en talleres para seleccién de proyecto de captura de emisiones de diéxido de carbono y generacién de
hidrégeno verde, para la produccion de combustibles sintéticos.

 Participacion en talleres para definicién de proyecto de biorrefineria (HVO).
* Revision de modelo de contrato para ronda de hidrogéno verde en offshore.
« Seguimiento de aspectos ambientales de actividades de abandono de pozos de exploracion petrolera on shore.

 Participacion en Comité de Transiciones Energéticas de ARPEL.

SEGURIDAD INDUSTRIAL

Durante el afio se ha realizado un intenso trabajo de preparacion para el paro de unidades de la refineria, que abarcé
entre otras las siguientes actividades: planificacion de la gestion preventiva, edicion de materiales para inducciones de se-
guridad, instancias de capacitacién para 2.000 personas entre personal propio y de contratistas, elaboracion de carteleria,
compra de insumos y elaboracion de procedimientos e instructivos.

Dentro de las actividades que se realizaron en el afio en el area de Seguridad Industrial, se detallan a continuacion:

Continuacion del Plan de Acreditacion en Conocimientos de Seguridad y Salud en el Trabajo, cuyo objetivo es impul-
sar la cultura de seguridad de la empresa. El valor alcanzado en el indicador asociado a este plan fue 100%

Como parte de la implementaciéon de la Norma de Trabajo Seguro en Operacion y Mantenimiento de Equipos e
Instalaciones Eléctricas, se continud con la capacitacion a electricistas en norma NS1D (tedrico y practico) y Trabajos
con Tension en Baja Tension (TCT BT)

Evaluacion de elementos criticos del Sistema de Administracién de Riesgos de Proceso (SARP) de planta La Teja, utili-
zando la ultima versién de la herramienta de autoevaluacion en seguridad de procesos desarrollada y actualizada en
ARPEL.

Cumplimiento del Programa Anual de Inspecciones de Seguridad de las diferentes plantas.
Se culmind, con apoyo de LATU-LSQA, la evaluacién de cumplimiento de requisitos legales, y se realizé una devolu-

cién a cada jefatura respecto a las no conformidades, observaciones y oportunidades de mejoras encontradas en
cada una de las areas.

Continuacion del Programa de Evaluacion de Riesgos por Tarea.
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» Apoyo a la conformacion de la nueva area de la gerencia Seguridad Contra Incendios.

* Cumplimiento del programa de inspecciones y auditorias de Seguridad contra Incendios en Refineria y Plantas de Logistica.
» Continuacién con el Programa de Certificacién ante la Direccién Nacional de Bomberos (DNB), adaptando los requisi-
tos normativos a los diferentes sectores y efectuando consultas sobre su aplicacién. Se obtuvo la certificacion de las

siguientes areas funcionales: Centro de Educacién Inicial La Teja (renovacion), Sala de Control de la Refineria, Unidad

de Desulfurizacién de Gas Oil (HDS) y Sistema de Agua de Enfriamiento de la Refinieria.

* Finalizacion de las obras de instalacion de la alarma masiva de planta La Teja, asi como también las de detecciony
alarma de incendios en salas eléctricas de La Teja, vinculadas a las certificaciones de DNB.

* Instalacion de la red de agua contra incendio en el predio de Yafiez Pinzén.

* Avance en la ejecucién del programa de mantenimiento de equipos contra incendio, abarcando las cajas de espuma
de tanques de almacenamiento de hidrocarburos, motores y bombas, vehiculos y redes hidraulicas.

» Capacitacion sobre Sistema de Comando de Incidentes, brindado por la DNB y coordinado por el SINAE.

» Capacitaciones tedrico-practicas en manejo de extintores en las diferentes dependencias de ANCAP, realizadas en
coordinacién con la DNB.

* Emision de mas de 13.000 permisos de trabajo incluyendo certificados de inspeccién de seguridad (CIS) y de libera-
cion de area (LA).

* En materia de Higiene Industrial, cumplimiento en su totalidad del programa de monitoreo de contaminantes fisicos
y ergondmicos (ruido e iluminacion) en todas las plantas de ANCAP.

» Seleccion, compra, revision y ajuste de perfiles en la gestion de EPP (Equipos de Proteccion Personal).

» Capacitacion, en multiples instancias, en el uso de EPP, con apoyo de proveedores (3M Uruguay, Power Services
and Supply).

» Continuacion en el negocio Portland ANCAP de actividades de la implementacién del Plan de Gestién de la
Prevencion, en el marco de la norma ISO 45001.

* Participacién en comisiones bipartitas de SYSO y tripartitas en IGTSS.
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INDICES ESTADISTICOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

En 2023 se registraron 47 accidentes con lesiones de personal propio en las distintas dependencias de ANCAP, y se perdie-

ron 1.121 dias, sobre un total de 4.430.058 horas trabajadas.

Los accidentes con lesiones se distribuyeron de la siguiente forma:

Directorio y Gerencia General
Energia
Portland

Total ANCAP

Horas trabajadas

1.416.772
2.469.903

543.383

4.430.058

Accidentes

32

11

47

Dias perdidos
27
844

250

1.121

A partir de estos datos, los indices estadisticos del afio 2023 fueron:

Frecuencia Gravedad

Directorio y Gerencia General 2,8 19

Energia 13,0 342
Portland 20,2 460
TOTAL ANCAP 10,6 253

* Frecuencia: Accidentes con dias perdidos por millén de horas trabajadas en el afio.
* Gravedad: Dias perdidos por accidente por millon de horas trabajadas en el afio.

Los indices de los ultimos cinco afios estan representados en la grafica siguiente:

2019 2020 2021 2022 2023

Energia Portland  m Directorio y Gerencia General mTotal ANCAP

SEGURIDAD CONTRA INCENDIOS

Es un area de reciente creacion. Sus principales funciones son proponer y liderar la implementacion de estandares y
procedimientos de seguridad contra incendios, asesorar, valuar y minimizar los riesgos de incendio junto a los clientes
involucrados en las distintas areas de trabajo, distribuir y coordinar la realizacién de las diferentes tareas del area de
mantenimiento de los sistemas hidraulicos fijos, asi como de otros sistemas de deteccidn y proteccion contra incendios.

El area esta en vias de conformacién de su equipo e implementacion de sus procesos. A cargo de la jefatura del area se
ha realizado un recorrido por distintas dependencias de ANCAP y se ha elaborado un informe preliminar de diagndstico
de la gestion y sistemas de la seguridad contra incendios en general.
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SALUD OCUPAGIONAL

En el periodo se ha mejorado la estructura organizativa del area mediante la aprobacién de dos cargos de profesional
salud ocupacional (perfil médico laboral), mediante concurso externo. Esto permitira planificar y ejecutar evaluacion de la
totalidad de los funcionarios e incorporar la evaluacién de nuevos riesgos (altura, tripulaciones, etc). También se realizaron
cambios en el perfil del cargo de asistente, valorizando sus actividades con un enfoque de mejora de la gestion del area.

En 2023 se cumplieron los objetivos pautados en los procesos, los cuales se detallan a continuacion.

* Intervenciones en crisis que generan una demanda de apoyo y orientacion en el contexto laboral (accidentes graves,
lesiones o fallecimientos de funcionarios y familiares). Integracién por parte de los profesionales del area en comités
con repercusion en salud (SySO, Observatorio Clima Interno, Comisién de género, Seguridad Vial).

» Gestion de la vigilancia sanitaria por riesgos especificos (hidrocarburos, ruido, polvo no fibrogénico, soldadura, eléc-
trico). Aptitud para conducir choferes Ay B (cada 2 afios) y evaluacién de aptitud para conducir, previa habilitacién en
el Sistema de Control Vehicular (SISCONVE). Se incorpora la evaluacién de riesgos psicosociales en las evaluaciones de
riesgo eléctrico y de la conduccion vehicular.

 Evaluacién de la aptitud para la tarea en mas de 300 concursos internos y externos.

» Gestion y asistencia de emergencias médicas y policlinicas: disponibilidad de servicio de area protegida, botiquines,
equipamientos y capacitacién (RCB y DEA, primeros auxilios).

» Gestion del ausentismo y el reintegro: ingreso certificaciones, estudio del ausentismo, juntas meédico-clinicas.

 Actividades de promocién de salud en diferentes instancias y medios (intranet, jornadas de controles de salud especi-
ficos, intercambio con areas).

» Concrecion de convenio con el Hemocentro (Hemobus) para la donacidon y acceso al banco de sangre.

» Se reforzé la respuesta asistencial para el paro de unidades: ampliacién de cobertura.

» Se incorpord nueva bateria psicométrica portatil para optimizacién de tiempos y recursos.

* Se implementd, en el marco de la nivelacion en temas de seguridad y salud en el trabajo, el Médulo de Primeros
Auxilios en formato virtual y talleres.
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GESTION DE LA CALIDAD

El drea Gestidn de la Calidad ha realizado tareas operativas, de tratamiento de desvios y de asesoramiento, junto con las
areas usuarias internas, alineadas con las politicas corporativas y los objetivos estratégicos, con un enfoque basado en
riesgos, siguiendo las normas técnicas, las practicas indicadas por los modelos de gestién de referencia, el cumplimiento
del marco legal aplicable y las normas internas. Dentro de este contexto se resumen las principales actividades.

 Elaboracion, incluyendo analisis y redisefio del proceso o subproceso involucrado, de mas de 20 nuevas normas de
gestion de diversas tematicas y areas de la organizacion. Se destacan en particular: Procedimientos e intructivos para
el area de Cuentas Corrientes, Procedimientos para provision de litigios, Procedimiento de carga y descarga de GLP en
La Tablada, MATRIZ RACI Suministro custodia y transferencia de propiedad de combustibles a UTE, Procedimientos de
control a fletes carreteros contratados y Criterios para el analisis y tratamiento de mermas de crudo y combustibles
en operaciones internas.

Gestidon de la publicacién y difusidon de normas de gestion, incluyendo la revisidon y actualizacion de mas de 20 normas
de gestidon que comprenden politicas corporativas, procedimientos, instructivos y protocolos. Se destacan en particu-
lar: Politica corporativa de la calidad, Descarga de combustibles importados en planta La Teja, Procedimiento de carga
de combustibles de vehiculos tanques carreteros en planta La Teja.

Asesoramiento, actividades operativas y de apoyo para el mantenimiento de sistemas de gestion segun norma ISO
9001:2015.

Participacién o asesoramiento en distintos proyectos y comités, destacandose: Comité de Riesgos, Proyecto racionali-
zacion de viaticos, Programa Somos ANCAP - Proyecto de Creacion y adopcidn de politicas corporativas, Observatorio
de Clima Interno.

Asesoramiento, seguimiento y reporte de la gestion de incidentes relacionados con calidad, con foco en los productos
combustibles ANCAP, incluyendo descripcién, analisis de causa, acciones correctivas, evaluacion de eficacia y cierre,
en base al médulo Incidentes de la calidad.

Analisis y evaluacion de los requisitos de Seguridad, Salud en el Trabajo y Medio Ambiente en los distintas contrata-
ciones que realiza ANCAP.

Asesoramiento, apoyo e implementacién de un plan de trabajo para la elaboracion de documentos de gestion para
los procesos de cuentas personales.

Apoyo a desarrollo e implementacion de indicadores de riesgo de la gerencia MASSC y en particular el indicador de
incidentes de calidad en combustibles liquidos y gaseosos, en conjunto con area de Asistencia Comercial.

Participacion en comité especializado UNIT Calidad y Evaluacién de la Conformidad y representacion ante el Organismos
Uruguayo de Acreditacion. Revision de varios proyectos de normas UNIT en consulta publica.

Realizacion de auditoria interna en el laboratorio de refinacién en el marco de su acreditacion de ensayos segun nor-
ma ISO 17025:2017.

Gestion del Sistema de Control Vehicular de la flota de ANCAP, se realiz6 soporte y asistencia a usuarios, incluyendo
actualizacién de datos, control de habilitacion de conductores y planes de comunicacidén con los usuarios.

Dictado del curso “Elaboracién de procedimientos”, “Gestion por procesos” mediante la modalidad e learning. Dictado
del taller de “Gestién de no conformidades” mediante la modalidad sincrénica con la herramienta Teams y la platafor-
ma Capacitancap.

Coordinacion de webinario “Incidentes de la Calidad, Gestién de Riesgos y Cumplimientos” con participacion de distin-
tas gerencias y jefaturas liderado por las gerencias de Auditoria y Riesgos y MASSC.
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NUESTRA RAZON DE SER

COMPROMISD DF ABASTECIMIENTO DE FRODUCTOS ENERGETICOS

80 RELEVANTE PARA ASEGURAR ENERGIA ACCESIBLE, SEGURAY NDCQ
- TRANSICION ENERGETICA RESPOMSARLE

ALINEACION ESTRATEGICA

Durante 2023 se disefi¢ y puso en practica un nuevo modelo de gobernanza de las empresas del Grupo ANCAP de
modo de dotarlas de una mayor autonomia, atendiendo las particularidades de cada una de ellas y los mercados don-
de participan, procurando ademas su alineacién con el plan estratégico definido.

En base a la Agenda Estratégica definida en 2022, se llev6 adelante el seguimiento y difusidon cuatrimestral de avances
de los 23 proyectos que orientan el cumplimiento de los objetivos estratégicos trazados a nivel corporativo, comenzan-
do a implementar la herramienta SIGES (Sistema Gestion Estratégica) de AGESIC.

ANCAP definié un nuevo set de indicadores corporativos, a partir de la revision del mapa estratégico realizado en 2022.
Junto a la gerencia Comunicacién Institucional, se desarroll6 una estrategia de comunicacion enfocada en la vincula-
cién entre los objetivos estratégicos del mapa y la Agenda Estratégica, para destacar la contribucion de cada persona
a dichos objetivos a través de su participacion en diversos proyectos de la agenda.

PROYECTO ASOGIACION INTEGRAL PORTLAND

En 2023 se realizé el llamado para la asociacién integral en el negocio de Portland buscando un socio con presencia
en el mercado regional con el objetivo de lograr la sustentabilidad del negocio. Varias empresas presentaron interésy
participaron de la primera etapa del procedimiento (didlogo competitivo) pero finalmente no se recibieron ofertas en
el llamado a licitacién publica internacional, por lo que el mismo se declard desierto.

PROYECTO PLANTAS DE ENVASADO DE GLP

En este afio se firmaron nuevos contratos de arrendamiento de las plantas de envasado de GLP luego de realizada la
licitacion publica correspondiente, realizandose la transicion sin inconvenientes en el abastecimiento y con condicio-
nes mas favorables para ANCAP.
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TRANSICION ENERGETICA

ANCAP tiene el objetivo de impulsar el desarrollo y la producciéon de moléculas de baja intensidad de carbono,
alineado con el concepto de una transicion energética responsable, articulando los negocios del hidrégeno
verde, el desarrollo de energias renovables y la exploraciéon y produccién de hidrocarburos.

HIDROGENO VERDE

ANCAP continué trabajando con empresas de energia para la promocién de la ronda H2U offshore y la realizacion de
datarooms, capitalizando datos, contactos y la experiencia en gestion de las rondas anteriores de E&P. En particular, des-
de que se comenzo con el proceso de intercambio con las empresas del sector energético, se realizaron reuniones con 79
empresas y se firmaron acuerdos de confidencialidad para el acceso al dataroom con 16 de ellas.

Hoja de ruta del
hidrogeno verde

]
N o . . , B y derivados en

En paralelo se realizaron actividades de difusidn, intercambio e involucramiento de actores, asi como publicaciones, acti-

vidades de investigacion y generacion de conocimiento, dentro de las que se destaca la colaboracién técnica con el IFC - U r.u u a

Banco Mundial. g y

Se elaboré una nueva version de las bases y modelo de contrato de la Ronda H2U offshore, por la cual ANCAP planea licitar,
en el primer semestre de 2024, cuatro areas para que empresas privadas de energia lleven adelante estudios de factibili-
dady la potencial instalacién de infraestructura para la produccién de hidrégeno verde o sus derivados a partir de energia
renovable offshore, enteramente a su costo y riesgo.

Adicionalmente, ALUR realiz6 un proceso competitivo para seleccionar un desarrollador y un proyecto conceptual para el
aprovechamiento del dioxido de carbono (CO,) de origen biogénico emitido por su planta de bioetanol de Paysandu. El pro-
yecto presentado por HIF Global, que resultd adjudicatario, prevé la utilizacion de dicho CO,, combinandolo con hidrégeno
verde para la produccion de 180.000 toneladas por afio de e-gasolina. En junio se firmé un acuerdo de selecciéon que regula
la etapa de estudio de factibilidad que realiza HIF y que culminara a principios de 2024.

Por otra parte, la ANIlI aprobd un proyecto piloto de produccién de hidrégeno verde para su uso en camiones pesados a
celda de combustible para transporte forestal, que fue presentado por el consorcio H24U. El proyecto se desarrollara du-
rante diez aflos y cuenta con un aporte del Estado de 10 millones de ddlares. A los efectos del seguimiento y transferencia
de conocimientos, ANCAP participara del Comité de Seguimiento Técnico-Econdmico del proyecto.

ANCAP particip6é durante 2023 en 15 de los principales eventos de edlica offshore e hidrogeno a nivel global. La empresa
uruguaya organizé road shows en Copenhague y Hamburgo en los que presentd a las principales empresas de energia
las caracteristicas de la Ronda H2U offshore. En el pais, se realizaron presentaciones y exposiciones en varios congresosy
foros, actividades de extension en universidades, camaras e instituciones publicas.

.g' L, Ministerio

w 1 de Industria,

. . , . . . , ' ,._-: Energia y Mineria
Durante 2023 se publicaron dos trabajos técnicos relacionados con hidrégeno: en la Offshore Technology Conference, en 3

Houston, EEUU; y en el Seminario de Hidrégeno Verde organizado por el LATU en octubre de 2023.
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ENERGIAS RENOVABLES

ANCAP continué avanzando en la transformacion de su refineria en una bio-refineria. En tal sentido, se esta realizando
el estudio de prefactibilidad técnica, econdmico-financiera y comercial, para la producciéon de combustibles sustentables
(tales como diésel renovable y combustibles sustentables de aviacion) con foco en la exportacion, a partir de materias pri-
mas de origen biolégico e hidrégeno, en una nueva unidad de hidrotratamiento de aceites vegetales (HVO) a instalar en la
refineria de La Teja.

Este es un proyecto del grupo ANCAP, en el cual ALUR se encargara de la adquisicion, preparaciéon y acondicionamiento de
las materias primas (materiales grasos de origen biol6gico) y ANCAP del procesamiento de dichos materiales en la refineria
de La Teja para convertirlos en combustibles renovables, aprovechando de esta forma las capacidades y recursos de ALUR,
asi como las instalaciones y el conocimiento de los técnicos de ANCAP.

Asimismo, ANCAP continud trabajando con el propésito de promover y liderar actividades de investigacion y desarrollo en
biocombustibles de segunda generacion, apostando a la innovacion, con proyectos que puedan ser replicables y escalables
a mediano y largo plazo por parte del grupo ANCAP. Para ello, se cuenta con el Centro de Investigacion y Desarrollo en
Biocombustibles de Segunda Generacién (CIDEB) instalado junto a LATU.

Durante 2023 se continud profundizado las lineas de investigacion desarrolladas en afios anteriores, con la ejecucién de un
proyecto para la evaluacion técnico-econdmica y ambiental de la produccion de etanol lignocelulésico (a partir de eucalip-
tus) en nuestro pais, bajo el concepto de biorrefineria, en conjunto con el Departamento de Bioingenieria del Instituto de
Ingenieria Quimica de la Universidad de la Republica.

EXPLORACION Y PRODUCCION

ANCAP continda promoviendo la exploracién de hidrocarburos en el offshore de Uruguay. Durante 2023 ingresaron 5,2
millones de délares por venta de datos de Exploracién y Produccién, cuota parte de ANCAP en venta de datos multicliente,
pagos por contratos de Exploracién y Produccién y venta de pliegos de Ronda Uruguay Abierta.

ANCAP sigue trabajando en la evaluacion de recursos prospectivos de petréleo y gas, en base a sus datos geoldgicos y geofi-
sicos. Se actualizé el modelo geoldgico (en particular con referencia a los ultimos descubrimientos en la cuenca Orange en
Namibia) y se desarrollé una metodologia para incorporar el analisis de riesgo cuantitativo de cada prospecto.

En materia de produccion y divulgacion técnica, se publicé un articulo en la revista arbitrada Tectonophysics, se presen-
taron diez trabajos en conferencias internacionales y se publicaron dos articulos técnicos en revistas especializadas de la
industria (Leading Edge y First Break), ademas de decenas de participaciones en paneles y presentaciones en eventos in-
ternacionales y locales.
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SOBRE SOSTENIBILIDAD

Enfocado al publico interno de la empresa, se llevé adelante el encuentro “Como profundizar con las empresas del Grupo
la sostenibilidad: una mirada desde los objetivos de desarrollo sostenible y el Pacto Global de Naciones Unidas.”

Con una modalidad de entrevista se conversé con el director ejecutivo del Pacto Global de Naciones Unidas en Uruguay,
sobre la agenda de desarrollo, los objetivos de desarrollo sostenible y el rol de las empresas. Participdé una treintena de
personas pertenecientes a empresas del Grupo ANCAP, quienes intercambiaron opiniones y vivencias sobre conceptos de
sostenibilidad, la importancia para el grupo y cémo llevarlos a acciones concretas.

INVERSION SOCIAL

Como parte de su Responsabilidad Social, ANCAP apoya a organismos publicos e instituciones del sector privado con pro-
ductos de la empresa, ya sea en forma directa o a través de la convocatoria de proyectos.

Las organizaciones que cuentan con el apoyo anual de la empresa son el Sistema Nacional de Emergencias (SINAE), la
Escuela Roosevelt, el Centro Horizonte y la Asociacion de Salvamentos (ADES).

Las acciones se enmarcan en la politica corporativa de relacionamiento comunitario del Grupo ANCAP, que prioriza sus
acciones hacia la comunidad y se realizan apoyos en situaciones de emergencia nacional.

Dicha politica también establece que las inversiones sociales se realizaran mediante el desarrollo de proyectos sostenibles,

Programa de desarrollo ya sea apoyando acciones concretas a nivel local o a través de alianzas con otras organizaciones.
local Valor Comparticdo

iPresenta tu proyecto de

desarrollo comunitario en ANCAP! VALOR COMPARTIDO

En agosto de 2023 se lanzé la primera edicién del programa de desarrollo local Valor Compartido, con el propdsito de im-
pulsar el desarrollo a través de alianzas con la comunidad que permitan un vinculo sostenido en el tiempo y la generacion
de valor para ambas organizaciones. La participacion de ANCAP consiste en el aporte de productos de la empresa para el
desarrollo de proyectos.

Pueden postularse organizaciones de la sociedad civil, asociaciones civiles, fundaciones, gobiernos municipales, organis-
mos nacionales, centros educativos, centros de salud, universidades e instituciones deportivas de todo el pais.

Para esta primera edicion, se presentaron iniciativas de Montevideo, Colonia, Paysandu, Minas y Maldonado. Las propues-
tas estuvieron vinculadas a la educacion, el deporte, la cultura, la salud, la discapacidad y el reciclaje. Fueron seleccionados

s de alianzas con la c
proyectos sostenibles y que generen valor para todas las partes

R ales base sl pryect vt dowaancap oy 25 proyectos.

Fecha: 10 de agosto al 10 de setiembre

Contacto: : i com.uy

Para la valoracién de los proyectos se tuvo en cuenta factores tales como la zona de influencia a la cual pertene-
cen, estar alineados a los ejes de inversion de ANCAP, el vinculo a los objetivos de desarrollo sostenible estratégicos

A ANCAP

o1



INSTITUCIONAL

TEMAS DESTACADOQS

GESTION

PRODUCCION

COMERCIAL

SUMINISTRO

MASSC ~ ASUNTOS ESTRATEGICOS ~ RSE  COMUNICACION ~ SOMOS ANCAP ~ EMPRESAS VINCULADAS ~ ESTADOS CONTABLES

definidos para la empresa, la sostenibilidad de los proyectos y fundamentalmente la creacién de valor compartido
para ambas partes.

El 21 de diciembre se realizé la actividad de cierre y entrega simbdlica de apoyos con los referentes de las organizaciones
seleccionadasy la presencia de autoridades de la empresa.

VISITAS A PLANTAS

Las visitas a las plantas de todo el pais tienen como objetivo mostrar las actividades de la empresa y de esta forma fortale-
cer el vinculo con los grupos de interés y contribuir a su desarrollo.

Se trata de visitas con especialistas que permiten conocer la industria puertas adentro y observar los procesos productivos.
Resultan de gran interés para la comunidad en general y en especial para la comunidad educativa.

Mas de 230 personas visitaron la refineria de La Teja y terminal del Este, entre estudiantes y docentes de diez instituciones
educativas de todos los niveles (primario, secundario y terciario/universitario).

Facultad de Quimica Refineria - La Teja
Instituto Crandon Refineria - La Teja
Escuela 269 Refineria - La Teja
Asociacion de Ingenieros del Uruguay Refineria - La Teja
Colegio Regina Martyrum Refineria - La Teja
Escuela 405 Refineria - La Teja
Escuela N°142 Tiempo Completo Refineria - La Teja
Escuela Técnica Superior de Maldonado (CBT Maldonado) Terminal del Este
UTU carrera de Ingeniero Tecndélogo Prevencionista Terminal del Este
St. JosephMary College Terminal del Este
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CHARLARSE

En 2020 se inici6 un ciclo de charlas de interés a través de la plataforma digital llamado CharlaRSE. Se trata de charlas
puntuales de un maximo de dos horas de duracidon y grupos de no mas de 40 personas, o que permite el intercambio de
opinionesy las preguntas.

Las charlas se desarrollan en forma virtual o presencial. En 2023 participaron 280 personas.

Algunos de los temas abordados en este ciclo fueron:

Uso critico y reflexivo de redes sociales.

Alimentacién saludable.

Sensibilizacidon y capacitacion sobre trabajo, negocios y atencion al publico LGBT+.
Iniciacién al mundo del voluntariado.

Economia circular.

Reciclaje de aceite.

Reduccion de estrés basado en Mindfulness.

Pausas activas.

Prevencion y cuidados en el agua.

PAUSAS ACTIVAS

Esta propuesta surge como inquietud compartida con el area de Salud Ocupacional en busca de sensibilizar desde un en-
foque de prevencion y disminuir la carga mental y fisica, cortando la permanencia de posturas inadecuadas, ademas de
prevenir enfermedades y molestias de tipo musculares y éseas.

Las pausas activas en el trabajo son entendidas como el cese de la actividad laboral durante 5 o 10 minutos.
Desde 2022 se desarrollan instancias tedrico-practicas sobre pausas activas, con encuentros periddicos presenciales y
virtuales supervisados por docentes de educacion fisica, a los efectos de generar el habito y poder contribuir a una mejor

salud fisica y mental de los funcionarios.

Ademas de las instancias con los docentes, se generd material virtual con ejercicios de prevencion que se encuentran dis-
ponibles en el portal de la empresa.
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COMUNICACION INSTITUCIONAL

Luego de un proceso de definicién estratégica, ANCAP modificd su misidon y ajusté su vision hacia “una empresa diversifica-
da de energia, de propiedad estatal, innovadoray eficiente, lider en el mercado uruguayo de combustibles y comprometida
con la incorporacién de energias renovables, la sustentabilidad y el desarrollo productivo y social del pais.”

Este compromiso con la descarbonizacién y el desarrollo de energias renovables en una empresa tradicionalmente asocia-
da al combustible fosil supone un gran reto para la comunicacion institucional. Durante 2023 ese desafio se vio reflejado
en distintas acciones que aportaron a la identificacion de ANCAP dentro de la segunda transicién energética del Uruguay,
asi como a la generacién de un nuevo imaginario asociado a la marca ANCAP.

TRANSPARENCIA

Se continué en la linea de la comunicacion informativa, no publicitaria, con la apuesta a comunicar el rol de ANCAP en la
transicién energética en base a hechos concretos y a los principales hitos que demuestran el protagonismo de la compafiia
en este rumbo. La creacion de una gerencia de Transicion Energética, el proyecto de HIF en Paysandu, que tiene como prin-
cipal vector al hidrogeno, o el impulso a los combustibles sintéticos, son parte de los hitos que sustentan la transformacién
del ente y sustentan el plan de comunicacion.

Se realizaron talleres con periodistas y lideres de opinion, en los cuales directores y equipos técnicos explicaron los proyec-
tos de ANCAP en la transicion energética. Luego de cada taller, la informacion se vio reflejada y amplificada en los medios.
En linea con la transparencia, también se abrié la refineria de La Teja a la prensa en dos oportunidades.

COMUNICACION DE LA TRANSICION ENERGETICA

ANCAP participé en los eventos mas importantes de cada departamento. En Montevideo, Expo Sostenible fue el marco
propicio para presentar los principales proyectos de la compafiia en la transiciéon energética: generacién de combustible
sintético, hidrogeno verde y descarbonizacion de la refineria. Ademas, se anuncio el proyecto HIF en Paysandu, una de las
inversiones mas grandes del pais para la generacion de combustible sintético.

Expo Prado, por su caracter masivo, también fue un momento alto para laimagen de ANCAP, en el que se apunté a reforzar
la cercania y conectar con el publico escolar, ademas de presentar a ANCAP dentro de la transicién energética.

EVENTOS INTERNACIONALES

En 2023 distintos referentes de la compafiia participaron en eventos de prestigio internacional, donde presentaron la hoja
de ruta de ANCAP para la transicién energética. La comunicaciéon de esas instancias, en canales institucionales y medios de
comunicacion, fue relevante para posicionar a la empresa desde la sustentabilidad.
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El World Energies Summit en Londres, el Congreso Mundial del Petréleo, en Calgary, el primer Road Show de la Ronda H2U
en Copenaghue, el congreso LATAM Renovables, entre otros, son parte de las instancias en las que ANCAP particip6 con
liderazgo durante 2023.

PUBLICOS ESPECIFICOS

Ademas de la orientacién al gran publico, en 2023 se realizaron diversas acciones para publicos especificos, con el objetivo
de reforzar la imagen de ANCAP respecto a su tradicional rol de abastecer de energia a toda la poblacién, asi como su res-
ponsabilidad con la energia del futuro.

La semana de la ciencia y la tecnologia, organizada por el Ministerio de Educacién y Cultura, permiti6 la cercania de la em-
presa con un publico escolar y liceal, con contenido creado por nuestros cientificos. Del mismo modo, en coordinacion con
CEIBAL, participamos del programa “Cientificos al aula”.

Apoyamos a un grupo de liceales de Maldonado finalista en un certamen de ciencia en la NASA.

En el Dia del Patrimonio se abrieron las puertas del museo de Capurro y Litoteca, para recordar el rico patrimonio de la
empresay la historia que la impulsa a un futuro de innovacion.

PUBLICO INTERNO

Posicionar a ANCAP dentro de la transicién energética es un esfuerzo que se realiza tanto para la opinion publica como para
la interna de la empresa. Toda la informacién que se envia a medios y a todas las redes es publicada antes en la Intranet.
En 2023 se continud con la produccion de la revista interna +VOZ, que cuenta las noticias de la empresa con las voces de
los funcionarios y con el ciclo de audiovisuales.

El 11 de febrero, en conmemoracién del Dia Internacional de la Mujer y la Nifia en la Ciencia, se convocoé a hijos e hijas de
funcionarios a participar de una visita a la refineria de La Teja. Se realizé un recorrido en el que cientificas de ANCAP expli-
caron los principales procesos y mostraron las instalaciones.
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ESTADOS GONTABLES

SUMUS ANCAP

El programa Somos ANCAP se crea en el marco del foco Alineaciéon Corporativa de la planificacion estratégica
y tiene como objetivos promover el desarrollo de la vision de Grupo ANCAP como grupo econdmico sinérgico
y no como conglomerado de empresas independientes, asi como contribuir a una alineacién corporativa en
términos de procesos, personas y marcas.

Se plantea como proyectos centrales la Adopcion y creacion de politicas corporativas y el Fortalecimiento de la comunicacion
interna. El programa consta, a su vez, de otros programas y proyectos bajo el mismo paraguas, como lo es la adopcion del
sistema SAP S/4 HANA, lo cual promueve la integracion y transformacién de la gestidn, asi como el proyecto Grupo ANCAP,
mi lugar para crecer, que tiene como objetivo lograr que el Grupo ANCAP, como marca empleadora, sea mas atractivo para
los colaboradores, promoviendo la pertenencia y contribuyendo -conjuntamente con el Observatorio de Clima Interno- a
la mejora del clima laboral.

Otros proyectos también contribuyen a la alineacion corporativa como lo es Orgullo ALUR, Valor A, Fortalecimiento del
Liderazgo en Portland. Se han producido grandes avances en todas estas areas, entre los que se destacan los siguientes:

Adopcidn y creacion de politicas corporativas cerrd el aflo con un diagnédstico de las politicas del Grupo, su adopcién actual y
una serie de recomendaciones para la revision de algunas politicas, asi como acciones para la adopcidén y creacidén de otras.
Se identificaron referentes, se generaron multiples conversaciones y se realizd un trabajo profundo de analisis.

En cuanto al Fortalecimiento de la comunicacion interna, se generd una sinergia entre las areas responsables de ANCAP y
MATRIZ, que permitié lograr la redaccion de un procedimiento de actuacién para las comunicaciones internas del grupo
(incluyendo canales, emisores y reglas de aprobacién), la deteccion de oportunidades para trabajar en conjunto anual-
mente, la ejecucion de convocatorias para acciones dirigidas a todas las personas del Grupo y el disefio de un plan para
desarrollar el rol de los lideres en el proceso de comunicacion dentro de la organizacidén. Por otra parte, se establecieron
las bases para disefiar la produccion y ejecutar una campafia que contribuya a la integracién del Grupo.

ADOPCION DE SAP S/4 HANA

Es un gran desafio para todo el Grupo ANCAP, ya que es el programa de gestion mas grande que ha tenido el Grupo. Se tra-
ta de una transformacién de procesos que implica un cambio profundo en la gestién de las cinco empresas: ALUR, DUCSA,
MATRIZ, Cementos del Plata y ANCAP.

Trescientas personas han sido involucradas desde sus inicios en 2020 con la definicidén de visién y principios y estrategia.
En 2023 ha requerido una importante dedicaciéon y ha movilizado a todo el Grupo con la definicion de procesos en lo que
se ha conocido como el Proyecto Explore. En total, en el programa se desarrollaran diez proyectos de gran envergadura,
gue suponen una inversion aproximada de treinta millones de ddlares. Ademas de un equipo interno, se cuenta con el
apoyo de cinco proveedores, lo cual muestra también la dimension de este proceso de cambio que se estima finalizara
en 2029.

Dimension del programa
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SOCIEDADES EQUIPOS PROCESOS INVERSION

PROVEEDORES

GRUPO ANCAP: MI LUGAR PARA CRECER

Se avanzoé en el relevamiento, conocimiento y analisis de los beneficios y convenios suscritos por ANCAP y las empresas del
GRUPO con el propésito de identificar oportunidades de mejora en su conjunto. Se ha desarrollado un procedimiento base
para atender este tipo de convenios, de forma de facilitar su instrumentacion y lograr el alcance a nivel del Grupo ANCAP.
Se han mantenido contactos con empresas de distintos rubros, las cuales estan interesadas en ofrecer descuentos a los
colaboradores del Grupo ANCAP, con la sola contrapartida de la promocién interna de las distintas ofertas.

Respecto a Capacitacion, se estan desarrollando esfuerzos de manera conjunta, con iniciativas tales como el Programa de
Desarrollo de Competencias a nivel administrativo, profesional y gerencial que se llevé a cabo con trabajadores de todo el
pais. Se esta trabajando en forma conjunta en la planificacion de actividades de capacitacién para el afio préximo, con la
premisa de captar sinergias que generen beneficios para todas las partes.

ORGULLO ALUR

Tiene como propésito visibilizar los elementos valiosos de la identidad de ALUR, impactando en el clima laboral y la inte-
gracién, asi como en las relaciones y comunicaciones institucionales.

Se busca promover la alineacion corporativa y fomentar, a través de las acciones implementadas y a implementar, el sen-
tido de pertenencia al Grupo. En la concepcién de Orgullo ALUR conviven iniciativas disefladas para los colaboradores que
trabajan en ALUR con una mirada de empresa y de Grupo.

En 2023 se trabaj6é en dos lineas: una orientada a la construccién colectiva de los principios y valores que dan formay
contenido al programa y la otra con foco en la creacién de una nueva imagen que refleje la estrategia y los objetivos que
se propuso ALUR para los proximos afios, con foco en el desarrollo de nuevos negocios y el rol clave de la empresa en la
transicién energética.

Dentro de la primera linea, se realizd un ciclo de talleres junto a MATRIZ con el objetivo de identificar aquellos aspectos de
la identidad de ALUR que se consideran positivos y sirven para apalancar las acciones del programa.
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Se realizaron tres talleres desplegados en las distintas plantas (Capurro, Paysandu y Bella Unién), donde participaron ge-
rentes y jefes de primera linea, quienes aportaron su vision y el conocimiento que tienen de sus equipos de trabajo, a la
construccién de las bases del programa.

De ese trabajo se obtuvieron insumos para alimentar la concepcion del programa y definir las lineas de accién para el afio
proximo.

La realizacion de los talleres permitié la integracion de las personas de una forma Iudica, muy distinta de la habitual. Fue un
proceso exitoso evaluado satisfactoriamente por sus participantes con un promedio de 4,5 sobre 5.

VALOR A

El programa tiene el objetivo de mejorar la percepciéon vinculada a como la organizacion cuida a sus personas. El propésito
es generar, promover y difundir actividades que fomenten el desarrollo de las personas, mas alla de su desempefio laboral.
Se busca brindar experiencias que generen sentido de pertenenciay compromiso con la empresa, que agreguen valor a las
personas y al vinculo con ANCAP, identificando los valores corporativos que se quieren promover.

Las iniciativas se agrupan en los siguientes ejes: Identidad y pertenencia, Desarrollo de las personas y Valores.

Para la implementacién del programa se requiere el trabajo conjunto y la coordinacion de las areas
promotoras: Responsabilidad Social Empresaria, Gestion Humana, Comunicacién Institucional, Salud
Ocupacional y Observatorio de Clima. También se prevé la integracion de otras areas de la empresa
para el desarrollo de proyectos concretos.

Gestion del cambio corporativo

En 2023 se puso en marcha en ANCAP un area de Gestion del Cambio Corporativo en la Sub-Gerencia
General de Asuntos Corporativos, con el objetivo de seguir integrando y consolidando al Grupo ANCAP
desde la perspectiva de las personas, procesos, valores, comportamientos y marca, adoptando los
cambios que el entorno exige.

MATRIZ coordina acciones con el area de Gestion del Cambio Corporativo de ANCAP, participando en
iniciativas a nivel de Grupo y apoyando a ANCAP en caso de que se requiera, alineando metodologias
y herramientas y compartiendo experiencias. De esta manera se contribuye a la alineacién corporativa
del Grupo y se profundiza en su integracién y en el aprovechamiento de sinergias.

Se coordina, asimismo, con Gestién Humana, Comunicacion, Responsabilidad Social, Salud y Seguridad
y Oficina de Proyectos, para llevar adelante entre todos la mejor estrategia y gestionar el cambio de
manera integral.

Ademas de articular y de cooperar con las dreas nombradas, también se nutren de distintas corrientes
en forma plural, para dar un asesoramiento o apoyo mas integral y a medida de las necesidades de
cada proceso de cambio.

Gestion del Cambio Corporativo trabaja en ANCAP con los proyectos de la Agenda Estratégica, en
coordinacién con la Sub-Gerencia General de Asuntos Estratégicos, especialmente con la Oficina de
Proyectos. Los proyectos de la Agenda son evaluados desde la perspectiva de Gestién del Cambio, rea-
lizando recomendaciones a sus patrocinadores y lideres y seleccionando aquellos de mayor impacto
para dedicarles apoyo especifico.

En 2023 se ha trabajado con Adopcion de SAP S/4 HANA, Fortalecimiento de la comunicacion interna,
Politicas Corporativas, Optimizacién de la capacidad instalada de Plantas de Logistica y Construccion
de Muelle en Paysandu.

En MATRIZ se ha apoyado a diversos proyectos e iniciativas de ANCAP y de las vinculadas. Se trabaja en
la consolidacién del Centro de Servicios Compartidos, que implico la integracion de equipos de trabajo
provenientes de cuatro empresas diferentes para centralizar 22 procesos de soporte, al que se ha su-
mado el proceso de Gestion del Cambio. También se ha prestado apoyo a ALUR en su proyecto Orgullo
ALUR y se esta trabajando en la Gestion de Equipos de Trabajo con gerentes y jefes de Produccién.
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ALUR & CEMENTOS DEL PLATA

ALCOHOLES DEL URUGUAY  E< yna sociedad andnimadela que el 90,79% del paquete accionario pertenece a ANCAP, c p La participacion de ANCAP en su paquete accionario es del 99,831%, en tanto que
en tanto que el 9,21% es propiedad de Petréleos de Venezuela S.A. Uruguay. Sus prin- el 0,169% pertenece a Loma Negra. Su actividad principal es la compra, distribu-
cipales actividades son la produccién, industrializacion y comercializacién de alcohol, cién y comercializacion de cementos, clinker y otros productos elaborados por la
azucar, melaza, biodiesel y derivados y subproductos de las cadenas agroindustriales division de Portland de ANCAP y la produccion y venta de cal en el departamento
generadas de los mismos. La produccion de alcohol se incorpora a las gasolinas comer- de Treintay Tres.
cializadas por ANCAP para dar cumplimiento a la Ley 18.195.

CEMENTOS DEL PLATA S.A.

Es una empresa uruguaya integrada por ANCAP (45 %) y el Fideicomiso de
Distribucién de Gas Natural (55 %). Es concesionaria de la distribucion de gas por
ANCSOL ANCSOL cafieria en el interior del pafs, con contrato hasta el afio 2032. Proyecta, construye
y opera sistemas de distribucion de gas por cafierias en el interior del pais.
Es propiedad 100% de ANCAP. Su actividad principal es participar en Argentina, direc-
tamente o como parte de otras sociedades, en las diversas fases de la operacion petro-

lera: prospeccién, exploracion, produccién, refinacion, almacenaje, distribucion, trans-
porte y comercializacion.

DUCSA

Es una sociedad andnima de la cual ANCAP posee el 99,77% de las acciones, en
tanto que el 0,23% es propiedad de la empresa Petrouruguay S.A., también perte-

CABA CABA neciente al grupo ANCAP. DUCSA tiene a su cargo la distribucién de combustibles
liquidos, lubricantes ANCAP y CHEVRON TEXACO y supergas ANCAP, entre otros
HARGAS NOBLES | GALIDAD GENUINA Es propiedad 100% de ANCAP y se encuentra en liquidacién. Su cometido era la produc- productos, y actlia en competencia en todos los mercados en los que participa.

cién, industrializacion, fraccionamiento, comercializacién, distribucion, importacién y
exportacidén de bebidas alcohdlicas, alcoholes, azucar, melaza, aguardientes, derivados
y subproductos.

Gasoducto /el GASODUCTO CRUZ DEL SUR
Carboc’or LARBUCLOR Cruz del Sur ‘

La participacién accionaria de ANCAP es del 20%. El 40% es de BG Netherlands
Es una empresa argentina, controlada por ANCAP a través de ANCSOL S.A,, la cual po- Holdings B.V., el 30% es propiedad de Pan American Energy LLC y el 10% restan-
see el 84,11% de su participacion accionaria. El otro 15,89% es propiedad de accionis- te corresponde a Wintershall Holding GmbH. La actividad principal de Gasoducto
tas privados que cotizan en la Bolsa de Valores de Buenos Aires. La empresa se ocupa Cruz del Sur S.A. es el transporte de gas natural desde Punta Lara, Argentina, hasta
de logistica portuaria y de almacenamiento, a orillas del rio Parang, en la ciudad de los departamentos de Colonia, San José, Canelones y Montevideo, abasteciendo a
Campana, Provincia de Buenos Aires. industrias, distribuidoras y centrales termoeléctricas.
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GAS SAYAGOD

Esta empresa, de la cual ANCAP poseia el 20,65% del paquete accionario, en tanto que
UTE poseia el 79,35%, ha culminado su proceso de liquidacién. La ley 20.181, publicada
el 17/08/2023, dispuso la transferencia de pleno derecho de sus activos y pasivos rema-
nentes a UTE y ANCAP, de acuerdo a sus respectivas participaciones accionarias, sien-
do ambos entes autébnomos considerados a todos los efectos como sucesores a titulo
universal de Gas Sayago S.A., a prorrata de sus respectivas participaciones accionarias.

GASUR

Es una empresa formada por ANCAP (40%), Acodike (30%) y Riogas (30%). Su activi-
dad principal hasta el 28 de febrero de 2023 fue el suministro de propano a granely
el envasado de supergas mediante la gestion de dos plantas de envasado propiedad
de ANCAP. A partir del 1 de marzo de 2023 ANCAP firm¢ contratos de Arrendamiento
y Operacién de sus dos plantas de Envasado con las empresas Riogas y Acodike. Por
tanto, desde dicha fecha la actividad de GASUR consiste exclusivamente en el sumi-
nistro de propano a granel.

MATRIZ

La empresa pertenece en un 99% a ANCAP y un 1% a DUCSA. Presta servicios de consulto-
ria, asesoramiento y asistencia técnica en lo que refiere a Estrategia, Procesos, Estructura
organizacional, Culturay personas, Formacién de competencias técnicasy comportamen-
tales, Sistemas de gestion de calidad y mejora continua, Desarrollo e implementacion de
soluciones de negocio, e Identificacion, analisis y monitoreo de flujos financieros, costos,
indicadores y reportes. En 2021 comenzo a funcionar en MATRIZ el Centro de Servicios
Compartidos, que centraliza 22 procesos de tres de las principales empresas del Grupo
ANCAP: ALUR, DUCSA y Cementos del Plata.

PAMACOR S.A.

PetroUruguay

TALOBRAS

PAMACOR

El 99% del paquete accionario pertenece a ANCAP y el 1% a Cementos del Plata.
Su objeto es la prospeccion, exploracion y explotacion de recursos minerales y sus
subproductos.

PETROURUGUAY

Es una empresa argentina, propiedad en un 100% de ANCAP, que realiza prospeccion,
exploracion, perforacién, explotacion, elaboracién, produccion, comercializacion, im-
portacién y exportacién de hidrocarburos liquidos y gaseosos y sus derivados.

TALOBRAS

Un tercio de las acciones de la empresa pertenece a ANCAP, en tanto que otro tercio
es propiedad de DISA URUGUAY S.A. y el tercio restante pertenece a ORODONE S.A. Si
bien el objeto de la sociedad es prestar servicios into-plane de combustibles de avia-
cion, Jet A1y Avgas en la terminal del Aeropuerto Internacional de Carrasco, la empresa
nunca inicié las operaciones relacionadas al mismo.
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RESUMEN DE MEMORIA EXPLICATIVA DE PRINGIPALES VARIACIONES EN LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DE
ANCAP Y SUS SUBSIDIARIAS POR EL EJERCICIO ANUAL FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023.

El activo total de ANCAP al 31 de diciembre de 2023, asciende a $ 72.317.258.548 siendo 3,84 % inferior al del cierre del afio
anterior. Este descenso representa una variacion de $ 2.890.232.398.-

La variacion total del activo se explica principalmente por el descenso del activo corriente de 8,22% por un importe de $
3.538.801.168, al tiempo que el activo no corriente tuvo un aumento de $ 648.568.770 (2,02 %).

. _ | La variacion del activo no corriente de $ 648.568.770, se produjo principalmente por el incremento del valor de Propiedad
D e . Planta y Equipo por $ 483.932.455 y de Propiedades de Inversion por $ 267.877.113.
- " R T . S =Ty o
R — AR T henat P o = - S, R W La apreciacion en el capitulo Propiedades, Planta y Equipo (PPE) responde principalmente al efecto conjunto del incre-
: - s o e o ' ' mento de PPE por $ 3.462.968.806, disposiciones por un importe neto de $ 847.369.345, deterioro neto $ 76.368.297, las
amortizaciones registradas en el periodo por $1.957.424.576 y por ultimo el efecto neto por conversion y reexpresion

por inflacion por $ 97.874.133.

La variacion en el capitulo Propiedades de Inversion, se origina por la reclasificacion de Bienes dados en arrendamiento y
cedidos en comodato de ANCAP

El descenso del activo corriente por un monto de $ 3.538.801.168 (8,22%) corresponde principalmente a la reduccion en

o iy N T, P PO s s e

|| R p B T i | R8s Inventarios y Efectivo y equivalentes de efectivo, contrarrestado por el aumento en la Activo por Impuesto Corriente y los
= j : A : Créditos Comerciales y otras Cuentas Corrientes a Cobrar.

El descenso operado en el capitulo Inventarios por $ 1.645.078.493 se compone mayoritariamente por las variaciones de
los Inventarios de ALUR, por $ 958.993.014, que tuvieron una disminucién de Stocks en Materias Primas y Productos en
Proceso propias de la operativa de la empresa.

Por otra parte, las existencias de ANCAP descendieron $ 654.152.430, producto del efecto combinado de la disminucion
de las materias primas, el aumento de los semielaborados y productos terminados. La disminucién de las materias primas
de $3.005.185.434 responde principalmente a la baja en las existencias de las unidades fisicas de petréleo crudo debido
al paro de refineria, y a la disminucién en los valores unitarios de dicho producto. Los Productos en Proceso tuvieron un
incremento de $821.426.262 fundamentalmente por el aumento del stock y precio de etanol al cierre del ejercicio 2023. En
tanto que el incremento del saldo de Productos Terminados por $1.655.228.170 corresponde al aumento de las existen-
cias de volumenes fisicos de derivados, por efecto también del paro de unidades.

I
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La reduccién en el capitulo Efectivo y Equivalentes de Efectivo por $ 3.367.899.285 tiene origen principalmente en la disminu-
cién en el saldo en ANCAP por $ 2.826.639.609, asociada al paro de refineriay la pérdida de dias de financiamiento al dejar
de importar crudos, que se pagan a 90 dias, para pasar a importar derivados que se pagan a 30 dias..
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El aumento en el Activo por Impuesto Corriente de $ 507.409.297, se explican especialmente por el cambio operado en
ANCAP que registra un saldo al 31 de diciembre de 2023 de $ 538.620.814, correspondiente a crédito por Irae corriente.
Al cierre del afio anterior el saldo por Impuesto corriente fue pasivo.

Finalmente, la variacion del Capitulo de Créditos Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar ascendié a $ 783.275.409. por el
incremento de i) los deudores simple plaza por $ 581.946.461 donde los principales movimiento son registrados en ANCAP
por $308.673.998 y en DUCSA por $ 235.989.584 por el descenso en las ventas de los ultimos dias por anuncio de baja del
precio al publico a partir del 1 de eneroii) los créditos fiscales por $508.399.829, que responden principalmente a las varia-
ciones en los Anticipos de IMESI e IVAy Créditos por IVA Compras en ANCAP, compensado por el descenso de iii) Deudores
Bunkers por $ 127.830.234 y iv) Cuentas a Cobrar a partes relacionadas $106.819.483, cuyo detalle esta expuesto en la
Nota 29.2 Partes Relacionadas (los anticipos Partes relacionadas se encuentran en la Nota 15 Pagos por Adelantado)

El pasivo total experimentd una disminucion de $ 5.637.208.239 respecto al cierre del afio anterior, lo que representa en
términos porcentuales 15,75%. Esta variacion se debe principalmente a la disminucidén de las Deudas Comerciales y Otras
Deudas y del Pasivo por Impuesto Corriente, compensado por el ascenso de las Deudas Financieras.

Las deudas comerciales y otras deudas presentaron una disminucion de $ 8.347.387.832. La variacion corresponde al capitu-
lo Deudas Comerciales del Exterior que presenta una disminucion por $ 8.065.193.798. En el cierre del 2023 no hay carga-
mentos pendientes de pago debido al Paro de la Refineria. Adicionalmente, como se menciond anteriormente en el punto
Efectivo y Equivalentes de Efectivo los plazos de pago han disminuido, generando su impacto en el capitulo.

El Pasivo por Impuesto Corriente se redujo en $ 836.565.206 con relacion al afio 2022. Esta variacion proviene principalmente
de ANCAP, mencionado en el punto de Activo por impuesto Corriente.

Las deudas financieras tuvieron una aumentaron $ 3.467.503.503. La variacién se produjo principalmente por el efecto neto
de nuevas deudas financieras por $ 8.647.421.992 y el pago de deudas por $ 4.455.479.935, asi como por el efecto de las
diferencias de cambio y resultado por conversion por $ 391.519.010 y el ajuste a valor razonable por $ 427.353.560 de la
deuda con CAF/MEF pesificada en setiembre de 2023.

PATRIMONIO

En cumplimiento de lo preceptuado por la ordenanza N° 89 del Tribunal de Cuentas informamos que las reservas que se
exponen en el Patrimonio y se detallan en el Estado de Cambios en el Patrimonio corresponden a los siguientes conceptos:

La reserva por reinversion corresponde a la reserva por exoneracion para inversion del art. 447 de la Ley N° 15.903 y as-
ciende al 31 de diciembre de 2023 al igual que al cierre del aflo anterior a $ 1.252.629.057. Durante el ejercicio 2023 no
se constituyeron reservas por este concepto ya que la exoneracion comprendera exclusivamente a contribuyentes cuyos
ingresos en el ejercicio inmediato anterior al que se ejecuta la inversion, no superen el equivalente a 10:000.000 de Ul (diez
millones de unidades indexadas)

La reserva por conversion por $ 1.951.340.135 incluye todas las diferencias de cambio que surgen de la conversiéon y la

reexpresion a valor adquisitivo de la moneda, de los estados financieros de negocios en el extranjero, incluyendo compa-
Aias subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos con moneda funcional distinta a su casa matriz.
Durante el ejercicio 2023 se realizaron versiones a rentas generales por $460.351.001.

En cumplimiento de la Ordenanza N° 89 se informa que las relaciones entre las empresas vinculadas controladas o con-
trolantes y los respectivos porcentajes de participacién se encuentran detallados en la nota 1.3 de los estados financieros.
Asimismo, se incluye en la nota 27.2 de los estados individuales y 29.2 de los estados consolidados, el detalle de los saldos
y transacciones entre las empresas del grupo.

Explicacion u orientacion sobre la perspectiva de las futuras operaciones

Respecto al contexto econdmico y regulatorio del mercado de combustibles, en el afio 2021 entré en vigencia la Ley 19.889,
en el marco de la cual aun se continua en la denominada “etapa de transicion”.

En el afio 2023 se suma a esta etapa de transicidén regulatoria, el mercado de supergas. Desde enero 2023 ANCAP se hace
cargo del costo econémico del subsidio de supergas envasado focalizado a poblacién vulnerable, con un descuento del
50% en garrafas de 13 kg.

ALUR continua con el Plan Canola con el objetivo de vender a mercados extranjeros biodiesel o aceite.
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Cotizacion Cierre
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO AL 31DE DICIEMBRE DE 2022 TC 31122023 39,022
En Pesos Uruguayos TC 31122022 40,071
PASIV(0

ACTNU Pasivo No Corriente

Activo No Corriente dic-23 dic.-22 Deudas financieras 3.870.840i60673 7.293.2 26442
Propiedades, planta y equipo 24.372.824.547 23.888.892.092 Beneficios a los empleados 174.846.334 176.209.313
Activos intangibles y plusvalia 726.591.125 708.448.841 Deudas comerciales y otras deudas 97.388.071 155.846.403
Créditos comerciales y otras cuentas a cobrar 199.611.824 204.971.719 Provisiones 1.108.204.957 889.821.313
Propiedades de inversion 344.130.246 76.253.133 Pasivos por impuestos diferido 84.000.583 64.616.821
Inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos 733.768.284 762.923.599 Pasivo por inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos - 224.824.368
Otras inversiones, incluyendo derivados 111.130.730 148.901.637 Total Pasivo No Corriente 5.335.280.552 8.804.543.666
Activo por impuesto Diferido 6.290.076.474 6.292.120.161

Pagos por adelantado 23.454.337 70.507.615

Total Activo No Corriente

Activo Corriente

Inventarios

Otras inversiones, incluyendo derivados
Activo por impuesto corriente (IRAE)

Créditos comerciales y otras cuentas a cobrar
Pagos por adelantado

Efectivo y equivalentes al efectivo

Total Activo Corriente

TOTAL ACTIVO

PATRIMONIO

Capital

Reserva por conversion

Reserva por reinversion

Resultados Acumulados

Resultado del ejercicio

Patrimonio atribuible a propietarios de la Compaiiia
Interés minoritario

TOTAL PATRIMONIO

32.801.587.567

19.780.690.670
453.154.133
544.674.921
6.941.583.201
873.261.555
10.922.306.501

39.515.670.981
72.317.258.548

15.683.193.851
1.951.340.135
1.252.629.057
19.269.386.398
3.329.544.346

41.486.093.787
681.945.580

42.168.039.367

32.153.018.797

21.425.769.163
407.261.491
37.265.624
6.158.307.792
735.662.293
14.290.205.786

43.054.472.149
75.207.490.946

15.683.193.851
2.091.816.988
1.252.629.057
13.193.421.127
6.527.893.312

38.748.954.335
672.109.191

39.421.063.526

Sobregiros bancarios

Pasivo por impuesto corriente (IRAE)

Deudas financieras

Beneficios a los empleados
Deudas comerciales y otras deudas
Pasivos disponibles para la venta

Ingresos diferidos
Provisiones

Total Pasivo Corriente

TOTAL PASIVO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

113.506.266
10.882.077.465
20.724.083
13.222.127.781

215.122.954
360.380.080

24.813.938.629
30.149.219.181
72.317.258.548

950.071.472
3.992.189.121
20.080.000
21.511.057.281

137.273.404
371.212.476

26.981.883.754
35.786.427.420
75.207.490.946
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A ANCAP

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2027

En Pesos Uruguayos

OPERACIONES CONTINUADAS

Ingresos Netos
Costo de Ventas

Ganancia Bruta

Otros ingresos

Gastos de distribucion

Gastos de administracion y ventas
Otros gastos

Resultado por deterioro de créditos
comerciales y otras cuentas a cobrar

Resultado Operativo

Ingresos financieros
Costos financieros

Resultados Financieros Netos

Resultado por participacion en asociadas y negocios conjunto

Resultado antes de impuestos
Gasto por impuesto a la renta

Resultado de operaciones continuadas

(9.237.892.478)
(462.756.514)

(23.594.5306)

4.085.239.417

334.247.827

(1.295.815)

4.418.191.429
(1.064.352.901)

3.353.838.528

(8.666.470.051)
(1.119.383.691)

(14.776.772)

6.468.333.806

1.869.177.611

132.401.457

8.469.912.874
(1.920.827.083)

6.549.085.791

INSTITUCIONAL ~ TEMAS DESTACADOS ~ GESTION  PRODUCCION ~ COMERCIAL ~ SUMINISTRO ~ MASSC ~ ASUNTOS ESTRATEGICOS ~ RSE  COMUNICACION ~ SOMOS ANCAP ~ EMPRESAS VINCULADAS ~ ESTADOS CONTABLES

2023 2022 OPERACIONES DISCONTINUADAS 2023 2022
103.644.083.588 119.857.397.901 Resultado de operaciones discontinuadas, neto de impuestos (5.224.508) (16.257.801)
(90.151.707.268) (104.078.711.279) Resultado del periodo 3.348.614.020 6.532.827.990

13.452.376.320 15.778.686.622 Resultado atribuible a:
Propietarios de la Compafiia 3.329.544.346 6.527.893.312
Interés minoritario 19.069.674 4.934.678

841.376.430 940.837.281

(484.269.805) (450.559.583) Resultado del Ejercicio 3.348.614.020 6.532.827.990
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INSTITUCIONAL ~ TEMAS DESTACADOS ~ GESTION ~ PRODUCCION ~ COMERCIAL ~ SUMINISTRO ~ MASSC ~ ASUNTOS ESTRATEGICOS ~ RSE  COMUNICACION ~ SOMOS ANCAP  EMPRESAS VINCULADAS ~ ESTADOS CONTABLES

A ANCAP

ESTADO DE PERDIDAS 0 GANANCIAS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES AL 31DE DICIEMBRE DE 2023

En Pesos Uruguayos

Resultado del Ejercicio

Otro resultado integral

Items que nunca serdn reclasificados a resultados
Ajustes por beneficios
Revaluacién de propiedad, planta y equipo

Items que son o pueden ser reclasificados a resultados
Res Negocio en el extranjero-Diferencia por conversion
Reserva de cobertura de flujo y efectivo

Otros resultados integrales, netos de impuesto a la renta

Total resultado integral

Total resultado integral atribuible a:
Propietarios de la compafiia
Resultado por Interés Minoritario

2023

3.348.614.020

8.950.202

8.950.202

(150.237.380)

(150.237.380)
(141.287.178)

3.207.326.842

3.197.490.453
9.836.389

3.207.326.842

2022

6.532.827.990

11.928.999

11.928.999

(819.844.887)
(375.637.504)
(1.195.482.391)

(1.183.553.392)

5.349.274.598

5.409.296.875
(60.022.277)

5.349.274.598

67



A ANCAP

En Ddélares Americanos (*)

ACTIVO

Activo No Corriente

Propiedades, planta y equipo

Activos intangibles y plusvalla

Créditos comerciales y otras cuentas a cobrar

Propiedades de inversion

Inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos
Otras inversiones, incluyendo derivados

Activo por impuesto Diferido

Pagos por adelantado

Total Activo No Corriente

Activo Corriente

Inventarios

Otras inversiones, incluyendo derivados
Activo por impuesto corriente (IRAE)

Créditos comerciales y otras cuentas a cobrar
Pagos por adelantado

Efectivo y equivalentes al efectivo

Total Activo Corriente

TOTAL ACTIVO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

(*) Cifras en pesos uruguayos expresadas a tipo de cambio de cierre de cada ejercicio econémico.

1.853.243.261

INSTITUCIONAL ~ TEMAS DESTACADOS ~ GESTION ~ PRODUCCION ~ COMERCIAL ~ SUMINISTRO ~ MASSC ~ ASUNTOS ESTRATEGICOS ~ RSE  COMUNICACION ~ SOMOS ANCAP  EMPRESAS VINCULADAS ~ ESTADOS CONTABLES
Cotizacion Cierre
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 UGS S
TC 31122022 40,071
dic -23 dic. -22 PATRIMONIO dic -23 dic. -22
Capital 401.906.459 391.385.138
Reserva por conversién 50.006.154 52.202.765
624.591.885 596.164.111 Reserva por reinversion 32.100.586 31.260.239
18.620.038 17.679.833 Resultados Acumulados 493.808.272 329.251.107
Z-y :-262 5-;(1);-;1 3 Resultado del ejercicio 85.324.800 162.908.171
.818.87 1.902.951
Patrimonio atribuible a propietarios de la Compaiiia 1.063.146.271 967.007.420
18.803.964 19.039.295 Interés minoritario 17.475.926 16.772.958
2.847.899 3.715.945 o R
161.193.083 157.024.286 TOTAL PATRIMONIO 1.080.622.197 983.780.378
601.054 1.759.567
840.592.167 802.401.207 P ASNU
Pasivo No Corriente
Deudas financieras 99.196.366 182.007.573
506.911.247 534.695.145 Beneficios a los empleados 4.480.712 4.397.427
11.612.786 10.163.497 Deudas comerciales y otras deudas 2.495.722 3.889.257
13.958.150 929.990 Provisiones 28.399.491 22.206.117
177.888.965 153.684.904 Pasivos por impuestos diferido 2.152.647 1.612.558
22.378.698 18.358.970 Pasivo por inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos - 5.610.650
279.901.248 356.622.140 . .
Total Pasivo No Corriente 136.724.938 219.723.582
1.012.651.094 1.074.454.646
1.853.243.261 1.876.855.853 Sobregiros bancarios
Pasivo por impuesto corriente (IRAE) 2.908.776 23.709.702
Deudas financieras 278.870.316 99.627.889
Beneficios a los empleados 531.089 501.109
Deudas comerciales y otras deudas 338.837.778 536.823.570
Ingresos diferidos 5.512.863 3.425.754
Provisiones 9.235.305 9.263.869
Total Pasivo Corriente 635.896.127 673.351.893
TOTAL PASIVO 772.621.065 893.075.475

1.876.855.853
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A ANCAP

En Ddélares Americanos (*)

INSTITUCIONAL ~ TEMAS DESTACADOS ~ GESTION ~ PRODUCCION ~ COMERCIAL ~ SUMINISTRO ~ MASSC ~ ASUNTOS ESTRATEGICOS ~ RSE  COMUNICACION ~ SOMOS ANCAP  EMPRESAS VINCULADAS ~ ESTADOS CONTABLES
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO POR EL EJERCICIO ANUAL TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Cotizacin Cierre
TC 31122023 39,022
TC 31122022 40,071
2023 2022

OPERACIONES CONTINUADAS

Ingresos Netos
Costo de Ventas

Ganancia Bruta

Otros ingresos

Gastos de distribucién

Gastos de administracién y ventas

Otros gastos

Pérdida por deterioro de créditos incobrables

Resultado Operativo

Resultados Financieros Netos

Resultado por participacion en asociadas y negocios conjunto

Resultado antes de impuestos
Gasto por impuesto a la renta

Resultado de operaciones continuadas

OPERACIONES DISCONTINUADAS

Resultado de operaciones discontinuadas, neto de impuestos

Resultado del periodo

Resultado atribuible a:
Propietarios de la Compafiia
Interés minoritario

Resultado del Ejercicio

(*) Cifras en pesos uruguayos expresadas a tipo de cambio de cierre de cada ejercicio econémico.

2.656.042.325

(2.311.304.066)

344.738.259

21.561.592
(12.410.174)
(236.735.495)
(11.858.862)
(604.648)

104.690.672

8.565.625

(33.207)

113.223.090
(27.275.714)

85.947.376

(133.886)
85.813.490

85.324.800
488.690

85.813.490

2.991.125.699

(2.597.357.472)

393.768.227

23.479.256
(11.244.031)
(216.277.858)
(27.935.008)
(368.765)

161.421.821

46.646.642

3.304.172

211.372.635
(47.935.591)

163.437.044

(405.725)
163.031.319

162.908.171
123.148

163.031.319
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Otros resultados integrales, netos de impuesto a la renta
Total resultado integral
Total resultado integral atribuible a:

Propietarios de la compafia
Resultado por Interés Minoritario

(*) Cifras en pesos uruguayos expresadas a tipo de cambio de cierre de cada ejercicio econémico.

(3.620.706)

82.192.785

81.940.712
252.073

82.192.785

(29.536.408)

133.494.911

134.992.810
(1.497.898)

133.494.911

A A N CA P INSTITUCIONAL ~ TEMAS DESTACADOS ~ GESTION ~ PRODUCCION ~ COMERCIAL ~ SUMINISTRO ~ MASSC ~ ASUNTOS ESTRATEGICOS ~ RSE  COMUNICACION ~ SOMOS ANCAP ~ EMPRESAS VINCULADAS ~ ESTADOS CONTABLES
ESTADO DE PERDIDAS 0 GANANCIAS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADO Cotizacion Clerre
POR EL EJERCICIO ANUAL TERMINADO AL 31DE DICIEMBRE DE 2023 TC 31122023 39,022
En Dolares Americanos (*) TC 31122022 40,071

2023 2022
Resultado del Ejercicio 85.813.490 163.031.319
Otro resultado integral
Items que nunca serdn reclasificados a resultados
Ajustes por beneficios 229.363 297.697
Revaluacion de propiedad, planta y equipo
229.363 297.697
Items que son o pueden ser reclasificados a resultados
Res Negocio en el extranjero-Diferencia por conversion (3.850.069) (20.459.806)
Reserva de cobertura de flujo y efectivo (9.374.298)
(3.850.069) (29.834.104)
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A AN\ [ @OFAN =W strucional TEMASDESTACADOS  GESTION  PRODUCCION  COMERCIAL

SUMINISTRO

MASSC

ASUNTOS ESTRATEGICOS

RSE

COMUNICACION

SOMOS ANCAP

EMPRESAS VINCULADAS

ESTADOS GONTABLES

PESIFICACION DE LA DEUDA CON LA CAF

ANCAP logré en 2023 la pesificacidon del total de la deuda con la CAF - Banco de Desarrollo de América
Latina (USD 150 millones). La operacion de conversion de moneda sustituyé deuda en délares a una
tasa fija de 2,57% anual por una tasa fija nominal en pesos de 6,95% anual.

Luego de esta operacién, la deuda financiera de la empresa en moneda nacional representa un 96%
del total de sus pasivos financieros (era el 6% del total en 2017).

La deuda que ANCAP mantiene con la CAF fue contratada en setiembre de 2016 por un monto de
USD 300 millones, con vencimiento a setiembre de 2028. En 2020 se mitigd el riesgo de tasa de inte-
rés asociado a este endeudamiento, con el pasaje de tasa variable a tasa fija en délares. En setiembre
de 2023 se convirtio este pasivo a pesos uruguayos a una tasa fija.

La pesificacién de la deuda con la CAF es un mojén relevante para ANCAP en su estrategia financiera,
con el objetivo de mitigar el riesgo de volatilidad del tipo de cambio asociado a los pasivos financieros.
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