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RESUMEN EJECUTIVO

* El resultado econdmico de ANCAP en el mercado monopdlico del primer semestre arroja una ganancia de USD 12 millones
a pesar de haber resignado ingresos por USD 130 millones por ventas a precios por debajo de la paridad importacion.

°* En el semestre, todo el Grupo ANCAP en su conjunto alcanzd una ganancia de USD 128 millones. La contribuciéon de los
negocios no monopolicos es de ganancia de USD 43 millones, DUCSA aporta una ganancia de USD 16 millones de dolares y
el conjunto de las otras empresas del Grupo una pérdida de USD 4 millones.

* Adicionalmente, el resultado del Grupo incluye un resultado financiero de USD 57,5 millones principalmente por la
apreciacion del peso uruguayo, ganancias por ventas a UTE para generacion en el mercado local por USD 14,5 millones
(practicamente todo en el primer trimestre), resultado por cobertura monetaria de USD 11 millones e Impuestos y varios
por USD -22 millones.

* ANCAP innovd en operaciones para la cobertura del riesgo cambiario con licitaciones con bancos de plaza, que
complementan las acciones del BCU para generar una dinamica diferente en el sector.

* Los margenes de refinacion en el mundo muestran niveles historicamente altos pero en declive, con una diferencia maxima
entre el precio de los derivados vy el precio del crudo de 59 USD/bbl en el gasoil y 47 USD/bbl en |la gasolina en junio.

* Elresultado fiscal de ANCAP es una buena aproximacion al flujo financiero (diferente del resultado econémico) en periodos
largos y con mercados estables. En los ultimos 18 meses, la Caja de ANCAP aumentd en USD 228 millones, que permitieron
cancelar pasivos por USD 99 millones; en el mismo periodo, el resultado fiscal arrojo una ganancia de USD 9 millones.
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ESTADO DE RESULTADOS

ene—jun ene-jun . . .
Resultado del periodo 2021* 2022** % variacién '3‘ F?Ea rtlr'del 01 c?e JL.“'O 2021bnquvodesc'qA\u|\]eaane precios
o e etermina que los ingresos brutos de ya no
Ingresos brutos 53.206.98  73.060,39 +25 50 percibe en los margenes y bonificaciones de la
Margenes y bonificaciones 931887 225141 75 8% distribucion secundaria de gasolinas y gasoil.
IMESI, Fideicomisos -14.077,30 -15.632,03 +11,0% Costo de venta incluye ganancia por cobertura Tipo de
Ingresos netos 34.810,81 55.176,95 +58,5% Cambio de USD +11 millones.
Costo de ventas ©29.999,35 -48.740,26  +62,5% Los GAV se mantienen estables en comparacién con el
Ganancia bruta 4.811,46  6.436,69 +33,8% periodo anterior. Baja en dotacién de personal (2.128
Gastos de administracion y ventas -3.205,77  -3.202,18 -0,1% funcionarios) en cumplimiento de pautas de OPP.
_ [0)
(;tro.: gzsms/mgr.esos ) 62:';;' 3 323’221 ;égj Ganancia financiera debido a la evolucion del Tipo de
esu ta. oo?eratlvo e T I Cambio (+8,5% devaluacion del délar). Impacto de USD
Costo financiero neto -860,21 2.300,18 -367,4% 59 millones
Resultado de participacion en vinculadas 799,59 467,63 -41,5% y ' o ' "
Resultado antes de impuestos 1.629,21 6.068,35 +272,5% Reduccpn Qeudas mgnqeras por USD 54 millones desde
Resultado por impuesto a la renta 244,28 -957,85 -492,1% fines de junio 2021 a junio 2022.
Resultado del periodo 1.873,48 5.110,50 +172,8%
Margen bruto 14% 12%

*Cifras expresadas en millones de pesos uruguayos junio 2021 ajustados a junio 2022.
** Estado de resultados preliminar, informe de Revision limitada del auditor en curso.



PRINCIPALES RESULTADOS ACUMULADOS JUNIO 2022 (1/2)

USD +1.833 USD -449 USD +1.384 USD -1.223 USD +161 USD -78,5 USD +82,5
$73.060 $17.883

$55.177 $48.740

$3.136
************ [ $3.301
”””””” I
Ingresos Descuentos, Ingresos Costo de ventas Resultado bruto  GAVy otros Resultado
operativos bonificaciones operativos netos operativo

e IMES|

Cifras expresadas en millones. Los pesos fueron convertidos a tipo de cambio de cierre = SUYU 39,863/USD.
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PRINCIPALES RESULTADOS ACUMULADOS JUNIO 2022 (2/2)

USD +82,5 USD +57,5 USD +12 USD -24 USD +128
$ 468 $958

2.349
§ 49 me” I
$5.111

$3.301

B Diferencia de cambio +59 mill.USD
Costos financieros -1,5 mill.USD

Resultado operativo Resultado financiero Resultado de Impuesto a la renta Resultado neto
participacion
en vinculadas
Cifras expresadas en millones. Los pesos fueron convertidos a tipo de cambio de cierre = SUYU 39,863/USD.




RESULTADOS POR MERCADO

Resultado operativo = USD +82,5
USD +12 USD +43 UsD +11 USD +14,5 USD +2

USD +57,5 USD -24
$2.300

USD +12 USD +128

$ 468 $5.111

Resultado  Resultado no Resultado por Resultado UTE Otros ingresos
monopdlico monopdlico*  cobertura / Otros gastos
monetaria

Resultado IRAE
financiero

Resultado ANCAP=USD +116

*Incluye combustibles no monopdlicos, Exportaciones, Bunker, Pasteras, Lubricantes, Gas Natural y Portland.
Cifras expresadas en millones. Los pesos fueron convertidos a tipo de cambio de cierre = SUYU 39,863/USD.

Resultado  Resultado neto
por aporte
vinculadas
(DUCSA,
ALUR, etc)
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RESULTADO OPERATIVO POR UNIDAD DE NEGOCIO

. USD+12 USD +49 USD +11 USD +14,5 USD +2 . USD +2 USD +1,5 USD-9,5 USD + 82,5
$578 $66 | _$107 o6 3.301

i $1.946 e ; -$382

- sass - ;

I i

. R.Monopdlico Exportaciones, Cobertura  Resultado UTE Otros . Lubricantes Gas Natural Portland Total resultado
. (sin cobertura Bunkers, monetaria ingresos/gastosi operativo

i TC) Pasteras | ANCAP

i Combustibles USD 88,5

____________________________________________________________________________________

Resultado por negocio:
El 96% de los Ingresos Brutos corresponden al negocio de Combustibles.

Cifras expresadas en millones. Los pesos fueron convertidos a tipo de cambio de cierre = SUYU 39,863/USD.
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RESULTADO POR PARTICIPACION EN EMPRESAS

uSD +16,2 USD-4,3 USD-2,0 UsD-0,3 USD-0,2 UsSD+0,4 USD+0,5 USD+1,2 USD-0 USD-0,1 USD-0,3 USD+0,7 USD+12
S 647 -$172

-5 81 : $ 46 $0 $3 $11 $26 $ 468
i 18 ' ' -
Bl v 57 s15 518 [
DUCSA ALUR CEMENTOS ANCSOL PETROURUGUAY GASUR MATRIZ CONECTA PAMACOR CABA GAS SAYAGO GASODUCTO Resultado por
DEL PLATA CRUZDEL participacion

SUR

Cifras expresadas en millones. Los pesos fueron convertidos a tipo de cambio de cierre = SUYU 39,863/USD.
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ANALISIS DE RESULTADOS
PROPIOS DE ANCAP
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INGRESOS EFECTIVOS ANCAP

Desglose deducciones

USD 2.036 USD 675 usb1.361 _---- I Margenes Cadena GLP $ 2.251 $2.278
/,/’// Fletes $ 527
$81.167 $26.921 .- Bl MESI $ 13.765
B va $8.107

B rideicomisos $ 1.867
[ Tasas Inflamable y URSEA $ 403

e —_——

El Total percibido por ANCAP son los ingresos que recibe ANCAP cuando vende sus
productos, incluyendo el IVA asociado del periodo. A partir del 01/julio 2021, ANCAP no
recauda margenes y bonificaciones de combustibles.

Existen deducciones vinculadas a actividades de logistica, fletes, impuestos y tasas, que la
empresa las recauda y los transfiere al Estado y a la cadena de distribucion.

Tanto Tasa inflamable, Tasa URSEA como fletes secundarios, fueron considerados en las
deducciones (en la contabilidad éstos se incluyen en Gastos de Administracion y ventas).

Total percibido Deducciones Ingreso efectivo El Ingreso efectivo para ANCAP es el que financia las actividades propias de la empresa, es
por ANCAP para ANCAP decir, son los recursos que dispone para operar.

Cifras expresadas en millones. Los pesos fueron convertidos a tipo de cambio de cierre = SUYU 39,863/USD.
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RESULTADO OPERATIVO ANCAP

Desglose de costos de produccidon y operativos

USD 1.361 USD 1.278 USD 82,5

$54.246 $50945 .- B Crudoy derivados $ 41.854

- Biocombustibles $ 2.134

" EnergiayAgua $ 424

B Servicios contratados para operacién $ 795
Otras materias primas e insumos $ 1.550

B Otros gastos $ 1.699

I Personal ANCAP $ 2.491

En los costos de produccién de los bienes vendidos se destacan como principales
componentes el costo de petroleo y los costos de biocombustibles. Ambos dependen de
variables exdgenas como el precio del crudo y la evolucion del tipo de cambio.

Dentro de crudo y derivados, se registra un menor costo en USD 11 millones por la
cobertura contratada de tipo de cambio.

Ingreso efectivo Costos de produccidon  Resultado operativo
para ANCAP de bienes vendidos y
operativos

Cifras expresadas en millones. Los pesos fueron convertidos a tipo de cambio de cierre = SUYU 39,863/USD.




COBERTURA DE TIPO DE CAMBIO

A ANCAP



COMPRAS A FUTURO

15

 En mayo finalizo el contrato de cobertura de moneda con el BCU, asociado al flujo operativo de la empresa.

* Desde mediados de julio se licita operaciones NDF (Non Delivery Forward) pesos uruguayos / délares con bancos privados.

* Estas operaciones fueron coordinadas y cuentan con el apoyo del BCU.

e Este mecanismo de cobertura es el comienzo de una sucesion de operaciones que se realizaran con bancos, que buscan
mitigar el efecto negativo que podria provocar el aumento del tipo de cambio sobre el flujo financiero de la empresa.

Fechas de contratacion / Monto transaccion (MMUSD)

nuls

12
B oo
5 5
5
11/8

13/7 28/7 01/8 04/8 05/8 09/8

A |la fecha se concretaron
11 contratos Forward por
un total de USD 52MM

I contrato 6m / Vto: Ene.23

[ Contrato 9m / Vto: May.23
|| Contrato 12m / Vto: Ago.23
|| contrato 24m / Vto: Ago.24

Total cubierto (MMUSD) / plazo

52

10

20
15 15 15
5
5 5 5
Ene-23 May-23 Ago-23 Ago-24
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ANALISIS DE MERCADO

A ANCAP



PRECIOS DE PRODUCTOS vs BRENT (Costa del Golfo)

200 ~

=== Crudo Brent (USD/BBL)
150 7 —— Gasoil Costa del Golfo (USD/BBL)

—— Gasolina 87 Costa del Golfo (USD/BBL)
100 -

__

Oct.- Ene.- Abr- Jul- Oct.- Ene.- Abr- Jul- Oct.- Ene.- Abr- Ago.-
19 20 20 20 20 21 21 21 21 22 22 22

Fuente: S&P Platts

El precio del petroleo crudoy
los derivados ha ido en
aumento.

A partir de febrero 2022 Ia
diferencia de precio de los
productos y el crudo aumenta
a valores historicamente
altos.

La diferencia de precio entre
los productos y el crudo es
una referencia directa de las
ganancias debido al margen
de refinacién.
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MARGEN DE REFINACION TEORICO URSEA

El margen de refinacion es la diferencia entre el precio de mercado internacional de los productos puestos en Uruguay menos
el costo del crudo utilizado y el costo de refinar en La Teja.

180 - 177
160 7 En el primer semestre del afio
140 - o 18 2022 el margen de refinacion a PPI
170 | URSEA es USD 177 millones
100 - producto de un buen nivel de
utilizacion de la refineria 'y

80 1 margenes internacionales

60 A historicamente elevados.
40 A

20 -

O |

2016 2017 2018 2019 2020 2021 S12022 **

* Margen de Refinacion se calcula en referencia al PPl URSEA (n-1).
I Margen de Refinacién ppi URSEA * - mill. USD #% Solo primer semestre del afio 2022

A ANCAP
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BRECHA MERCADO INTERNO COMBUSTIBLES
COMPOSICION

Brecha por producto enero — junio 2022 (millones de dodlares)

-46 ﬁ

I
-23 y

>1 -2 1 -130
Supergas Supergas a granel  Gasolina Super Gasolina Gasoil 50s Fuel oil pesado  Fuel oil medio Brecha
envasado Premium

En el primer semestre 2022 |la brecha de Gasoil supera el subsidio de supergas.
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BRECHA MERCADO INTERNO COMBUSTIBLES
INGRESO REAL DE ANCAP vs INGRESO A PPl URSEA

@  En el primer trimestre del afio 2022 los
520 - 219 (-39) ingresos ANCAP estuvieron por debajo de
200 - |©|
18
180 - 74
160 "

186

, la paridad de importacion (brecha) en
140 A

aprox. a USD 32 millones.
120 -

 Enelsegundo trimestre del afio 2022 los
ingresos ANCAP estuvieron por debajo de
la paridad de importacion (brecha) en

1

100 -
20 4 aprox. a USD 98 millones.
60 - * Enlos primeros 6 meses la brecha alcanza
40 - USD 130 millones.
20 A
O .

ene feb mar abr may jun jul

| Monto Ingreso a PPI URSEA (millones ddlares) [l Monto Ingreso ANCAP real (millones ddlares)

Se incluyen solamente las ventas de mercado interno para los productos: Gasolina Super y Premium, Gasoil 50s, Supergas envasado y
propano, Fueloil Medio y Pesado.
PPl de los informes URSEA correspondientes. Tipo de cambio de los informes URSEA para el mes de aplicacion.
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PPl e IMPORTACIONES REALES (DAP, USD/m?3)

Gasoil
1.500 - 1326

1.161
1.009  ggg 1.011  1.013

1.000

500

ene feb mar abr may jun

1.280

1.106
989

—=

o

)

)
|

870

750 644 728

ene feb mar abr may jun jul
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" PPI URSEA DAP (USD/m3)
B \mp. ANCAP DAP (USD/m3)

1.017
ago

927 982
ago set oct (*)

Las importaciones de gasoil incluyen gasoil para UTE y para ANCAP. El embarque de Gasoil de junio a 1326 USD/m? no fue adquirido. El embarque de gasolina de mayo a

1280 USD/m?3 no fue adquirido.

(*) El 18 de agosto se adquirido embarque de gasolina a entregar en octubre con indicador de gasolina proyectado.
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CRUDO: PRECIO DE COMPRA vs IMPACTO EN COSTOS

125
120 * El precio de los crudos
comprados se fija con el Brent
115 promedio del mes de descarga
110 mas el diferencial de calidad.
105 * Elcrudo que arriba en un mes,
100 aproximadamente se procesa al
mes siguiente.
> * Los productos producidos en un
90 mes seran vendidos los proximos
85 . | ‘ meses.
80 . Aprox. 2 meses X * El costo de ventas esta desfasado
I ' en el tiempo y levemente
Ene.-22 Feb.-22 Mar.-22 Abr.-22 May.-22 Jun.-22 Jul.-22 Ago-22 (*) suavizado respecto al crudo
Ago-22 (*) Estimado comprado.

— Precio del crudo comprado en el mes (USD/BBL)
.=+ Costo del mix de crudos imputado a las ventas del mes (USD/BBL)



RESULTADO FISCAL vs
SALDO DE CAJA
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RESU LTADOS DE AN CAP Estado de Resultados: dimensidon econdmica (patrimonial)

Flujo de Caja y Resultado Fiscal: dimension financiera

Resultado Contable Operativo de ANCAP

» Refleja el costo de ventas de las unidades vendidas, valuadas a un costo promedio ponderado, que se calcula promediando los
inventarios iniciales mas las compras y la produccion derivados del mes (precio por cantidad).

 No coincide el mes de compra del crudo con el mes que se utiliza la materia prima en la produccion y su posterior venta como producto
terminado (aproximadamente n-2).

* Considera amortizaciones no resultado financiero ni resultado por participacion en vinculadas.

Flujo de Caja

» Refleja los pagos de crudo, derivados y biocombustibles teniendo en consideracion las condiciones de financiamiento acordadas con los
proveedores. (En general, el petroleo crudo se financia con proveedores a 90 dias vy los derivados a 30 dias.)

e Reconoce ingresos continuos y atomizados y egresos por compras puntuales y de mayor cuantia (en diferentes monedas).

Resultado Fiscal de ANCAP

* Refleja las compras de crudo, derivados y biocombustibles a precios de compra del mes que se esta reportando (reposicion) sin
considerar el financiamiento con proveedores.

 Enlaactualidad, lo que se puede interpretar como aumento del déficit fiscal es un aumento de capital de trabajo financiado en la
operativa normal por los propios proveedores.

Si no existiera financiamiento con proveedores de crudos y derivados, el comportamiento del flujo de caja
seria similar a la evolucion del resultado fiscal.

En un escenario de precio de crudo creciente el resultado fiscal muestra un deterioro inmediato y
aumentado, mientras el flujo de caja lo muestra con rezago y el resultado contable con rezago y atenuado.

A ANCAP
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RESULTADO CONTABLE OPERATIVO vs RESULTADO FISCAL

+ Ingresos (a precios fijados por el PE) Egresos: refleja el costo de

- Costo de unidades vendidas en el mes corriente ventas considerando un precio

Resulta.do Contable ‘ i) produccién de combustibles del mes promedio ponderado. Este costo

Operativo corriente (valuada a precios de compra se calcula promediando los

dos meses atrds) inventarios iniciales vy la

i) inventarios de combustibles (valuados al produccion del mes (que, por

precio de produccion correspondiente) razones operativas, procesa el

- Otros egresos crudo comprado  aprox. dos

meses antes).

Resultado Fiscal ‘ + Ingresos (a precios fijados por el PE) Egresos: valua compras del crudo,
- Compras de crudo, derivados y biocombustibles derivados 'y biocombustibles a

procesar y vender en el futuro a
precios de compra del mes que se
esta  reportando  (costo de
reposicion) .

del mes corriente (valuadas a precios del mes
corriente)
- Otros egresos
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RESULTADO FISCAL vs SALDO MENSUAL DE CAJA

300 1 Las diferencias mas notorias radican en la temporalidad de los
550 | €gresosy el financiamiento de los proveedores

218
200 -

150 -

100 -

50 -

0

-50 -

-100 -

-150 -
Ene.-21 Feb.-21 Mar.-21 Abr.-21 May.-21 Jun.-21 Jul.-21 Ago.-21 Set.-21 Oct.-21 Nov.-21 Dic.-21 Ene.-22 Feb.-22 Mar.-22 Abr.-22 May.-22 Jun.-22

— SALDO MENSUAL CAJA (millones USD) MEE publi ltados fiscal d |
— RESULTADO FISCAL (millones USD) publica sus resulta OSfISCG es reportados mensualmente

-+ RES. FISCAL AJUSTADO POR VARIACION DE STOCKS (millones USD) por ANCAP, en base a una metodologia homogénea acordada
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RESULTADO FISCAL ACUMULADO vs GENERACION DE CAJA

300 A
250 -
200 - 194 7y

150 -

100 H e T B :

50 -

-17
-50 ~ -38 -
-52 -57 43 -53 -61

-100 -

-122
Ene.-21 Feb.-21 Mar.-21 Abr.-21 May.-21 Jun.-21 Jul.-21 Ago.-21 Set.-21 Oct.-21 Nov.-21 Dic.-21 Ene.-22 Feb.-22 Mar.-22 Abr.-22 May.-22 Jun.-22

-150 -

— SALDO MENSUAL CAJA {milllones USD) En los ultl.mo.? 18 meses la caja aume.nto L{SD 119 m///one-s ademas
RESULTADO FISCAL ACUMULADO DESDE ENERO 2021 (millones USD) de amortizaciones netas de deudas financieras USD 99 millones,
mientras que el Resultado Fiscal fue apenas USD 9 millones.



PARO ESPECIAL DE REFINERIA
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PARADA ESPECIAL DE MANTENIMIENTO DE LA REFINERIA

Paro 14 dias para sustitucion y recalibracion de dispositivos de seguridad y reparaciones menores.

0 Escenario Caudal no procesado Margen neto URSEA DAP
En preparacion: (bbl) (millones USD)

 Maximizar inventarios con produccion propia +10dfas 471.698 10,5
* No se necesitan importaciones adicionales +20dfas 943,396 21,0
Riesgos: + 30 dias 1.415.094 31,4

* Mayor exposicion a caida de precios internos
* Pérdida de margen de refinacion por no producir

s . . Iy . Costo unitario DAP Monto DAP
Escenario Producto internado Volumen (m3) internado
* Anuncio de acciones sindicales: “...utilizar el proximo paro de fUSD/m3) Ll iD)

. . s ” 6.000 2,85
unidades como elemento de presion...

+ 10dias Gasolina 1.049 10.000 10,49
Consecuencias de extension del plazo: Total 16.000 13,34
e Riesgo de desabastecimiento LGP 474 12.000 5,67
° ImpaCtO econémiCO: R Gasolina 1.049 20.000 20,99
L, . . , ' 1. 20. 20,11

— Margen de refinacion perdido (USD 1 millén / dia) Gasol 006 0.000 -
. . . ., Total 52.000 46,77

— Sobrecosto de importaciones no planificadas con antelacion

LGP 474 18.000 8,51
Acciones realizadas: Gasolina 1.049 30.000 31,48
o |mportac]én 6.000 m3 GLP +30 dias Gasoil 1.006 40.000 40,23
e Importacion de 10.000 m3 de gasolina Fuelorl 821 8.000 2
Total 96.000 86,79

A ANCAP




TRANSICION ENERGETICA
Y POLITICA AMBIENTAL EN EL OFFSHORE
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2050: PROYECCIONES DE DEMANDA ENERGETICA POR FUENTE

_— s e El escenario ambiental mas Todas las proyecciones, en todos los
600 sessrasagiy [ b scsecengganaalhesses seasnsnessansnats 305 . . ., 0 V4 .
1,5°C) contiene una previsién de combustibles fosiles en 2050.
400 - : ] . 20

17,5% de participacion de La participacion de los fésiles en la matriz

0 7 . 7 - . 7
1 combustibles fosiles en el de energia primaria cae y las energias
o e e we  mundo. renovables crecen rapidamente pero no
CO, emissions (right axis) Como Se desea rla.
IEA World Energy Outlook 2021

3 78 EJ Total Final Energy Consumption

3 7 3EJ Total Final Energy Consumption 348 EJ Total Final Energy Consumption

Como equilibrar el as

1 H I ~ 5 ’”
Relr':e;satlr)ilstsr:\:;te 9, Renehv;lab!e Reni‘\:ab!e Renewable share  Renewable share trl e m a e n e rg e t I C o
- share in share in i 3 N
TFEC (%) v hydrogen: 33%  district heat: 40% " hydmé’g; in distrct 356;' ES ':E : ; GR é?f\C[:\
g o
3% District heat 5 A . St b
irect District heat La ge
3% 0.5% — provenien
Modern biomass @
9 ) integridad
2 {
[ 3%.
8% g 12 4
| Traditional biomass [ Modern biomass %
g z renewables
=3 <
e
]
s
°
21% o = 51%
Electricity 30% o Electricity
(direct) ‘Electricity (direct) A (direct)
25% O 65% 90%
Renewable share in electricity Renewable share in electricity Renewable share in electricity

IRENA World Energy Transitions Outlook: 1.5°C Pathway

es renovables y poco ? g

ci(:,mnc:‘mnl(zs del carbono. IGUALDAD SOSTENIBILIDAD
ENERGETICA MEDIOAMBIENTAL
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OIL MAJORS: EXPERIENCIA Y RECURSOS PARA PRODUCCION DE H2

Julio 2022
bp liderara y operara uno de los

proyectos de hidrogeno verde
mas grandes del mundo en
Australia

* Adquiere participacion del 40,5 %y la
operacion del proyecto “Asian Renewable
Energy Hub - AREH”

* Superficie: 6.500 km? (650.000 ha)

* Desarrollo en fases hasta:
* 26 GW de capacidad instalada solary
eodlica
* 1,6 MTPA de hidrégeno verde 0 9
MTPA de amoniaco verde
* abatimiento de 17 MTPA CO2 ~ 0,5
GT CO2 en vida del proyecto, 30 afios

Pagina web AREH
https://on.bp.com/3bRXVVz
Nota de prensa
https://on.bp.com/3uroBmg

N

Julio 2022

Shell toma FID del proyecto
“Hydrogen Holland” |

Energia eléctrica de edlica offshore

Electrolizador 200 MW (10 veces mas grande
que el mayor existente al momento)

Planta de electrdlisis en el Puerto de
Rotterdam

Ducto de hidrogeno 32 km a lo largo del
Puerto, vinculando productores y
consumidores de hidréogeno, en modalidad
open access

Shell to start building Europe’s largest renewable hydrogen plant

https://go.shell.com/3bOdvBr
Hallo Holland Hydrogen 1
https://www.youtube.com/watch?v=dTtRXr6h49Y

—

TotalEnergies

Junio 2022
TotalEnergies y Adani unen fuerzas
para crear una compania de
hidrogeno verde de clase mundial

* TotalEnergies adquiere una participacion del 25
% en Adani New Industries Limited (ANIL), para
la produccién y comercializacion de hidrégeno
verde en India

* Objetivos del JV para 2030:
* 30 GW capacidad instalada solar y edlica
* 1 MTPA de hidrégeno verde

*  Objetivos de ANIL
* Inversion de USD 5 billones
* 4 GW de capacidad instalada solar y edlica
* 2 GW electrdlisis
* 1,3 MTPA de urea para mercado interno
(sustitucién de importacion)

TotalEnergies and Adani Join Forces to Create a World-Class
Green Hydrogen Company
https://bit.ly/31gxB3D

A ANCAP



https://on.bp.com/3bRXVVz
https://on.bp.com/3uroBmq
https://bit.ly/3AtnRRp
https://bit.ly/3IgxB3D
https://www.youtube.com/watch?v=RTrPeEAQpoE

La secuencia Aptiana marina (120 millones de afios, en verde)
representa la roca generadora de los yacimiento de Venus y Graff.

Mayor espesor de secuencia aptiana en margen uruguayo (2 km)
asociada a dos depocentros y mayor espesor sedimentario en
todo el relleno de la Cuenca Punta del Este.

Es esperable mayor soterramiento de la generadora y por ello
mayor maduracién (mayor ratio gas a petrdleo, GOR).

UDW Uruguay UDW Namibia Seccidn sismica dip (perpendicular al
Proven Aptian Source Rock , )
margen Atlantico) del offshore de
Uruguay y Namibia a la misma escala
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https://www.spectrumgeo.com/press-release/exxon-and-
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B A T A e QR S R T e et total-join-forces-to-drill-uruguays-1st-offshore-record

PSTM i Line Length: 248 krm Line Lenglic 3599 in breaking-deep-water-well (2015)
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https://www.spectrumgeo.com/press-release/exxon-and-total-join-forces-to-drill-uruguays-1st-offshore-record-breaking-deep-water-well
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OFFSHORE: E&P DE HIDROCARBUROS E HIDROGENO VERDE

Modelos de negocio propuestos por Uruguay

E&P de hidrocarburos — Proyecto H2U Offshore () urucuay

Offshore
OPEN URUGUAY

ROUND https://youtu.be/mxuGxrY-kTO

= Empresas petroleras = Empresas energéticas

= Riesgo: presencia de HC = Riesgo: costo inversion vs. mercado para produccion

= Costo y riesgo enteramente a cargo del Contratista = Costo y riesgo enteramente a cargo del Contratista

= ANCAP: derecho a asociarse si hay descubrimiento comercial = ANCAP derecho a asociarse en caso de desarrollo

= Etapas: Exploracion, Desarrollo y Produccion = Etapas: Evaluacion, Desarrollo y Produccion

= Exploracién: cientos de MM USD = Evaluacién: decenas de MM USD

= Datos metoceanicos, subsuelo, perforaciones = Datos metoceanicos, subuselo, estudio recurso eolico

= Empresa puede devolver el area al haber cumplido los = Empresa puede devolver el area al haber cumplido los
compromisos de cada subperiodo de Exploracion compromisos de cada subperiodo de Evaluacion

= Estado reembolsa al Contratista su inversion a riesgo con parte = E| Contratista paga al Estado una parte de los Ingresos por venta
de la produccion (si la hubiere) de la produccion (si hay)

= Desarrollo: miles de MM USD, soélo se realiza si hay un = Desarrollo: miles de MM USD, sélo se compromete si la
descubrimiento comercialmente explotable. evaluacion de mercado es positiva

= Se reconoce Cost Oil (para recuperar CAPEX y OPEX) = Se reconoce Cost Recovery (para recuperar CAPEX y OPEX)

= Profit Oil se reparte entre el Contratista y el Estado uruguayo = Profit se reparte entre el Contratista y el Estado uruguayo


https://youtu.be/mxuGxrY-kT0
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NORUEGA: MODELO PARA LA GESTION DEL OCEANO

POLITICA PARA RECURSOS MARINOS PARA ENERGIA Y ALIMENTOS
OBJETIVOS

= garantizar el acceso a una energia asequible, confiable, sostenible y moderna para todos — _
= encontrar soluciones para satisfacer las necesidades energéticas del mundo y compartir Produccion de hidrocarburos

nuestro conocimiento y experiencia ler semestre 2022
= garantizar el buen funcionamiento de los mercados energéticos internacionales, los

suministros energéticos mundiales y la seguridad energética europea Gas natu ral:60,83 BCM
= asegurar la implementacion efectiva de la ley del mar y la legislacion ambiental a nivel Va . .
eonal e internacional Petroleo: 300 millones bbls
= garantizar que la creacion de valor en la economia azul se base en el uso sostenible de los Norwegian Petroleum Directorate

recursos marinos

Norway Permanent Mission to the United Nations in Rome
Energy and marine resources
https://bit.ly/3REKx03

Year (as of 31/12) Investments in Sector
S S S

2021 7 regions, 69 countries All
9.338 companies / 1.365 bonds / 885 properties

Total market value

12,339,549,465,702 \ =

69 countries = 11,589 investments | 100 % of all investments https://www.nbim.no/en/the-fund/about-the-fund/



https://bit.ly/3REKxo3
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TRANSICION RESPONSABLE
A.\

ENERGIA

L\

COMPLEMENTARIEDAD COMPETENCIA

ESTRATEGIA: compatibilizar experiencias y fortalezas de ANCAP
para la produccion energética en el offshore en el marco de |la

estrategia ambiental del pais

A— @ URUGUAY

OPEN URUGUAY Offshore
ROUND

Petréleo & Gas Edlica & Solar para H,

SIS TTSSTSES
Ao, -
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